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Vezetdi dsszefoglald

A MEGVALOSITASI TERV ALAPJA A MAGYAR TEXTIL- ES RUHAIPAR
JOVOKEPE ES K+F+I STRATEGIAJA - ROVID BEMUTATAS

A Magyar Textil- és Ruhaipar K+F+1 Stratégiaja és annak Megvalésitasi Terve a Nemzeti Technolégiai
Platform a Magyar Textil- és Ruhaipar Megujulasaért — rovid nevén a TEXPLAT - keretében kertlt
kidolgozasara 2009-ben, illetve 2010-ben.

ATEXPLAT alakuldsakor az aldbbicélokat tlizte maga elé:

e A magyar textil- és ruhaipar visszaesésének megallitasa, az dgazat stabilizalasa és megujitasa az
innovacio fokozasaval, atermékszerkezet atalakitasaval.

« Aversenyképes és eredményes vallalkozasok szamanak novelése, és a foglalkoztatasi képesség
erfsitése.

» Azdgazattarsadalmipresztizsének, onbecsiilésének emelése.

A Platform kétéves munkajaval egylittgondolkodasra mozgésitotta a textil- és ruhaipar verseny-
képes villalkozasait és az 4gazat innovacidjaban érdekelt intézményeket egy olyan idészakban,
amikor a globdlis pénziigyi és gazdasagi valsag miatt egész Eurépaban a textil- és ruhaipar szerepe
atértékelddik. A magyar textil- és ruhaipar az orszag foldrajzi fekvésének, agazati hagyomanyanak,
a termeldi arainak koszonhetéen a nyugati fogyasztok és a tavol-keleti tomeggyartdk gyartok
kozott jol poziciondlhatjamagat.

Az agazat termelése 2009-ben a valsag hatdséra jelentésen visszaesett, de 2010-ben a textilipar
mar ismét novelni tudta kibocsatasat. A ruhaipari cégek kapacitasanak kihasznaldsa a valsag
kovetkeztében az exportpiacokon mutatkozo keresletcsokkenés miatt erésen visszaesett. Az elsé
pozitiv jelek azonban mar a ruhaiparban is megjelentek 2010. masodik félévében. A nagyobb
hozzdadott értékld mindségi textilek és ruhazatok gyartéi a valsag ota csokkené mennyiségl
megrendeléseiket visszahoztak magyar partnereikhez, illetve Ujakat is keresnek a Iényegesen
rovidebb szallitdsai hataridé és a mar tobb helyen m(ikddé rugalmas gyartésorok miatt. Mind
a textil-, mind a ruhaipar termelése a valsdgbdl valé kildbalaskor tovabbi beruhdzas nélkal ujra
néhet, ami azonnali munkahelyteremtéshez vezethet. A korabbi teljesitmény szint eléréséhez
azonban képzett munkaerére, az eddigieknél is igényesebb termékekre, magasabb szolgaltatasi
szinvonalra és erételjesebb piaci-marketing tevékenységére lesz sziikség. Mindez aldhuzza
akidolgozott agazatistratégia eredményes megvalositasanak szikkségességét, fontossagat.
Ennek alapfeltétele azonban olyan gazdasagi kornyezet |étrehozésa is, melyben a magyar
véllalkozasok a gazdasdg megbecsiilt szerepléiként érzik magukat és akiket az allam partnerként
kezel.

A magyar textil- és ruhaipar jovoképe olyan stabil, fejléd6képes iparagat mutat be, amely
termékeivel szerepet vallal a mind fontosabbd vél6 életmindség emelésében, és a fenntarthaté
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novekedést szolgalo technoldgiai valtozasokban. A magyar textil- és ruhaipar vallalkozésaimagas
szellemi hozzaadott értéket tartalmazo, részben vagy egészben sajat fejlesztésli termékekkel
lesznek jelen a piac igényes szegmensein, vagy kompetens alkoté partnerként vesznek részt
a munkamegosztasban, szervesen bekapcsolédva a virtudlisan integralt eurépai termék-
lancokba. A magyar ruhaiparra a személyre szabott, differencialt vevé igényeket kielégit6é, magyar
iparmuvészeti értékeket is felhasznald, kis szérids igényes ruhazati és lakastextil termékek lesznek
jellemzéek. A korszerli és rugalmas gyartérendszerekre és célgépekre alapozott hatékony
termelésnek készonhetéen regionalis vezetd szerepet fog betolteni a kis- és kozepes szériak,
amintakollekcidk fejlesztésében és gyartasaban.

A nehéz kiilsé kornyezet ellenére a textil- és ruhaiparban ma is miikodé vallalkozasok annak
kdszonhetik fennmaradasukat, hogy az elmult években folyamatosan alkalmazkodtak
avaltozasokhoz.

Az agazat vallalkozasai képesek tovabbi, és vélhetéen nagyobb valtozdsokra, hogy a mai
gazdasagi valsag nehézségei kdzben is helytalljanak, és képesek legyenek alkalmazkodni a valsag
utani kihivédsokra. Ennek sikeréhez szilkség van mind az agazat megujulasara, innovacios
tevékenységének megerdsitésére, mind pedig a hazai gazdasagi kornyezet valtozasara. Mindez
lehet6vé tenné, hogy fejlesztési tevékenységiiket felerésitve a magyar textil- és ruhaipar vallal-
kozasai a technolégidinak munkaigényessége alapjan a jelenleginél is nagyobb szerepet
jatsszanak a foglalkoztatasban, mindenekel6tt a n6k munkahoz juttatasaban. A ruhaipar
magas élémunka igénye miatt 6nfoglalkoztaté moédon is munkalehet6séget biztosithat elsé-
sorban vidéken és a hatranyos kistérségekben azalacsonyabban képzett n6i munkaerd szdmarais.

A textil- és ruhaipar K+F+l stratégidjanak célja amint a platform elnevezése is mutatja, az 4gazat
megujitasa annak érdekében, hogy a magyar textiliparnak ne csak sikeres multja, hanem sikeres
jovaje is legyen. A stratégia alapja — éppugy, mint az egész magyar gazdasagénak — a gazdasagi
tevékenység tudasintenzitasdnak, a termékek hozzdadott értékének ndvelése, és ezzel a verseny-
képesség erdsitése. Egyértelm az, hogy a magyar textil- és ruhaipar azokon a piaci szegmenseken
lehet sikeres, ahol nem az ar a f6 versenytényezd, hanem a vevé igényeit kielégitd tulajdonsagok
magas szintje, vagy éppen a felhasznal6 szamara komplex megoldas nyujtasa. A magyar textil- és
ruhaipar versenyképessége megérzésének is egyediil a folyamatos innovacio lehet az alapja.
A siker alapja a termékekben és a szolgéltatasokban megtestesitett tudas, a hozzdadott érték
novelése.

A magyar textil- és ruhaipar helyzetét, a hazai kompetencidkat és a magyar gazdasagpolitika
prioritasait is figyelembe véve harom fé szakmai prioritast hatarozott meg aTEXPLAT tanécsa:

1. Uj, specialis funkciékkal rendelkezé textil- és ruhazati termékek kifejlesztése beleértve az
intelligens textiltermékeketis, kiilonds tekintettel a kiilonb6z6 célt védéruhakra.

2. Uj alkalmazasi teriiletek meghdditésa textiltermékekkel (miszaki teriiletek, egészségiigy,
kozlekedés, mezégazdasdag, épitbipar, stb.).

3. A ruhaipari technoldgiai folyamatok megujitdsa a vevdigény szerinti nagylizemi gyartas
megvaldsitasa érdekében, intelligens beszéllitdilanc menedzsment.
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Ezek az innovdacios irdnyok harmonizalnak az 4gazati ETP altal kivalasztott iranyokkal, de az egyes
teruleteken a hangsulyok mar kiilonbdznek a magyar sajatossagoknak megfeleléen. A kivalasztott
szakmai teriileteken az innovacid, az Uj termékek megsziiletése, ezek alapjan az egész dgazat
termékszerkezetének megujuldsa a vdllalatok origindlis, vagy adaptiv innovaciéi eredménye-
képpen lehet sikeres. Az agazat K+F+I stratégidja a fejlesztési terliletek meghatarozasan kiviil
részletesen vizsgalta azokat a horizontalis feladatokat is, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy
a textil- és ruhaipar cégei — dontéen KKV-k — innovacios kapacitasa, tevékenysége érezhetéen
novekedjen.

A MEGVALOSITASI TERV KONCEPCIOJA, SZERKEZETE
A K+F+I STRATEGIA ALAPJAN

A Megvalésitasi Terv azt tartalmazza, hogy milyen tevékenységgel lehet megvalésitani az dgazat
a kiilonb6z6 érdekelt feleknek mit kell tennitik és hogyan kell a feladatokat, felel6sségeket egymas
kozott megosztaniuk, és hogy milyen emberi és pénzligyi eréforrasokra van sziikség. A meg-
valositas feladatait a stratégianak megfelel6 szakmai és horizontalis programok koré szervezziik.

A szakmai programok mindegyike az 4gazati célokon kiviil fontos tarsadalmi célokat is kittiz maga
elé, amelyek egyértelmdlen kapcsolddnak azokhoz a kitorési pontokhoz, amelyeket napjainkban az
Uj Széchenyi Terv hatarozott meg. Az Uj innovativ textiltermékek és szolgaltatasok jelentésen
hozzajarulhatnak az egészségipar, a fenntarthato épitdipar, lakasépités, a z6ld gazdasag
programjainak sikeréhez, és kreativ iparagként is szerepe lehet a gazdasagpolitikai célok
elérésében.

PROGRAM

AGAZATI CEL

TARSADALMI CEL

Funkcionalis textil-
termékek fejlesztése
(ruhazat és lakastextil)
altalanos hasznalatra

Az dgazat termék-
szerkezetének meguijitésa,

a versenyképesség novelése
nagyobb hozzdadott értékd
termékek révén

Az életmindség javitasa,
az egészség megdrzése,
védelem a kornyezeti
artalmak ellen

Kiilonb6z6 védelmi
specialis textiltermékek
fejlesztése professzionalis
alkalmazasi teriiletekre

A hozzaadott érték novelése,
nagyobb jovedelmezdség
egy, a fogyasztoi piacnal
igényesebb piacon

Az ember biztonsaganak
fokozasa a munkavégzés soran
és mas, nagy kockazattal

jaro tevékenységeknél.
Védelem extrém kornyezeti
hatésok ellen

A fenntarthatdésagot
segité technoldgiai-
és termékfejlesztések

Magasabb hozzaadott értéket
megtestesitd, nagyobb
jovedelemtermel6 termékek.
Az dgazat imazsanak javitasa

Hozzajarulas a fenntarthatd
fejlédés, novekedés
megvaldsitasahoz.
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Termékfejlesztés Uj, jovedelmezébb piacok Tarsadalmilag fontos

uj alkalmazasi meghdditasa feladatok megoldasanak
teriiletekre elésegitése (kornyezetvédelem,
egészséglgy, épitett kornyezet)

A jelenlegi gyartasi Hatékonyabb folyamatok, Az infokommunikaciés
folyamatok fejlesztése a terméklanc hatékonysaganak technoldgia, kultira
tudasalapu, az eddiginél fokozasa, ezek ltal nagyobb terjesztése, hatékonyabb,
hatékonyabb, versenyképesség vonzébb munkahelyek

vevoorientaltabb
folyamatokka

A szakmai programok keretében programonként 3-5 témateriileten 6sszesen 22 részprogramot
definidltunk, amelyekre részletesen kidolgoztuk a kovetkezé évek feladatait, projektjeit, meg-
hatdroztuk az elérend6 eredményeket, szamba vettilkk a sziikséges erdforrasokat és
apotencialisrésztvevéket, valamint a sziikséges egyiittmiikodéseket.

A vertikalis szakmai programok a textil- és ruhaipar termékszerkezetének és folyamatainak
megujitasat célozzak, és dontéen vallalati fejlesztési projektekben valosulnak meg, amelyekrol
a dontést a vallalatok hozzdk meg. A programok megvalésitasat segitheti az, hogy a szakmai
projektek sok szalon kapcsolédhatnak az orszagos programokhoz, igy az Uj Széchenyi Tervben
meghatarozott kitorési tertiletekhez.

A programokon beliil van néhany nagyobb - akar tobbmillidrdos - beruhazast is igényl6 projekt,
amelyek Uj technolégiat honositananak meg, és esetenként tobb dgazat egytittmikodését — és
kormanyzati szerepvallalastis —feltételeznek. A legfontosabbak ezek koziil:

» Textilszerkezetekkel erésitett mlanyag kompozit elemek fejlesztésének és gyartasanak meg-
valésitasa autodipari és mas miszaki célokra.

* A megujulé nyersanyagbdl el6allithaté politejsav szal gyartasdnak megvaldsitasa és textil alap-
anyagkéntvalé alkalmazasa.

e Akendertermesztés Ujraélesztése és textiljellegt kendertermékek gyartasa miszaki célokra.

A szakmai terlileteken két K+F illetve technoldgiai kozpont |étesitését javasoljuk:

» Kompozittechnoldgiai és tudaskozpont - textilerdsitésii kompozit elemek magyar termék-
lancénak (szénszdl Givegszovettél a kész elemekig) kialakitaséra alkalmazott kutatasok és
fejlesztések elsésorban az autoipari piacra.

» Védéruhainnovacios és technolégiai transzfer kozpont — valamennyi professzionalis célu védé-
és funkciondlis munkaruha teriiletén meghatdrozna az igényeket optimalisan kielégité
technoldgiat, fejlesztési segitséget nyujtana a KKV-knak és biztositana az ezen a teriileten
jellemz6 kozbeszerzések szakmaisagat és korrupcié mentességét.

A tervezett projektek tobbségiikben azonban olyan vallalati innovacios projektek, amelyek uj,
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piacképes termékek kifejlesztését, vagy a vallalati folyamatok megujitasat célozzak, és vala-
mennyinek kozvetlen célja a versenyképesség és a jovedelmezdség novelése. E projektek dontd
része a funkcionalis textil- és ruhdzati termékek és a védéruhazat teriiletén valésulhat meg kivéltva
a hagyomanyos termékeket a magasabb hozzdadott értékl termékekkel. Hasonlé szerepet
jatszhatnak a gyartasi folyamatok innovaciéjat szolgalé projektek, amelyektdl szintén azonnali
hatékonysag és versenyképesség javulas varhatd, és amely tovabbiinnovécidkat alapozhat meg.

A szakmai projektek részeként, de esetenként 6nalléan is a versenyképesség fokozasanak fontos
eszkozét jelentik a KKV-k szdmdra a nem-technolégiai innovaciék, dgazatunkban elsésorban
a kreativ design innovaciok. A textil- és ruhaipar ugyanis az egyik legnagyobb kreativ iparag.
Aruhdzat és a lakaskultura egyértelmUen divatvezérelt, a textil- és ruhaipar termékeinek értékében,
versenyképességében nagy sullyal szerepel az esztétika, a forma, a termékekben megtestesiilé
kreativitas.

Horizontalis programokba szervezziik azokat a témateriileteket, amelyek aktiv muvelése
programok egyrészt a fejlesztési eredmények létrehozasahoz sziikséges tamogato tevékeny-
ségeket, masrészt az innovaciok sikerességét jelentd, a fejlesztések gyakorlati, Uizleti megvalo-
suldsatsegitd tevékenységeket jelentik:

PROGRAM A PROGRAM CELJA
Tudasmenedzsment, Az innovdécios folyamat inditdsahoz,
egyuttmiikodések és technoldgiai az innovacios dontések meghozasahoz
transzfer szervezése szlikséges feltételek biztositasa

Az innovaciok megvaldsitasaban
részt vevok felkészitése a megvalositas
feladataira

A human eréforras fejlesztése az
innovacio sikere érdekében - képzések

Az dgazat marketingtevékenységének
fejlesztése, a magyar textil- és ruhaipar
piaci pozicidinak erdsitése

Az innovacié eredményeinek gyakorlati,
Uzleti megvaldsuldsanak el6segitése

A Megvalésitasi Terv hdrom horizontélis programja az egész dgazatra vonatkozik. Ezek a programok
nem kapcsolédnak kizardlag egyik vagy masik szakmai teriilethez, de ugyanakkor sok esetben
konkrétan - pl. a képzések — hozzédjarulnak az egyes fejlesztések sikeréhez. A programok [ényege az
innovacio ,belsé” akadélyainak eltavolitasa, az innovacié agazati belso feltételeinek folyamatos
javitasa. A hdrom horizontalis részprogram kozil ketté a human eréforras fejlesztését célozza, mig
aharmadik a piaci megvalésitast segiti el 6.
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AMEGVALOSITAS SIKERTENYEZOI

A stratégia megvaldsitasa csak Ugy lehet sikeres, ha hajtéereje a vallalatoknak az a torekvése lesz,
hogy noveljék versenyképességiiket és jovedelmezdségliket. A kulcsszereplok tehat a magyar
textil- és ruhaipar vallalkozasai beleértve a vilagszinvonalon termeld nagyvéllalatokat, a KKV-kat
egészen a mikro-vallalkozasokig. Nagyon fontos, hogy a vallalkozdk elfogadjak, és tevékenységiik
alapjava tegyék, hogy a stratégidban megfogalmazott fejlesztési irdnyok, a hozzaadott érték
novelése, a hatékony tudas-intenziv folyamatok vezethetnek a versenyképesség és a profitszerzés
fokozédsahoz.

A magyar textil- és ruhaipar Magyarorszagon is a KKV-k dgazata. Ezek a vallalkozasok méretiiknél
fogva rugalmasak és alkalmasak a gyors valtozasokra, de ugyanakkor egy sor kritikus tényezé van,
eszkozok szlikdssége, ami a napi gondok megoldasan tul nem, vagy alig teszi szamukra lehetévé
akutatdsban valé aktiv részvételt. Jelent6s akadalyozo tényez6 a szakemberek hidnyaiis.

Bar az innovécidonak az iparbdl kell kiindulni, a magyar textil- és ruhaipar megujuldsa, a stratégia
megvaldsitasa elképzelhetetlen a teljes hazai kutatasi potencial mozgésitdsa nélkil. Kulcs-
szerepld lehet a technoldgiai centrumként funkcionald INNOVATEXT ZRt. és fontos, hogy az egyes
egyetemeken a textil- és ruhaipar szempontjabdl relevans kutatdsokat folytaté kutatohelyek
salvallalkozoként”tamogassak a cégeketazinnovacidkban.

Az &4gazati stratégia megvaldsitasanak szempontjdbdl donté fontossdgu, hogy a szakmai
programok keretében minél nagyobb szamban induljanak el és valésuljanak meg a sikeres termék
innovaciok a kovetkezo6 egy-két évben, mivel ezek sikere megalapoznd a tovébbiinnovécidkat és
felgyorsitana az egész dgazat termékszerkezetének megujitdsat. Ehhezazonban fontos lenne, hogy
az eddiginél nagyobb mérték(i tamogatdast kapjanak a KKV-k az innovacids tevékenységiikhoz.
Ez a tdmogatds részben a horizontalis programokban el6iranyzott tamogato tevékenységet jelenti,
de ide kell érteni a finanszirozasi tamogatdst a palydzati rendszer keretében, és a KKV-k tevékeny-
ségétjelentésen befolydsold innovacio-barat tizleti kdrnyezet megteremtését is.

A horizontélis innovaciét tamogaté programok jelentésége a textil- és ruhaipar szaméra a KKV-k
nagy szama miatt kiiléndsen jelentds. Ezen programok célcsoportjai, kedvezményezettjei a textil-
és ruhaipar véllalkozasai, megvalésitdi az dgazathoz kétédé kutatd- és oktatasi intézmények,
szakmai szervezédések.

Mig a szakmai projektek teriiletén a TEXPLAT-nak kezdeményezo és koordinacios szerepet kell
véllalnia a vallalkozasok felé, a horizontalis programokban megfogalmazott feladatok meg-
valositasaban a TEXPLAT-nak a kozvetlen felel6sség vallalasaval iranyité szerepet kell jatszania.
Kezdeményezdnek, szervezének kell lennie, bar a feladatok végrehajtasaban nyilvan be kell vonnia
a szakma mas szerepldit is. Vonatkozik ez mindenekel6tt a human eréforras fejlesztését célzd prog-
ramokra, ahol rendkivill szoros egyuttmikodésre van sziikség az allami oktatdsi intézményekkel.
Fontos szerepe lesz a fejlesztések alapjaul szolgélo tudastranszferben, a szikséges szakmai egyitt-
mukodések szervezésében és a feltételek biztositasaban.
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Az utébbiiddben, a specialis textil- és ruhdzati termékek, az Uj textilalkalmazasok gyors terjedésével
az output, az eredmények is nagyon gyakran az dgazaton kiviil, a gazdasag szinte teljes
spektrumat atfogo teriileteken hasznosulnak. Ebbél kovetkezik, hogy az dgazat innovéciéjahoz
nagyon széles kapcsolatrendszerre és egyiittmiikodésre van sziikség. Annal is inkabb, mert
a textil- és ruhaipar esetében is igaz az, hogy az eredeti nagyhatasu Ujdonsagok féleg a hatar-
teruleteken, inter-diszciplinéris kapcsolatokban jonnek [étre.

A kapcsolatok az esetek nagy részében nemzetkoziek, az dgazat teriiletén nagyon gyakoriak
a nemzetkozi vertikalis innovacios lancok. A magyar textil- és ruhaipar fejlesztési tevékenységében
gyakran hasznal kiilfoldon keletkezett tudomanyos eredményt, vagy egyszerden kilféldi technikat,
technoldgidt, és az innovativ termékeknek nemcsak a magyar piacon kell versenyképesnek lenni,
hiszen a magyar piac rendszerint nem elég nagy a gyakran réspiacokat megcélzé innovativ
termékek szamara. A nemzetkozi egyittmiikddés legfontosabb teriilete az ETP munkdjaba vald
bekapcsolddas és az eurdépai K+F projektekben valo részvétel el6segitése. Az ETP, és az ETP
keretében miikodé szakértéi csoportokban vald részvételiink teszi lehetévé, hogy az eurdpai
kutatdsi projektekben létrejové tudomdnyos eredmények hasznositasaban, gyakorlati, tzleti
megvaldsitasdban magyar cégekis részt vehessenek.

AZ UZLETIKORNYEZET SZEREPE AMEGVALOSITAS SIKEREBEN

Minden hazai és eurdpai vizsgélat arra mutat, hogy a KKV-k versenyképességének meghatarozo
tényezdje az lizleti kdrnyezet, ezért mindenhol napirenden van az lzleti kdrnyezet meg-
véltoztatdsa. Az Uzleti kornyezetnek a textil- és ruhaipar fejlédése szempontjabdl legfontosabb
elemei: a tisztességes versenyfeltételek, a gazdasagi szabalyozé rendszer, az adminisztracios terhek
ésazallamioktatas, képzés.

Afogyasztdipiacon a tisztességes versenyhez az aldbbiaknak kell megvéltozni:

e Az import termékek korrekt ellenérzése a torvényben el6irt adok és vamok maradéktalan
medfizetése tekintetében, atermék értékének és mennyiségénekellenérzése.

» Azimport termékek ellen6rzése abbdl a szempontbdl, hogy a termékek (és a gyartasuk) meg-
felelnek-e azEU kornyezet- és egészségvédelmielSirdsainak.

» Afekete, adét és jarulékot nem fizeté kereskedelem visszaszoritasa (ennek is alapvetd feltétele
az import termékek adémentes forgalomba kerilésének megallitasa), beleértve a hasznalt
termékekimportjanak és kereskedelmének ellendérzését és szigoritasat.

» Azerdfolénnyel valo visszaélés megsziintetése versenyjogi eszkozokkel.

A kozbeszerzési piacon (és mas allami és onkormanyzati vasarlasoknal) a tisztességes verseny-
feltételekre igen nagy rahatasa van az allamnak, hiszen vevé szerepben van. Ugyanakkor
a kozbeszerzés nagy 6sztonzdje lehet az innovacionak, és igy segithet a versenyképesség
novelésében. A legfontosabb a kdzbeszerzési eljarasok korrupciomentességének biztositasa,
a kiirdsokban és az elbiralasban a minéségi, a fenntarthatésagi és a foglalkoztatasi kritériumok
szerepeltetése és nagyobb sullyal valé figyelembe vétele.
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A termékek piacra vitele, a marketing és az értékesités vallalati kategoéria, azonban az allam
bizonyos piac-konform intézkedésekkel segitheti a KKV-k piacfejlesztését. A hazai piacon
a magyar KKV-k, illetve termékeik helyzetét egy ,magyar termék” védjegy allami felkarolasa, és
ezzel hitelesitése segitené, az Gj exportpiacokra vald belépést, pedig képviseleti irodak, esetleg
raktarak létesitésével tdmogathatna.

Az dgazat K+F+l stratégidjanak megvaldsitasahoz a szakmai oktatas minden szintjén emelni
kellene a szinvonalat gondoskodva arrél, hogy azinnovécié és a fejlesztés szempontjabol sziikséges
Uj informacidk bekeriljenek az dllam altal szervezett oktatasba, Uj tananyagokat kell fejleszteni
felhaszndlva a korszer( , blended learning” oktatasi médszereket. Nagyobb szerepet kell adni
a gyakorlati oktatasnak a képzés minden szintjén. Fontosnak tartjuk, hogy az allam éltal
szabalyozott szakképzés Uj rendszerében az agazat vaéllalkozéinak szakmai igénye is megjelenjen,
amit a Megvaldsitasi Terv keretében tervezett Képzési Obszervatorium [étrehozésa biztosithatna.
Nagy fontossdga van a felnéttképzésnek is. Ennek hatékonysaga, sikere nagymértékben fligg
a szakmatdl, de ahhoz, hogy ezt a vallalkozasok szakemberei ebben megfelel6 szamban részt
vegyenek, a felnSttoktatasban valé részvétel palyazati, vagy mas allami tamogatasara sziikség
van.

Az Uj alkalmazasi tertileteken kiilondsen nagy szerepe van a szabvanyoknak. Itt a textiltermékek
hasznalata sokszor a hasznalatot is teljesen meguijitja, és sokszor igénylik a szabvanyok, eléirasok
hozzaigazitasat az uj megoldasokhoz. llyen esetekben a szabalyozés elmaradasa az innovacié
gatjalehet.

A szellemi tulajdonjogok hatékony védelme, a jogsértések gyors és jogszer( orvoslasa a vallal-
kozasok innovécios készségének egyik kulcskérdése. Ez nemcsak az Uj technolégiai megoldasok
esetén aktualis, hanem a kreativ értékek, a design védelmében, a divatszektorban is, ahol a hamisi-
tasok, az illegélis masolas nagyon rontja a termékek piaci eredményét, és ezéltal a visszafogja az
innovaciot.

A textil- és ruhaipar mint nagy foglalkoztaté szaméra a legfontosabb az él6 munkat terhelé
jarulékok csokkentése, és az, hogy az allam ne terhelje a véllalkozékra a gyermeksziilés és nevelés

tdmogatdasa érdekében felmeriilé szocidlis jellegt kiadasait.

Az adminisztracios terhek csokkentésétol nemcsak a koltségek lényeges csdkkentése varhato,
hanem a vallalkozasok vezetGi szamaraid6 és energia szabadul fel a fejlesztésifeladatokra.
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1 [ ]
Bevezetés

A Nemzeti Technolégiai Platform a Magyar Textil- és Ruhaipar Megujuldsdért - révid nevén:
TEXPLAT - 2009. janudr 21-én alakult meg textil- és ruhaipari vdllalkozdsok, az dgazathoz kapcsolédé
oktatdsi és kutatdsi intézmények, valamint az innovdcioban érdekelt intézmények képviselSinek
részvételével. A TEXPLAT a magyarorszdgi Nemzeti Technoldgiai Platformok egyikeként az Eurdpai
Technoldgiai Platform a Textil- és Ruhaipar Jovéjéért (ETP-FTC) mintdjdra szervez6détt, azzal a céllal,
hogy a kutatds-fejlesztési és innovdcids tevékenység erbsitésével hozzdjdruljon a magyar textil- és ruha-
ipar vdllalkozéinak versenyképességének javitdsdhoz és ezen keresztiil az egész dgazat stabilizdld-
sdhoz és fejlédési pdlydra dllitdsdhoz.

Az NKTH dltal tamogatott projekt keretében 2009-ben kidolgoztuk a Magyar Textil- és Ruhaipar
Kutatds-Fejlesztési és Innovdcids Stratégidjdt, amelynek kiinduldsi pontja a magyar textil- és ruhaipar
jelenlegi helyzete volt, és figyelembe vettiik azokat a specialitdsokat, amelyek a textil- és ruhaipar, mint
hagyomdnyos ipardg innovdciéjdt jellemzik. A Megvaldsitdsi Terv kidolgozdsa sordn a stratégidban
definidlt K+F prioritdsok alapjdn vizsgdltuk a szakmai fejlesztési feladatokat és meghatdroztuk azokat
a horizontdlisnak nevezheté teriileteket, amelyek déntéen befolydsolidk a megvaldsitds sikerét.
A Megval6sitdsi Tervet a stratégidhoz hasonléan alulrdl felfelé, szakértdi, vdllalati szintrél kiindulva,
workshopok és vitdk sordn alakitottuk ki. Elfogaddsdra a TEXPLAT Tandcsdnak kibévitett (ilésén kertilt

sor 2010. november 3-dn.
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2.

A magyar textil- és ruhaipar
jovokepének, K+F+I stratégidjanak
rovid bemutatasa

2.1.
A magyar textil- és ruhaipar jovoképe 2020-ra

A magyar textil- és ruhaipar jovéképe olyan stabil, fejléd6képes ipardgat mutat be, amely
termékeivel szerepet vallal a mind fontosabba valo életminéség emelésében és a fenntarthato
novekedést szolgalo technoldgiai valtozasokban. A magyar textil- és ruhaipar véllalkozésai magas
szellemi hozzaadott értéket tartalmazo, részben vagy egészben sajat fejlesztésli termékekkel
lesznek jelen a piac igényes szegmensein, vagy kompetens alkoté partnerként vesznek részt
a munkamegosztasban, szervesen bekapcsolédva a virtudlisan integralt eurépai termék-
lancokba. A magyar ruhaiparra a személyre szabott, differencialt vevéigényeket kielégit6, magyar
iparmivészeti értékeket is felhasznalo, kis szérids, igényes ruhazati és lakastextil termékek lesznek
jellemzéek.

A magyar textil- és ruhaipar megteremti a korszerli, rugalmas vevékiszolgalas feltételeit.
Altalanossa vélik Magyarorszagon a kis és kézépvallalatok kérében is a termelés- és véllalatiranyitasi
(ERP) rendszerek és a korszerli CAD/CAM rendszerek hasznalata, valamint megvaldsul a termék-
ldncon beliil az online, valésideji Uzleti kapcsolattartas, az elektronikus adatétvitel, ami lehetévé
teszi a gyors, rugalmas, pontos és koltséghatékony vevokiszolgalast. A korszer(i és rugalmas
gyartérendszerekre és célgépekre alapozott hatékony termelésnek kdszonhetéen regionalis
vezetd szerepet fog betdlteni a kis és kdzepes széridk, a mintakollekciok fejlesztésében és
gyartasaban.

A magasabb hozzdadott érték( termékkel elérheté magasabb jovedelmezdség biztositja a cégek
stabil mkodését és fejlédési lehetéségét is. A cégek technoldgidikban, termékeik fejlesztésében
szem el6tt tartjadk a kornyezeti szempontokat, torekszenek a legkevésbé energiaigényes és
leginkabb koérnyezetkimélé megoldasok, eljardsok alkalmazasara. A textil- és ruhaipar cégei
tevékenységlik soran, bizalmon alapulo stratégiai kapcsolatokat épitenek ki mind a szektoron
belil, mind azon kivil. A vallalati igények alapjan nonprofit klaszterek alakulnak a hatékony
egyuttmUlkodésekre. Létrejonnek Magyarorszagon a textil- és ruhaipar szempontjabdl relevans
tudas- és technoldgiai miihelyek, amelyek egymassal online kapcsolatban biztositjak, hogy az
iparvéllalatai hatékony segitséget kapjanakinnovacios tevékenységiikhoz.
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2.2,
A textil- ésruhaipar K+F+Istratégiaja

sagénak - a gazdasagi tevékenység tudasintenzitdsanak novelése és ezzel a versenyképesség
novelése. Egyértelmi az, hogy a magyar textil- és ruhaipar azokon a piaci szegmenseken lehet
sikeres, ahol nem az ar a f6 versenytényezd, hanem a vevd igényeit kielégité tulajdonsagok magas
szintje, vagy éppen a felhasznal szamara komplex megoldas nyujtasa. A magyar textil- és ruhaipar
versenyképessége meg6rzésének is egyediil a folyamatos innovacio lehet az alapja. A siker alapja
atermékekben és a szolgaltatdsokban megtestesitett tudds, a hozzaadott érték novelése.

Mivel a magyar textil- és ruhaipar az eurépai textil- és ruhaipar integrans része, K+F+I tevékeny-
séglink f6 teriileteinek meghatédrozasanal a kiindulé pont az Eurépai Technolégiai Platform (ETP)
Stratégiai Kutatasi Terve volt, amelyet 2006-ban fogadtak el. A fejlesztés f6 iranyainak meghataro-
zasanal alapul vettiik az ETP stratégiai tervét, de a magyar stratégianal figyelembe kell venni a hazai
kompetenciakat, esélyeinket és a magvalésithatésagot. Ezek alapjan a magyar textil- és ruha-
ipar sajatossagaibol kiindulva harom f6 szakmai teriiletet hatarozott meg aTEXPLAT tandcsa:

1. Uj, specialis funkciékkal rendelkez6 textil- és ruhazati termékek kifejlesztése, beleértve az
intelligens textiltermékeketis, kiilonds tekintettel a kiilonb6zé célu védbruhakra.

2. Uj alkalmazasi teriiletek meghdditasa textiltermékekkel (miszaki teriiletek, egészségiigy,
kozlekedés, mezdgazdasag, épitbipar stb.).

3. A ruhaipari technolégiai folyamatok megujitasa a vevéigény szerinti nagylizemi gyartas

megvalositdsa érdekében, intelligens beszallitéilanc menedzsment.

A MAGYAR TEXTIL-
ES RUHAIPAR JOVOJE

Termithfejlesztés, O lalotl stratdglik

Funkclonalis U tentil- A ruhaipar

textil- é3 alkalmarasok technoldgial 4
rubdzay [muiszaki lizleti folyamatainak
termehek textileh) magljitdsa

Fenntarthatésag
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Az innovécié e harom fé szakmai teriiletén kiviil a stratégia része az, hogy fejlesztési tevékeny-
séglinkben a fenntarthatésag szempontjait minden esetben figyelembe kell venni. A fenn-
tarthatésdg Uj K+F irdnyokat, projekteket generdl a textil- és ruhaipar terlletén is, amelyek
a fenntarthaté novekedéshez nélkilozhetetlen UGj textilterméket, és/vagy megoldasokat
eredményeznek. A legjellemzébb példa ezekre a textilerésitési épitéanyagok és szerkezeti
anyagok hasznalata. Ezek a legkllonb6zdbb terlileteken jelentés csdkkenést hoznak az
energiafelhasznalasban, az energia tovabbitasaban, vagy éppen az alternativ energidk eléalli-
tasabanjatszanak szerepet (pl. kompozit széllapatok).

Valamennyi szakmai teriileten Gj design- és termékfejlesztési koncepcidkra van sziikség az Uj
tarsadalmi igényeknek megfeleléen (életminéség, kornyezettudatossag, id6s6dé tarsadalom stb.),
és hozzajarul a cégek versenyképességének noveléséhez az Uj lzleti modellek és innovativ
szolgaltatdsok meghonositasa.

Az agazat K+F+lstratégidja a fejlesztésiteriiletek meghatarozasan kiviil részletesen vizsgélta azokat
a horizontalis feladatokat is, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a textil- és ruhaipar cégei —
dontéen KKV-k - innovacios kapacitasa, tevékenysége érezhetéen ndvekedjék. A kivalasztott
szakmai teriileteken az innovacio, az Uj termékek megsziiletése, ezek alapjan az egész dgazat
termékszerkezetének megujuldsa a vallalatok origindlis, vagy adaptiv innovéciéi eredménye-
képpen lehetsikeres.

Minden innovacié alapja a véllalatokon beliil a hosszu tavu stratégiai gondolkodas, és az, hogy
a vezetés kiemelt kérdésként kezelje az innovaciot, és ismerje az innovacié menedzsment
modszereit. Az innovacids tevékenység intenzifikdlasahoz elengedhetetlen az ipardg human
eréforrasanak fejlesztése, mivel ez az utdbbi két évtized alatt nagy veszteségeket szenvedett.
Az Uj megoldasokhoz és termékekhez szlikséges szakmai ismereteknek be kell kerilniiik mind
az iskolarendszerd, mind a felnéttoktatdas minden szintjére. Nagyon fontos a folyamatok meg-
Ujitasa, és ennek soran a korszer( folyamatszervezési megoldasok meghonositasa az erre irdnyul6
gyakorlati képzésekkel. A szakmai ismereteken kivil alapvet6 a fejlesztési eredmények izleti, piaci
megvaldsitasdhozsziikségesismeretek elsajatitasais.

Az innovacié alapjat az agazat szempontjabél relevans K+F eredmények adhatjak. Ezek
keletkezhetnek belféldon, vagy kilfoldon, és agazatunkra nagyon jellemz6, hogy mas dgazatokban
hogy a véllalatok szdméra ezekrél naprakész informaciék alljanak rendelkezésre, amit egy dgazati
tudaskdzpont valésithat meg, amely technoldgia transzfer kdzpont is lenne. A tudaskdzpont egy
olyan Osszefogds eredményeképpen johet létre, amelyben részt vesznek az dgazat szamdara
relevans tuddssal rendelkez6 kutatdsi és oktatasi intézmények, és amely platformot ad az inter-
diszciplinaris kapcsolatoknakis.

A textil- és ruhaipar az egyik legnagyobb kreativ iparag. A ruhdzat és a lakaskultura egy-
értelmien divatvezérelt, a textil- és ruhaipar termékeinek értékében, versenyképességében nagy
sullyal szerepel az esztétika, a forma, a termékekben megtestesiilé kreativitds. Ugyanakkor ma
a tudomany Uj eredményein alapul6 Uj funkcidk és a forma kreativ 0sszekapcsolasa elenged-
hetetlen a sikeres termékfejlesztéshez. A termék Uj innovativ funkcidja és a magas kreativ érték
egyltthozhatlétre a vevéigényeket magas szinten kielégité versenyképes termékeket.
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3.

A magyar textil- és ruhaipar aktualis
helyzete a Megvalositasi Terv
megirasanak idépontjaban

A textil- és ruhaipar — amely valamikor az ipari fejlédés éllovasa volt — mara a kdzben szdmos mas
iparaggal boviilt feldolgozé ipar egyik 6nall6, de ma mar a fejlett vildigban csak néhany szazalékos
részesedéssel rendelkezé iparaga. Az dgazat els6ként szembesiilt a fejl6dé vildag konkurencidjaval.
1995-ig valamelyest védte a textil- és ruhazati termékek importjat korlatozoé kvétarendszer, amely
azonban 2007 végére fokozatosan, de teljesen leépiilt. A feler6sodott importversenyben az ar,
illetve a koltségek kertltek el6térbe, és ebben a magasabb béri fejlett vildag nem érhetett el sikert.

jelentett:

- ahozzaadott érték novelése, elmozdulds a magas minéségi szinvonalu és specidlis termékek
ésszolgaltatasokfelé,

- ahatékonysag novelése azautomatizalds és a szamitastechnika eszkdzével,

- afolyamatok egy részének kihelyezése alacsonyabb bér(i orszagokba, ideértve az uj EU tag-
allamokat, a PanEuroMed térséget és Azsiatis.

Averseny hatasara nagyobb hangsulyt kapott azdgazatban azinnovacios tevékenység. Egy 2009-
ben az EB megrendelésére készilt szakértéi anyag szerint: A legUjabb innovacios felmérések és
mas forrasok szerint a textil, ruha és bér szektor széleskorlien megerdsitette kutatasi és fejlesztési
tevékenységét, és e tekintetben minimum megfelel azeurépaiipar dtlaganak”

A verseny feler6s6dése a magyar textil- és ruhaipart az orszag gazdasagi atalakulasanak, a priva-
tizdcionakidején érte el. Els6sorban ezzel magyarazhatd, hogy Magyarorszagon a textil- és ruhaipar
jobban visszaesett, minta hasonlé fejlettségl EU orszagokban. Mig az EU-ban a textil- és ruhaipar az
ipar tébb mint 3%-at adja, Magyarorszdgon ez a részardny ennél [ényegesen kisebb, 1,2% koril van,
ami gyakorlatilag az észak-eurépai orszagok szintjét jelenti. Gazdasagpolitikailag tehat indokolt
lenne ennek azaranynak a névekedése, amifoglalkoztatasieredménnyelis jarna.

Az EU-ban leirt stratégiai irdanyok Magyarorszagon is megfigyelhet6k. A folyamatok kihelyezé-
sénél Magyarorszag, részint mint fogad6 orszdg, jelent6és tékét és ezzel egyitt technikat és
technoldgiat is vonzott, részint van szamos magyar cég is, amely gyartasat, vagy annak egy részét
kilfoldre helyezte.
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A magyar textil- és ruhaipar termékszerkezete is jelentés elmozduldst mutat a magasabb
mindségi szintl és specidlis termékek felé, és a termelékenység és a hatékonysdg is Iényegesen
magasabb a kordbbindl. Mindazonaltal az d4gazat visszaesése azt mutatja, hogy az ilyen irdnyu
fejlédés nem kielégito, és a versenyképesség ndvelését csak az innovacio felerdsitése gyorsithatja
felaversenytarsakkal val6 1épéstartas, sét el6zés érdekében.

Az dgazat pozitiv véltozasai ellenére a valsag a textil- és ruhaipart is érintette, bar mas agazatokkal
Osszehasonlitva nem volt a legrosszabbak kdz6tt az EU-ban, és hasonlé a helyzet Magyarorszagon
is. A valsag, a magyar és az eurdpai piacon tapasztalt visszaesés még igy is komoly nehézségeket
okozott az 4gazat cégeinek. A piacok részleges elvesztése, illetve nehezebb megszerzése a rovid
tavu gondolkodast és cselekvést hozta el6térbe és az innovacié hattérbe keriilt, annak ellenére,
hogy a véllalkozok tisztdban vannak a fejlesztések fontossagaval. Mindazonaltal a nagy véllalatok
kivételével a cégek tébbségének nincs kialakult terve az innovécidkra, a vevéktdl jové konkrét
igényekre azonban igyekeznek reagdlni. A valsag miatti jovedelemcsokkenés tovabb szlikitette az
innovacio forrasait is. A valsdg novelte a nagyon sok esetben tisztességtelen, ellendrizetlen keres-
kedelmi - beleértve az allami beszerzéseket is - viszonyok miatti piaci bizonytalansagot, amely
dgazatunkbanis akadalya azinnovacionak.

Az dgazat termelése 2009-ben jelentésen visszaesett, de 2010-ben a textilipar mar ismét névelni
tudta kibocsatasat. A ruhaipari cégek kapacitdsanak kihasznaldsa a vélsag kovetkeztében vissza-
esett az exportpiacokon mutatkozé keresletcsokkentés miatt. Az elsé pozitiv jelek azonban 2010
masodik félévében mar a ruhaiparban is megjelentek. Mind a textil-, mind a ruhaipar termelése
a valsagbdl valé kildbalaskor tovabbi beruhdzas nélkll Ujra néhet, ami azonnali munkahely-
teremtéshez vezethet. A kordbbi teljesitményszint eléréséhez azonban uj, az eddigieknél is
igényesebb termékekre, magasabb szolgadltatasi szinvonalra és erételjesebb piaci-marketing
tevékenységére lesz szlikség. Mindez aldhuzza a kidolgozott agazati stratégia eredményes meg-
valdsitasanak sziilkségességét, fontossagat.

A Megvaldsitasi Terv megalapozésaként 2010-ben Ujra elvégeztiik az agazat helyzetének
elemzését, szamba vettiik az erésségeket, a (belsd) gyengeségeket, a (kiilsd) veszélyeket és az Uj
esélyeket, lehetéségeket, azaz aktualizaltuk a SWOT analizist.
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Eszerint:

Erdsségek

= Kreativitds

= Mindségi gydrtds

= Szaktudas, er6s szellemi téke

= Szakmai hagyomanyok

= Nyitottsag az Uj technoldgidk alkalmazdsdra
= Rugalmassdg

= Joiparmivészeti hattér

Esélyek, lehetdségek

= Az EU tagség jobb kihasznéldsa

(forrasok, piac, kooperécid)

= Afoldrajzi helyzet jobb kihasznaldsa
= K+F eredmények gyakorlati alkalmazasa
= Més tudoményok eredményeinek felhaszndldsa

= Ujabb klaszterek alakitésa

- Pélyazatokon vald részvétel, Uj SzéchenyiTerv
= Ujpiadi lehetdségek a,gyors divat” és

a kis széridk elGtérbe keriilésével

= Uj piacok Kelet-Eurépaban és Tavol-Keleten

»  Uj piaci lehetdségek miszaki teriileteken

= Foglalkoztatasi szempontok eldtérbe

keriilése a gazdasagpolitikaban

= Hazai gyartok el6nybe keriilése

a hazai fogyasztdi és kozbeszerzési
piacon

Gyengeségek

Alacsony kockdzatvallalasi készség
Forrashidny

Drdga termékek (magas koltségek)
Hiényos piacismeret és marketingtudas
Gyenge kapcsolat az iparm(ivészekkel
Technikai eszkoz hattér hidnyossagai
Szakember utdnp6tlds hidnyossagai
(égek kozotti gyenge kapcsolat,
bizalomhidany

Sajat markak alacsony aranya
Kevéssé kornyezettudatos gyartds
Hidnyos informatikai hattér

Veszélyek

= Tavol-keleti offenziva erésodése
= Kinai termékek mindségének javulasa
= Konkurencia er6sodése

(szomszédos orszdgok, Tordkorszdg)

= Elégtelen eszkozok a tisztességtelen

piaci magatartdssal szemben

= Nem megfeleld, dllanddan véltozo

képzési rendszer

= Aszakma presztizsének

indokolatlan csokkenése

= Magas energia koltségek
= A gazdaségi szabdlyozas

kiszdmithatatlansaga
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4,

A Megvalositasi Terv elkészitésének
koncepcidja, megfontolasok,
modszertan

A Megvaldsitasi Terv elkészitésénél azt vizsgéltuk, és hatdroztuk meg, hogy milyen
tevékenységgel lehet megvaldsitani az dgazat K+F+l stratégidjat a versenyképesség novelése
érdekében. A Megvaldsitasi Terv megadja, hogy a kiilonbozé érdekelt feleknek mit kell tennidik és
hogyan kell a feladatokat, felel6sségeket egymas kozdtt megosztaniuk, valamint hogy mind-
ezekhez milyen emberi és pénziigyi eréforrasokra van sziikség.

4.1.
A Megvalositasi Terv szerkezete
a K+F+I stratégia alapjan

A megvalositas feladatait a stratégianak megfelel6 programok koré szervezzilk. A programok
részint konkrét szakmai programok, részint a szakmai programok vertikadlis jellegétdl eltéré
horizontalis programok, amelyek az dgazat egészét atfogjak és a szakmai programokban megfogal-
mazott célok elérésétsegitik.

A konkrét szakmai programokat a Stratégiaban kijel6lt K+F+I prioritdsoknak (6.2. pont) meg-
felel6en definidltuk. Ezek mindegyike az dgazati célokon kivil fontos tarsadalmi célokat is kitliz
maga elé. A Stratégianak harom pillérét hataroztuk meg, amelyet negyedikként a fenntarthatésag
egészitett ki. A Megvaldsitasi Terv kidolgozasanal az elsé az ,Uj, specidlis funkciékkal rendelkezé
textil- és ruhdzati termékek kifejlesztése” prioritdshoz kapcsolédé feladatokat, javaslatokat két
programban dolgoztuk ki. Az elsé a fogyasztdi piacra, a masodik pedig az un. professziondlis,
szabvanyokkal, direktivakkal szabalyozott alkalmazasok céljaira gyartott funkcionalis termékek
fejlesztésére iranyul. A megkiilonboztetést az indokolja, hogy jelentds kiilonbség van az inno-
vaciok megvaldsuldsat, sikerét biztositd tényezdkben a két piac eltéré mikodésébdl adéddan.
Bér a két terlilet gyakorlatilag azonos tudomanyos eredményeken alapul, a két program fejlesztési
folyamatai, résztvev6i nagymértékben kiilonboznek. A definialt szakmai programok és f6 céljaik az
aldbbiak:
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PROGRAM AGAZATI CEL TARSADALMI CEL

Funkciondlis textil- Az dgazat termék- Az életminéség javitdsa,
termékek fejlesztése szerkezetének megujitdsa, az egészség megorzése,
(ruhdzat és lakdstextil) a versenyképesség novelése védelem a kérnyezeti
dltaldnos haszndlatra nagyobb hozzdadott értékdi drtalmak ellen

termékek révén
Kiilonb6z6 védelmi A hozzdadott érték ndvelése, Az ember biztonsdgdnak
funkcioji és mds nagyobb jévedelmezbség fokozdsa a munkavégzés
specidlis textiltermékek egy, a fogyasztéi piacndl sordn és mds, nagy kockdzat-
fejlesztése professziondlis igényesebb piacon tal jdro tevékenységeknél.
alkalmazasi teriiletekre Védelem extrém kornyezeti

hatdsok ellen

A fenntarthatésdgot Magasabb hozzdadott értéket Hozzdjdrulds a fenntarthato
segité technoldgiai- megtestesit6, nagyobb fejlédés, novekedés
és termékfejlesztések jovedelemtermeld termékek. megvalésitdsdhoz.

Az dgazat imdzsdnak javitdsa

Termékfejlesztés Uj, jévedelmezébb piacok Tdrsadalmilag fontos
uj alkalmazdsi meghdditdsa feladatok megolddsdnak
teriiletekre el6segitése (kornyezetvédelem,

egészségligy, épitett kornyezet

A jelenlegi gydrtdsi Hatékonyabb folyamatok, Az infokommunikdcids
folyamatok fejlesztése a termékldnc hatékonysdgdnak technoldgia, kultura
tuddsalapu, az eddiginél fokozdsa, ezek dltal nagyobb terjesztése, hatékonyabb,
hatékonyabb, versenyképesség vonzébb munkahelyek
vevéorientdltabb

folyamatokkd

A szakmai programok keretében 3-5 témateriiletet, alprogramot definialtunk, amelyekre
részletesebben kidolgoztuk a kovetkezé évek feladatait, projektjeit, meghataroztuk az elérendé
eredményeket, szamba vettlik a sziikséges er6forrdsokat és a potencialis résztvevéket, valamint
aszukséges egylittmiikodéseket.

A Megvaldsitasi Terv keretében harom horizontalis program koré szervezziik azokat a téma-
teruleteket, amelyek aktiv mivelése nélkiil6zhetetlen az dgazat sikeres innovéciéjahoz valamennyi
fejlesztési terlileten. Ezek f6 célja az K+F+l tevékenységet befolydsold tényezdk javitdsa.
A horizontdlis programok egyrészt a fejlesztési eredmények létrehozésédhoz sziikséges tdmogatd
tevékenységeket, masrészt az innovacidk sikerességét jelentd, a fejlesztések gyakorlati, Gzleti
megvalodsuldsat segitd tevékenységeket jelentik.
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A hérom horizontalis program azalabbi:

PROGRAM A PROGRAM CELJA
Tuddsmenedzsment, Az innovdciés folyamat inditdsdhoz,
egyiittmiikodések és technolégiai az innovdcids déntések meghozdsdhoz
transzfer szervezése szlikséges feltételek biztositdsa

Az innovdciék megvaldsitdsaban
részt vevok felkészitése a megvaldsitds
feladataira

A humadn eréforrds fejlesztése az
innovdcio sikere érdekében - képzések

Az dgazat marketingtevékenységének
fejlesztése, a magyar textil- €s ruhaipar
piaci pozicidinak erésitése

Az innovdcid eredményeinek gyakorlati,
tizleti megvaldsuldsdnak elésegitése

A horizontalis programok definidlasanal, és a feladatok megfogalmazasanal is a stratégidankban
bemutatott innovacids helyzetbdl indultunk ki, és az innovacios tevékenység intenzifikdlasahoz
szlikséges valtozasokat tekintettiik alapul (5.4. pont).

4.2,
A MegvalositasiTervidotavja, litemezése

idéhorizontja ezzel egyezik, de a feladatok, projektek definidldsa ennél révidebb idére tekinthetd
kidolgozottnak, mivel a mai helyzet — tekintettel a még véget nem ért valsagra, a vildgban végbe-
mend atrendezddésre — a hosszu tavu részletes tervezést nem teszi elegendéen megalapozotta.
Ennek alapjan a programokon bellil a feladatokat a kovetkez6é 6t évre hataroztuk meg, bar
a tablazatokban jeleztiik a téma folytatasat a 2015-20-as idészakra is. A meghatarozott stratégiai
iranyok mind a szakmai, mind a horizontdlis teriileteken varhatéan id6talléak lesznek, de
a prioritasok és az aktudlis feladatok meghatéarozasa folyamatos monitorozast és visszacsatolast
igényel.

A kivalasztott stratégiai teriiletek egyike sem el6zmény nélkili, tehat valamennyi programban
vannak olyan feladatok, amelyek mar elindultak, vagy azonnal indithaték. A szakmai
programokon belil tobb olyan termék- és technoldgiai, vagy éppen nem-technoldgiai — pl.
szervezetfejlesztési, piaci — fejlesztési projekt van, ami elsésorban informacié és human eréforrast
igényel viszonylag kis beruhdzasi koltségigény mellett. Ezek miel6ébbi indulasa kivanatos, mert
sikeriik a jovedelemtermel6 képesség novelése révén Ujabb innovaciok feltételét teremtheti meg.
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A programok feladatainak bemutatasat jelenlegi tudasunk alapjan dolgoztuk ki, altalaban tébb
szakérté becslését figyelembe véve. Van néhany olyan atfogd szakmai program, amely uaj
technolégia megvalésitdsat jelenti, és amelyek megvalésitasdhoz jelentds beruhazasra van
szlikség. Ezek induldsdhoz alapfeltétel a megfelel6 pénziigyi forras megléte, amelyet becslés
alapjan szerepeltetiink. Az ilyen projektekben csak a sziikséges eréforrdsok eléteremtése utén
indulhatatényleges megvaldsitas, emiatt a jelzettid6pont bizonytalansaga nagyobb.

A horizontélis programok elinditdsa, az innovaciét segité tevékenység megkezdése, illetve
er@sitése azonnali feladat, mert a stratégia megvaldsitasanak alapfeltétele a vallalatok jelenleg
nem kielégité innovacios tevékenységének erdsitése, sztonzése. E feladatok mindegyike folya-
matosnak tekinthetd, sét sikeriik és hatékonysaguk elképzelhetetlen a folyamatos tevékenység
nélkil. E programok természetesen tulnydlnak a 2015. éven, de a sulyponti feladatok biztosan
véltoznifognak. A horizontélis programok feladatai mind szerepelnek a TEXPLAT jové évre tervezett
tevékenységében.

4.3.
A K+F+1 Stratégia megvaldsulasa, a résztvevok
kore, egyuittmiikodések

4.3.1.
A textil- ésruhaipariinnovacio jellemzéi

A textil- és ruhaipar un. tradicionalis iparag, amely torténete folyaman mindig alkalmazta a kor
legfontosabb technikai Ujitasait, ami elengedhetetlen a folyamatok Osszetettsége, valamint
ruhdzat gyartasandl az emberi testhez torténé igazodas miatt is. A textil- és ruhaipar jelleg-
zetessége, hogy a termékeit — a rendkivili sokféle anyagnak és technoldgianak, tovabba a divat
szerepének koszonhetéen - taldn leggyorsabban és leggyakrabban valtoztaté iparag.
A szezononkénti esztétikai megujulds, a divatvéltozas a termékfejlesztést folyamatossa tette az
4gazatban, bar ezt a tevékenységet nem technolégiai jellege miatt egészen napjainkig gyakran
nem tekintikinnovacidnak, hasonléan a logisztikai megoldasok és a marketing fejlesztéséhez.

A fentiek miatt agazatunkban a technoldgiai innovacié — a régi széhasznalat szerint a muszaki
fejlesztés — mellett a nem technolégiai innovacié jelentésége is nagyon nagy a versenyképes-
ségben és a fejlédésben. Egyre inkabb elfogadott, hogy a technolégiai és az azokhoz kapcsolédéd
nem technoldgiai innovaciok — a formatervezés, a szervezési és piaci innovaciok - egylitt ered-
ményezik a sikeres megvalositast. A nem technolégiai innovaciok kiilondsen a KKV-k szamdra
jelentik a versenyképesség fokozasanak fontos eszkozét. Ezek ugyanis a technoldgiai innovaciok-
hoz képest kisebb kdltségliek, egyszerlibbek, révidebb tdvon megvalésithatok és egy KKV sokszor
kils6 egytittmU(kodés nélkiil is képes megvalositani.

A technoldgiai innovacidknal az innovacié forrasa gyakran a kapcsolddo iparagak — elsésorban
a vegyipar és a gépipar — alkalmazott kutatdsa, amelyeket a textil- és ruhaiparban fejlesztenek uj
termékké vagy technoldégiava, vagyis a ,technology push” a dénté az innovaciok inicidldsaban.
Emellett fontosak a kelmegydrtasban alapvetd szerepet jatszd kilonféle fonalszerkezetek terén
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jelentkezé fejlesztések is. Mindezek mellett ma mar dgazatunkban is egyre inkabb a felhasznaloi
teriiletek fel6l jonnek azinnovacios otletek, vagyis az un.,market pull”azinnovaciék hajtéereje.

A felhasznalt anyagok és technolégidk sokféleségének megfeleléen az innovacios tevékenység is
rendkivil sokrétl, ahhoz sokféle tudas sziikséges, valamint alapfeltétel az egyiittmiikodés sok
tudomanyaggal és tdbb mds gyartd és szolgadltatéd teriilettel. Mindennek megfeleléen ma mar
atextiliparbanis tobbszereplés ésinterdiszciplinaris azinnovacids lanc.

A textil- és ruhaiparban viszonylag kevesebb a radikalis innovacio, ritkdbb az alapvetéen uj
tudomaényos eredményen alapul6 technoldgia- illetve termékfejlesztés. Az ilyen innovaciok éppen
a technoldgidk ,mérete” miatt a gépiparral és a vegyiparral val6 egylittmkodésben jonnek létre.
A textil- és ruhaiparon belil inkdbb jellemzé a technoldgia transzferen alapulé folyamatos
fejlesztés, illetve az anyagok és technoldgiak kreativ kombinaciojaval torténé uj érték, uj termék
létrehozasa.

Az utdébbi idében azonban egyre tobb az olyan fejlesztés is, amelyben a textiltermék, vagy
a textiltechnika mas tudomdnydgakkal, vagy dgazattal egyutt radikalisan Gj, magas muszaki
szinvonalul - un. high-tech - megoldésokat tesz lehetévé, igy egyre tobb textiltermék tekinthet6
high-tech terméknek. llyenek pl. a szénszalas er6sité szerkezetek, a nanoszalakon alapuld
mesterséges emberi szovetek, a mikrorendszereket tartalmazo intelligens textiltermékek, vagy
aszolartextilek.

4.3.2,
Az agazatszereploinek aktivrészvétele

A K+F+l stratégia legfontosabb kozvetlen célja az 4gazatban m(ikédé vallalkozasok verseny-
képességének novelése, és ugyanakkor a hajtéereje sem lehet mas, mint a véllalatoknak az
a torekvése, hogy noveljék jovedelemtermeld képességiiket. A Megvaldsitasi Tervben foglaltak
megvaldsitdsdnak kulcsszerepl6i tehdt a magyar textil- és ruhaipar vallalkozasai beleértve
a vildgszinvonalon termel6 nagyvallalatokat, a KKV-kat egészen a mikrovallalkozasokig. Nagyon
fontos, hogy a vallalkozok elfogadjak és tevékenységiik alapjava tegyék, hogy a stratégidban
megfogalmazott fejlesztési irdnyok, a hozzaadott érték novelése, a hatékony, tudasintenziv
folyamatok vezethetnek a versenyképesség és a profitszerzés fokozasdhoz. Fontos, hogy ezt ne csak
elfogadjak, hanem aktiv kezdeményezék legyenek a termékeik felhaszndloitdl, a piacrél szdrmazé
igényekalapjan.

A textil- és ruhaipar vallalkozasai k6zott a legnagyobbak is inkdbb a kozepes véllalatok jegyeit
mutatjak. Mas iparagakkal 6sszehasonlitva ez az iparag Eurdpaban erésen fregmentalt szer-
kezetet mutat, az egy cégre jutd létszam mind az Eurdpai Unid egészében, mind Magyarorszdgon
20 alatt van. Az agazatra is igaz az az egész Eurdpai Unidra jellemzé helyzet, hogy a globalis
versenyben elérhetd jovébeli pozicidt nem elsésorban a vildg élvonalaban levé eurépai tudomany
eredményei, hanem azok megvaldsuldsa, piacképes termékek és szolgéltatasok formaban valé
megjelenése fogja meghatéarozni. Ebben a tekintetben a kis- és kozepes vallalatoknak donté
szerepe van. Ezek a vallalkozasok méretiiknél fogva rugalmasak és alkalmasak a gyors valto-
zasokra, de ugyanakkor egy sor kritikus tényez6 van, amelyek visszafogjdk a KKV-k innovécidjat.
Ipardgunkban a kis és kozépvallalatok jellemzdje az eszkozok szlikdssége, ami a napi gondok
megoldasan tul nem, vagy alig teszi szamukra lehet6vé a kutatasban valo aktiv részvételt. Jelent6s
akaddlyozé tényezd a szakemberek hianyais.
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Bér az innovacionak az iparbdl kell kiindulni, a magyar textil- és ruhaipar megujuldsa, a stratégia
megvaldsitdsa elképzelhetetlen a teljes hazai kutatasi potencial mozgdsitasa nélkil. Kulcs-
szerepl6 lehet a technoldgiai centrumként funkcionald INNOVATEXT Zrt. és fontos, hogy az
egyes egyetemeken a textil- és ruhaipar szempontjabdl relevans kutatasokat folytato kutaté-helyek
salvallalkozoként” tdamogassak a cégeket az innovacidkban. A kutatdknak az eddiginél
hatékonyabb bekapcsoldsa az 4gazat innovacios tevékenységébe a TEXPLAT horizontalis prog-
ramjainak egyik fontos célja.

A textil- és ruhaipar innovacidinak f6 forrasa, inputja gyakran mas teriileteken létrehozott
tudomadnyos eredmény, illetve mds, a textil- és ruhaipar beszallitéjaként szerepld iparagak
innovacidja. Ezen inputokat felhasznélva a textil- és ruhaipar teriiletén dontéen alkalmazott
kutatas folyik, amelynek eredményeként az Uj fejlesztés a mashol meglevé kutatdsi eredmények
kreativ tovabbfejlesztése, kombinacidja és azdgazat feladataira vald adaptalasa.

4.3.3.
Asiker érdekében sziikséges egyiittmiikodések

Az utébbi id6ben, a specidlis textilek, az Uj textilalkalmazédsok gyors terjedésével az output, az
eredmények is nagyon gyakran az dgazaton kiviil, a gazdasag szinte teljes spektrumat atfogo
terlileteken hasznosulnak. Ebbdl kovetkezik, hogy az dgazat innovéciéjahoz nagyon széles
kapcsolatrendszerre és egyiittmiikodésre van sziikség. Annal is inkdbb, mert a textil- és ruhaipar
esetében is igaz az, hogy az eredeti nagyhatasu ujdonsagok féleg a hatarterileteken, inter-
diszciplinaris kapcsolatokban jonnek létre.

A stratégia megvaldsitasa érdekében az aldbbi egyiittmiikodések a legfontosabbak:

« kapcsolat mas agazatok és tudomanyteriletek kutatoéival,

» kapcsolat a textilterméket hasznal6 dgazatok vallalkozéival
(ez szinte az egész gazdasagot atfogja),

» kapcsolat a textil- és ruhaipar szdmara terméket és szolgaltatdsokat kinalé agazatokkal
(féleg szalgyartas, vegyipar, gépipar és IT alkalmazasok),

« kapcsolat a designerekkel,

e kapcsolat a kereskedelemmel és a marketinggel,

e kapcsolat a szakképzéssel.

Ezen egylttm(kodések létrehozasara, sok esetben a mar létrejott Nemzeti Technolégiai Platfor-
mokkal val6 egylittmiikodés teremtlehetéséget, keretet.

tervez egyiittmiikodést:

*  Manufuture-HU (Gépipari Technolégiai Platform),

» IntegréltMiko- és Nanorendszerek Technoldgiai Platform,

» KreativlpardgakPlatformja,

« MagyarEpitésiigyi Technolégiai Platform,

« Magyar Nemzeti Elelmiszeripari Technolégiai Platform,

« Eletvitel Technolégidk és Alkalmazasok NemzetiTechnolégiai Platform.
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Mindazonaltal a kapcsolatok az esetek nagy részében nemzetkoziek, az d4gazat teriiletén nagyon
gyakoriak a nemzetkozi vertikdlis innovacids lancok. A magyar textil- és ruhaipar fejlesztési
tevékenységében gyakran hasznal kiilfoldon keletkezett tudomanyos eredményt, vagy egyszerlen
kalfoldi technikat, technoldgiat, és az innovativ termékeknek nemcsak a magyar piacon kell
versenyképesnek lenni. A nemzetkdzi egyittm(ikdodés legfontosabb teriilete az ETP munkajaba
valé bekapcsolddas és az eurdpai K+F projektekben valo részvétel el6seqgitése. AZETP, és az ETP
keretében mikodd szakértéi csoportokban vald részvétellink teszi lehetévé, hogy az eurdpai
kutatdsi projektekben létrejové tudomanyos eredmények hasznositdsaban, gyakorlati, Uzleti
megvaldsitdsdban magyarcégekis részt vehessenek.

5.
A szakmai programok részletes
bemutatasa

A vertikalis szakmai programok a textil- és ruhaipar termékszerkezetének és folyamatainak
megujitasat célozzak, és dontéen vallalati innovaciés projektekben valosul meg. A véllalati
projektek inicidldsdban, a fejlesztés alapjaul szolgalé tudastranszferben, a szlikséges szakmai
egyuttmUlkodések szervezésében és a feltételek biztositdsdban a Platform nagy szerepet jatszhat,
de a projektekrdl, a megvaldsitas médjarol a dontést a vallalatok hozzdk meg. A programok
megvaldsitasa nagyban fligg attdl is, hogy a szakmai projektek megtaldljak-e helyiiket az orszagos
programokban, igy az Uj Széchenyi Tervben, valamint attél, hogy megteremtédik-e a KKV-k
tevékenységétjelentésen befolydsold innovacidbarat Gizleti kdrnyezet.

5.1.
Az életmindséget javito funkcionalis
textiltermékek fejlesztése

Az agazat stratégiai célkitlizése a versenyképesség novelése az innovacios tevékenység
utjan (a hozzdadott érték novelése a termékekben, szolgéltatasokban a mindség emelésével és Uj
funkcidk elérésével). Az innovacié alapjat képezi a technoldgia transzferen alapuld folyamatos
létrehozasa. Az innovacié fokuszéban a termékfejlesztés (specialis igényeket kielégitd textiliak,
funkcionalis egészségligyi textiltermékek, kommunikécids textilek a tdvdiagnosztikdhoz, stb.) és
a textil-ruhaipari gyartastechnolgidk fejlesztése, Uj technoldgiak bevezetése all. Ez utébbi a tech-
nolégia hatékonyabb megvaldsitasat eredményez6 vagy uj mindség (funkcionalis textilek)
elérésétlehetvé tevd gépiberuhdzasokat jelenti.
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Az életmindséget javito funkcionalis textiltermékek fejlesztésének alapja a kész szovetek és kelmék
felliletének modifikalasa, aminek eredményeképpen uj funkcidkkal rendelkezé textilidkhoz
jutunk. Ezekkel az eddigieknél nagyobb hozzaadott értékd termékek allithatok el6 a hagyomanyos
alkalmazasi teruletekre, de Uj, specialis alkalmazasok is elérheték. Egy funkcionadlis textilruhazati
termék tobblet értéket képvisel: pl. viztaszitd, |élegzé, antimikrobialis vagy antisztatikus, sét képes
lehet a kiilsé kornyezet valtozdsaira reagédlva ahhoz alkalmazkodni is. A fogyaszték ezeket
a tulajdonsagokat el6nyben részesitik, mert az ilyen termék magas foku viselési kényelmet, ha
sziikséges, védelmet biztosit, akar mindennapi 6lt6zékrdl, akdr munka- vagy véddéruhazatrol
legyen is szé. A kiillonbozé funkcidk kialakitdsara tobb lehetdség is van. Hordozhatja a funkciot
a textiliat alkoté szalasanyag vagy fonal, elérhetdk specidlis tulajdonsagok a textilia feltiletének
modositasaval, tobb kilonbozé anyag tarsitasaval, vagy specidlis textilszerkezetek kialakitasaval.
Ez az a terlilet, ahol a nanotechnoldgia is Uj lehetéségeket nyit meg. Teljesen Gjfajta tulajdonsagok
illetve tulajdonsagkombinaciok elérésére nyuijt lehetdséget a kiilonbodzé formdjua textilszerkezetek
intelligens kombinacioja, beleértve a koézelmult egyik legfontosabb Ujdonsagét, a polimer
membranokkal valé tarsitast is.

A funkcionalis termékek csucsat az intelligens textiliak képviselik. Intelligens anyagoknak azokat
a funkciondlis anyagokat nevezziik, amelyek érzékelik kozvetlen kérnyezetik fizikai vagy kémiai
dllapotanak egy vagy tobb jellemzéjét, e jeleket feldolgozzék, majd pedig ezekre dllapotuk jelentés
megvaltoztatasaval gyors és egyértelm( valaszt adnak. Az, okos” ruhdzatok fejlesztéséhez tartozik
az energiatermelés és az energiatarolds megoldasa is a textilidba bedgyazva, a beépitett elek-
tronika mikodtetésére. Az intelligens textilruhazati termékek kifejlesztése tobb tudomanyteriilet
szoros egylttmukodését igényli. Fejlesztésiik tobbféle célrais irdnyulhat, pl. hogy tjékoztassanak
visel6jének tartozkodasi helyérdl, egészségi allapotarol, szervezetének mukodésérdl, avat-
kozzanak be, ha a szervezet bizonyos funkcidiban elvaltozasokat észlelnek, biztositsanak megfelelé
klimatikus viszonyokat (hdmérsékletet, [égnedvességet) aruhdzaton beliil, de beépithetd komplett
szamitégép, GPS, vagy valamilyen szérakoztaté elektronikais.

A fejlesztések f6 irdnya az ember személyes biztonsagahoz kapcsolhato, kiterjed a komfortérzet
javitasara, az egészség védelmére és a gydgyitasra. Ezen a terlileten egyre nagyobb az innovécié
iranti igény a tarsadalomban bekodvetkez6 valtozasok (a tarsadalom eléregedése, az individu-
alizmus terjedése stb.), az Uj kockazati tényez6k megjelenése és az Uj, sokszor extrém tevékeny-
ségek kdvetkeztében. Uj termékeket igényel az egészség tudatossag, a komfort iranti igény
névekedése, de né az igény a gydgyitds minéségének javuldsdval a megbizhaté high-tech
egészségiigyitermékekirantis.

A funkciondlis termékek alkalmazasanak legfontosabb teriilete a védéruhazat gyartasa. A mai
korszerl védéruhazat a beépitett membrannak kdszonhetéen a védelmi funkcidkat a komforttal
egyesiti. A védbéruhdzat jelent6ségét mutatja, hogy egyike lett az Eurdpai Uni6é vezetd piaci
kezdeményezésében els6ként kivalasztott hat in. vezetd piacnak.

A masik kiemelendé alkalmazaési teriilet az egészségiigy, ahol a funkcionalis textiltermékek
hozzéjarulnak mind az egészség megd6rzéséhez, mind a gydgyitashoz. Napjaink valsdganak hatésa-
ként vérhato az életminéséget szolgalé tevékenységek és termékek elétérbe kertilése a fogyasztas
mennyiségi novelésével szemben. A magas mindségU, az életmindséget szolgald funkciondlis
termékek szerepetjatszhatnak ebben a trendben.

Eurépa fokozatosan eléregedé tarsadalmaiban, ahol egyre tébb allampolgar kénytelen krénikus,
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esetleg fokozott orvosi figyelmet igénylé betegségekkel éIni, a telemedicina fontos eszkzzé vélik
agyogyitasban. A tavgyogyaszat segitségével javulhat az orvosi/szakorvosi ellatashoz valé hozza-
férés, javulhat a betegek életmindsége, biztonsaga, csokkenhet a korhazi tartézkodas gyakoriséga,
id6tartama, rovidilhetnek egyes vérdlistak. Segitségével optimalizalni lehet az eréforrasok fel-
hasznalasat, igy az a gazdasagi novekedéshez is hozzdjarulhat. A benne rejlé lehetéségek ellenére
atavorvoslasalkalmazasa egyel6re azEU egész teriiletén nagyon korlatozott.

A tdvgyogyaszat Uj tipusu kérhazi informatikai rendszerek és szolgéltatasok fejlesztését igényli.
Az infé-kommunikacios technoldgiat, a vezeték nélkili PAN (Personal Area Network) alkalmazé uj
,0kos ruhazat” (e-wear) ezekhez a fejlesztésekhez kivan hozzajarulni. A gyogyitas és rehabilitacid
céljara kifejlesztett termékekkel a TEXPLAT Megvalositasi Tervének e teriletre fokuszalo projektje
illeszkedik az Eurépai Unié ,e-health” programjahoz, amely a mindenki éltal elérheté min&ségi és
hatékony egészségligy megteremtését szorgalmazza. Az dgazat szerepl6i ,kiszolgaloi és hattér-
ipara” az egészségiparnak és az egészség turizmusnak. A textil- és ruhaipar véllalkozasai Uj, az
életminéséget javitd innovativ termékeikkel kapcsolédni tudnak az Uj Széchenyi Terv Gyégyité
Magyarorszag cim( programjahoz, a ,medical wellness’, a gyégyturizmus és a balneoldgiai
szolgéltatasokhoz.

Az egészségligy terliletéhez szervesen kapcsolodik az gazdasdgos és jo szinvonalu textilellatés és
ahozzd kapcsolddé textiltisztito szolgaltatds fejlesztése is a kdrhdzi és egyéb intézményiellatasban.

Az innovacios tevékenység tdmogatasaval a hazai véllalatok révid idén belil képesek a legmaga-
sabb igényeket is kielégit6 funkcionalis ruhdzatok, valamint a ruhdzatba beépitett mikroelektroni-
kaval eléallitott,,okos termékek” gyartasara, és ez a vallalkozdk versenyképességének javulasat is
eredményezi.

A funkcionalis textil- és ruhazati termékek szakmai programjanak alprogramjai azalabbiak:

5.1.1.

Eletminéséget javitd funkcionalis textil- ruhazati termékek kifejlesztése és gyartasanak beinditasa
5.1.2.

Funkcionalis lakastextil termékek fejlesztése

5.1.3.

Intelligens textil- és ruhazati termékek fejlesztése

5.1.4.

Funkcionalis tulajdonsagok vizsgalatahoz tanusitasahoz hazai evidenciabazis megteremtése
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Eletmindséget javité funkcionalis textil- ruhazati termékek

kifejlesztése és gyartasanak beinditasa

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

Aprojekt céljafunkcionalis textil alapanyagok, ruhdzati termékek kifejlesztése és hazai gyartasanak beinditasa, amelyek

* ajobbviselésikényelmetszolgaljak, viselésiik biztonségos és higiénikus és akdr terapids célrais hasznélhatéak,

*  nagyobb fizikai igénybevétel mellett végzett tevékenységnél (rendfenntartds, katasztréfa elhdritas, sport, extrém kdrilmények
kozott végzett munka, sth.) nagyobb biztonsagot és optimalis viselési kényelmet biztositanak.

Az alapanyagok és a gyartastechnoldgia célzott megvaltoztatasaval elérhetd, hogy a textil- ruhdzati termék viselési tulajdonsdgait az

elvart funkcidhoz mérten alakitsék pl. a kiilonlegesen j6 ruhazatfizioldgiai komfort, a tartds illeszkedés, a biztonsag, a viz- és

szélzérds, UV-védelem, sth. A fogyasztok elvardsainak megvaltozasaval marnemcsak a kényelmes viseletet jelentd, hanem a higiéniai

szemponthol is biztonsagos termékek keriilte elGtérbe. Ezek adalékanyagok révén (eziist) gétoljak pl. a mikroorganizmusok

szaporodasat, el(izik a rovarokat (kullancs, szdnyog, stb.), képesek az elektromagneses hatds dryékoldsdra, a kellemetlen szagok

megkotésével szagtalanitanak, de lehetnek, ontisztuldak’, esetleg, wellness” hatast fejtenek ki.

A hazai kereskedelemben ma mér kaphat6 néhény ilyen célra készilt, kiilfoldrdl beszerzett termék, de az innovdcids tevékenység

tdmogatasaval, a megfeleld szakmai tovabbképzéssel a hazai textil- ruhdzati mikro- és kisvallalkozasok is alkalmassa tehetdk, hogy

ilyen innovativ termékeket gydrtsanak. A termékek tobbletértéke a gyartok szdmdra versenyeldnyt biztosit, a széles fogyasztéi réteget

kielégité termékinnovativ, a fejlesztés rovid idd alatt megtériil, igy a varhato gazdasagi hasznosulds magas.

— Aprogram szakmaitartalma

A projektek mindegyike tartalmaz kozos elemeket, alkalmazott kutatds, szakmai tovabbképzés, piackutatds, marketing, gyartés-
el6készités, terméktervezés, prototipus kifejlesztés, tesztelés és a gyartds technikai feltételeinek megteremtése. A szakmai
tovabbképzés célja, hogy a specidlis ismereteket biztositdsa (Uj szal- és alapanyagok, lapképzési technoldgiak, ruhazatfizioldgiai,
ergonémiai és funkcionalis design, stb.) a funkciondlis textil- ruhdzati termék kifejlesztéséhez és a célteriilet elvrasainak a meg-
ismeréséhez.

Afunkciondlis ruhdzatndl az adott alkalmazasi teriilet dltal megkdvetelt funkciok csak igy érhetdk el, ha a késztermék minden részlete
(gy van megtervezve, hogy a célzott funkcié a kivant szinten megvaldsuljon. A programban olyan fejleszté teamek alakulnak,
amelyekben hatékony a kiilonbdzé teriiletr6l nyert tudds, kompetenciék felhasznélasa.

Akutatdsi tevékenység annak megaéllapitasara fokuszal, hogy a kiilonbdzd felhaszndldsi teriileteken specidlisan milyen konstrukcioju és
anyag-osszetétel(i termékekre és ezek milyen valasztékdra van sziikség. A program a funkciondlis alapanyag el6éllitasahoz sziikséges
gydrtasi feltételeket (nanotechnoldgia, bevonatolds, kenés és térsitds) technoldgiatranszferrel biztositja.

- Amegvaldsitds feladatai

1. Textilidk higiénikus funkcionalizéldsa feliileti modositassal, nano-kikészitéssel (antimikrobidlis funkcié nanoméret( szemcsék
(eziist) alkalmazéséval,, 6ntisztuld”funkcid nanoméretiTi02 vagy fotokatalizétor felvitelével).

2. Technoldgiatranszfer textilidk funkcionalizaldsdhoz speciélis tulajdonsdgkombindciok elérésére kiilonboz6 formaju
textilszerkezetekintelligens kombindciéjéval (kenés/bevonatolds, polimer membranokkal valé tarsitds).

3. Nagyobb fizikai megterheléseket okozé foglalkozasoknal és egyes betegségek esetén haszndlhaté alsoruhdzat és zoknik
kifejlesztése anyersanyag-osszetétel és konstrukcié optimalizalasa dtjan.

4. Specidlis sport- és extrém tevékenységekre kifejlesztett funkciondlis (viz- és szélzérd, 1élegzd, optimalis hGérzetet biztositd,
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konnyd, stb.) felséruhdzat (vitorlazds, trdzas, hegymdszas, stb.).

5. Mindennapos hasznélatra tervezett, higiénikus és terdpids célra késziilt wellness hatésd, hatéanyag-adagol textilruhdzat
a személyes biztonsag és a komfort fokozdsara (pl. elektromdgneses sugarzast ledrnyékolé, antisztatikus, UV-szird, aroma-
terdpids, rovarok el(izésére alkalmas, szagmegkotd, aloe vera tartalmusth.).

6.  Afunkciondlis textiltermékek funkciémegdrzé kezelésimddszereinek (textiltisztitds, javitds) kidolgozésa.

- Afeladatokban résztvevék kire,megnevezése

o Szovodék, kotdipari és konfekcidipari KKV-k, kikészitd iizemek
«  ObudaiEgyetem, BME, INNOVATEXT Zrt.

e Semmelweis Egyetem (SOTE)

o Textiltisztit6 Egyesiilés tagvallalatai

»  BayZoltén Alapitvany Nanotechnoldgia Intézet

— Kapcsoldda tertiletek

Anyagtudoményok, orvostudomany, sporttudomény, fogyasztévédelem, ruhdzati szakkereskedelem

— A megvaldsitds tervezett

idétdvja feladatonként
2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

l. X X
II. X X X
Il X X X X
IV. X X X X
V. X X X
Vi X X X X

— Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 100
Alap- v.alkalmazott kutatas 500
Termékfejlesztés, prototipus 500
Marketing 100
Osszesen 2100 M Ft

— A finanszirozds becsiilt

struktdrdja %

Sajat forras (dgazati) 30-50
Kockazati téke 10-30
Bankhitel 20-50
Palyézati timogatés 30-50
Osszesen 100 %
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Funkcionalis lakastextil termékek fejlesztése

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A magyar textil- és ruhdzati iparon beliil jelentds a lakaskultdraval kapcsolatos termékek gyartasa. Az utébbi években komoly
fejlédés ment véghe a funkcionalitds irdnyaban. A versenyképesség novelésének f6 eszkdze ezen a teriileten is a minél tobb specidlis
funkciéval és egyedi esztétikai értékkel bird termékek kifejlesztése, a magyar tervezdk, designerek és gyarték kreativ egyiitt-
miikodésével.

A program célja, hogy a lakdstextil termékek kozott nagymértékben ndvekedjék a versenyképes funkciondlis termékek ardnya.
A program sordn részben az életmindség javitdsat, a komfortérzetet, s6t egyes esetekben a gyégyuldst is eldsegitd, részben pedig az
ember hiztonsagat fokoz6 termékek fejlesztése keriil el6térbe. A fejleszté munka sordn a nyersanyag felhasznéldshan novelni kivanjuk
aspecidlis tulajdonsagu természetes szélak és amegujuld innovativ biopolimerekbdl késziilt szélak aranyt.

Aprogramvérhatd eredményei:

o azéletmindség, ill. az élet- ésvagyonbiztonsagjavitdsa,

o azegészségmeqgdrzésésagyogyité tevékenységsegitése,

hozzdjarulds ahazankban nagy szerepet jétszé egészségipar és turizmus eredményességéhez,
« a,fenntarthatd”termékek korének bévitése,

«  aprogrambanrésztvevd cégek versenyképességének és jovedelmezdségnek novelése.

— Aprogram szakmaitartalma

A program szakmai tartalma kiilonbdz6 funkcioju lakdstextil termékek kifejlesztése, ami a felhasznaldi igények felmérésétdl, pontos
definiciéjatol egészen a termék gydrtdsaig és piacra viteléig tart. Ezek a fejlesztési tevékenységek az aldbbi részfolyamatokat
foglaljak magukban:

 afelhaszndloktdligényelt funkciok meghatdrozasa, szamszerdisitése,

adottfunkcidval kapcsolatos vizsgélatimddszerek kifejlesztése,

«  adottfunkcidval kapcsolatos alapkutatasok,

termékfejlesztés és prototipusgyartds,

»  konkrétgyartastechnoldgia kidolgozdsa, a gyartas beinditdsa,

o atermékbevezetéseafelhasznaloknal.

— Amegvalésitds feladatai

1. Aprogramhozkapcsolédé alkalmazott kutatasok:

o atermészetesszalak dsszehasonlitévizsgalata,

«  nanoméret, funkciét hordozd anyagok kutatdsa,

«  ciklodextrinnel kapcsolatos kutatasok,

« fizioldgiaikutatasok,

o ahumdnvizsgélatok kivaltasara miszeres mérések kifejlesztése,

»  meghatdrozasok és értékelésirendszerek kidolgozasa (pl. komfortérzet, egészségmeqgdrzés, szagmegkotés).
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2. Azalvassal kapcsolatos funkcionalis termékek fejlesztése:

«  optimdlisfizioldgiai tulajdonsdgok — hé- és nedvességmenedzsment —, klima-aktivitas biztositdsa,

o tartésmikroba-ésatkaellenesill. szagmegkotd képesség elérése,

e hdrdpold és gyogyitd hatdanyagot leadd termékek kifejlesztése,

o fémezett (nanotechnolégids) textilidk alkalmazésa,

o az dsszetett szerkezeteknél (matracok, parndk, paplanok sth.) a huzat és a toltet anyagainak ill. a gyartdstechnoldgidknak
optimélis megvalasztdsaval tobbfunkcids, nagyteljesitmény termékek fejlesztése

3. Afiiggonytermékekfejlesztése:
o adekoréciésfiiggonyoknél a direkt digitalis textilnyomtatds alkalmazaséval egyedi exkluzivigények kielégitése,

o tobbfunkcios, komplex (UV- és fényvédelem, hang- és hdszigetelés, égésqatlds) képességekkel rendelkezd fiiggonydk fejlesztése
specidlis kelmeképzési és rétegelésitechnikakkal.

4. Funkcionalis iiléskarpitok fejlesztése az intézményekben hasznalt bitorok és a kizosségi kozlekedési eszkozok szamdra
(szennytaszit6, vandalbiztos sth.)

- Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

o INNOVATEXTZrt.

o Lakdstextiliak, butorok, gépjarmii Giléshuzatok eldallitasaval, felhasznalasaval foglalkozo KKV-k, textiltisztitd vallalkozasok
o Belsd épitészek

o ANTS:

e Epidemioldgiai Intézet

- Kapcsolddd teriiletek

Epitésiigy, bitoripar, jarmiipar - Egészségiigyi és iddsellté intézmények - Szallodaipar, vendéglaté vallalkozasok, wellness

szolgaltatok
— Amegvaldsitds tervezett
id6tdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn
l. X X X
II. X X X
1. X X X
IV. X X
— Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 500
Alap- v.alkalmazott kutatas 200
Termékfejlesztés, prototipus 500
Marketing 200
Osszesen 1400 M Ft
— Afinanszirozds
becsiilt strukturdja % Sajét forras (agazati) 30-50
Kockazati téke 10-30
Bankhitel 20-50
Pélydzati timogatas 30-50
Osszesen 100 %

32 NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM A TEXTIL- ES RUHAPAR MEGUJITASAERT — TEXPLAT



Intelligens textil- és ruhazati termékek fejlesztése

- AK+F+Iprogram indokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A projekt célja a személyre szabott, mdsrészt a koziileti igényeket is kielégitd, smart (intelligens) ruhdzati és més textiltermékek
kifejlesztése mikroelektronikai elemek beépitésével foleg egészségvédelmi célokra. Ezek az integralt szenzorokat tartalmazo,
kényelmesen viselhet6, moshatd ,okos ruhak” hatékonyan alkalmazhatdak a tavgydgyitasban, hozzdjérulnak az egészség-
védelemhez és a betegség megel6zéséhez, valamint a krénikus betegek, de akér a fogyatékkal élok (mozgdssériiltek, vildgtalanok,
sth.), illetve az iddskortak életmindségének javitasahoz is. A vezeték nélkiili kommunikdciora és helyzet-meghatdrozasra is képes
,okos ruhdzat” nagy segitséget jelenthet a katasztrofa elhdritdsban kozrem(ikoddk vagy szdmara is. A viselhetd érzékeldk kvazi-
észrevehetetlenek, igy az,okos ruha”viselése kényelmes.

Aprojekt egyik célcsoportjat a betegségben,vagy valamely képességiikben korlatozott emberek jelentik: a kronikus sziv- és érrendszeri
betegségben szenvedd betegek otthonukban tartdzkodva is folyamatos orvosi ellendrzéshen részesiilhetnek (pl. vércukor szint,
vérnyomds, sth. monitorozasdval), vagy segitséget kaphatnak a gyengén latok és a mozgésukban korldtozott emberek. A mdsik fontos
felhasznéldsiteriileta sokszor extrém koriilmények kozott hasznalt védéruhdzat,intelligenssé” tétele.

A fejlesztés eredményétdl nagy gazdasagi haszon varhatd, a termék hangstlyozottan innovativ jellege versenyel6nyhdz juttatja

gyartoit. Redlis ar/teljesitmény ardny esetén a valds keresletet jelentd piaci rés hosszabb tavon garantalja a termék biztos értékesitési
lehetdségét.

— Aprogram szakmai tartalma

A fejlesztéshez alkalmazott kutatdsra van sziikség, amelyben tobb tudomdnydgat (szdmitéstechnika, mikroelektronika, orvos-
tudomany, textiltechnoldgia, sth.) lefedd fejleszt6k dolgoznak.

Az okos termékek kifejlesztése a ruhazatba integralt mikroelektronikai eszkdz (pl. érzékeld szamitogép) és a hozzétartozo
szenzor-elem (pl. kiilonleges fémbevonatd szal, amelynek minimalis hossz-véltozdsa jelentds villamos-ellenéllasvaltozdssal parosul,
sth.) felhaszndldsaval torténik. Ez utébbiak lehetnek nagyon vékony fémszélak, vezetGképes polimerek, fémmel bevont vagy
fémfélidval koriiltekercselt ,hagyomdnyos” fonalak. A projekt soran ilyen fonalbdl olyan kelméket készitenek, amelyek periodikus
mozgdsokat érzékelve valtozo elektromos jeleket llitanak eld. Ezeket a jeleket beépitett szamitogép értékeli ki, és az eredmény alapjan
arendszerolyan elektromos jeleket bocsétki, amelyek elinditjak a sziikséges beavatkozdst.

A termékfejlesztést megeldzi egy kiterjedt irodalomkutatds, amely megalapozza a lehetséges fejlesztési irdnyokat. A prototipus
fejlesztdit az optimumra torekedés vezérli a mszaki, orvosi/klinikai, a funkciondlis és ergondémiai felhaszndléi igények, valamint
agazdasagossag szempontjainakfigyelembe vételével.

A kifejlesztett prototipusokat otthoni és kdrhzi kirnyezetben is tesztelik, a krénikus betegek apoldsandl, a fogyatékkal €6k és az
iddskordak elldtasaban. Ezt kiértékelés koveti, majd javaslatokat dolgoznak kia sorozatgydartdsra és a felhasznél6i kérre szabott célpiaci
marketingstratégiara.

A fejlesztés eredményeinek figyelembevételével javaslatokat tesznek eqyéh felhaszndléi kor (katasztrofa-elhdritds, katonasag,
renddrség, sth.) igényeinek megfelelé médositésokra.
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- Amegvaldsitds feladatai

*  MdszakiFizikaiKutatd Intézet

e ruhaipari KKVk, textiltisztitd vallalkozasok,
* mikroelektronikai eszkdzoket gyartd cégek

— Kapcsoldda teriiletek

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

1. Folyamatosan miikddd miniatiirizalt érzékelSkkel elldtott ruhdzati termékek fejlesztése, amelyek az emberi szervezet bioldgiai
miikddése soran (azizzadsagbol, a bdrfeliileti bioldgiai informdciékbdl, sth.) adatokat gy(jtenek, tdrolnak, mémek, elemeznek és
tovabbitanak, ezzel segitik a betegségek diagnosztizalsat.

2. Agydgykezeléstavfeliigyeletétintegralt szamitégépes egységekkel biztositd ruhdzatok fejlesztése, amelyek feleslegesség teszika
viselhetd orvosbioldgiai késziilékek alkalmazésat, mert azoknak feladatait elltjak (EKG-t helyettesit, vérnyomadst, pulzusszdmot
mének, sth.), s sziikség esetén orvost is riasztanak.

3. Helyzet-éséllapotjelzésre alkalmas textil- ruhazati termékek fejlesztése.
Hére aktivalddo, szinvaltd harisnyak, polyak, érszdkiileti problémak jelzésére.

Alkalmazott kutatdst és fejlesztéstvégzd intézmények:

e ObudaiEgyetem, Semmelweis Egyetem, BME,
o [TTK(Informdcids Tarsadalom és Trendkutatd Kozpont) e-Health Kompetencia Kozpontja
Azintelligens ruhdzati terméket el6allit6 vallalatok:

Anyagtudomény, gépészet, mikroelektronika, szenzorika, orvostudomany,
Integralt Mikro- és Nanorendszerek Technolégiai Platformja

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

— Koltségterv

— A finanszirozds becsiilt
struktdrdja %

2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn
l. X X
1. X X
. X X
IV. X X
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 100
Alap- v.alkalmazott kutatas 500
Termékfejlesztés, prototipus 500
Marketing 50
Osszesen 1150 M Ft
Sajat forras (dgazati) 30
Kockazati téke 10-20
Bankhitel 10-20
Palyazati tamogatas 50-70
Osszesen 100 %
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Funkcionalis tulajdonsagok vizsgalatahoz tanusitasahoz hazai

evidenciabazis megteremtése

-~ AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

A funkcionalis tulajdonsagokkal rendelkezd textil-ruhdzati termékek tobbletértéke a fogyasztd szamara nem mindig egyértelmd.
Afogyasztdiés azintézményi piaconis sokkal nagyobbak a mindségiigények, a biztonsag és a tartdssag iranti kovetelmények, és ennek
megfelelden megnétt a szerepe a kiilonbozé vizsgalatoknak, tanusitasoknak. A kiilonbdzé innovéciés tevékenységek
eredményeként kifejlesztett, az életmindséget javitd textiltermékek funkciondlis tulajdonsdgainak vizsgdlatdra hazénkban csak
korlatozott mértékben van mdd. A fogyaszték tajékoztatdsahoz sziikséges korrekt informaciok csak megalapozott tudomanyos
vizsgalati eredményekbdl nyerhetdk.

A projekt célja egy hidnypdtlé hazai forrasanyag (evidenciabdzis) megteremtése, amely a funkcionalis tulajdonsagok (pl. higiénikus,
antimikrobidlis, ,ontisztuld’, szagmegkotd, rovariizd, terdpids hatdsu, ,wellness’, stb.) hatdsmechanizmusat a gyakorlatban meg-
szerezhetd tapasztalatokkal és tudomdnyosan aldtdmasztott ismeretekkel bizonyitja. Ez az evidenciabazis sziikséges lenne
a funkciondlis tulajdonsdgok fogyasztok és intézményi piacok felé torténd kommunikdciojahoz, a funkciondlis tulajdonsag
bizonyitésahoz, az innovativ funkciondlis termékek eladhatésdgét meghatdrozé tobblet-értéknek meggy6z6 mddon vald
kimutatasahoz.

- Aprogram szakmai tartalma

Az uj funkciok mérése, értékelése, s6t azok tervezése sem lehetséges csupdn a textilipari tudds alapjan. Kulcskérdés a szektoron
kiviili, interdiszciplindris kapcsolatok kiépitése, s6t sziikség eseténinterdiszciplindris teamek szervezése.

A projekt résztvevdi a projekt idGtartama alatt feltérképezik az igénybe vehetd szakértdi segitséget, a vizsgalati lehetdségeket
aszektoron beliili és kiviili hazai és nemzetkdzi K+F intézményekben. Kapcsolatokat épitenek ki kiilfoldi tudéskdzpontokkal, kutatd és
vizsgaldintézetekkel.

A projekt tdmogatja uj vizsgalati modszerek kidolgozdsat, meglévé mddszerek hazai implementéldsdt, a funkciondlis
tulajdonsdgok tanusitasat. Szorgalmazza a vizsgalati eredményekkel tudomanyosan aldtdmasztott kozlemények megjelenését,
terjesztését, ésanemzetkozi/hazai konferencidkon vald részvételt.

A program a téméhoz kapcsolddd informécidkat a projektidétartam alatt egy internetes portdlon gydijti és rendszerezi, amely
amegvaldsitandd Tuddsbdzis részét képviseli.

— Amegvalésitds feladatai

Aszektoron kiviiliinterdiszciplindris kapcsolatok kiépitése a vizsgalatokhoz,
Hazaivizsgdlatilehetdségek felkutatdsa és megteremtése,
Ujvizsgélatimédszerek kidolgozasa, meglévé modszerek hazai bevezetése,
Vizsgélati eredmények széles kord terjesztése,

Evidenciabdzis megteremtése afogyasztok tajékoztatdsara.

ik =
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— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

Alkalmazott kutatast, fejlesztést és vizsgalatokat végzd intézmények
e MTAKKAKI

*  BayZoltdn Anyagtudoményi ésTechnoldgiai Intézet

e INNOVATEXTZrt.

e (ObudaiEgyetem, Semmelweis Egyetem, BME,

*  méréstechnikdval, miszerfejlesztéssel foglalkozd cégek

— Kapcsolddé teriiletek

Anyagtudomény, egészségipar, mikroelektronika, szenzorika, orvostudomany

- A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként
2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

l. X
II. X X
1] X X X
V. X X X
Y X X X X
— Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 100
Alap- v.alkalmazott kutatas 500
Marketing 10
Szervezetfejlesztés, képzés 10
Osszesen 620 M Ft
- Afinanszirozds becsiilt
struktdrdja %
Sajat forras (dgazati) 10
Palyazati timogatas 90
Osszesen 100 %
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5.2.
Textil- és ruhazati termékek professzionalis
hasznalatra - munka és védoruhazat

A professzionalis hasznalatra szant textil- és ruhazati termékek megkilonboztetését az indokolja,
hogy piacuk elkiiloniil a fogyasztoi piactdl, mivel a végfelhasznaloi igények egy jelentds része az
allami kdzbeszerzésen keresztil jelentkezik, de a kdzbeszerzés hatélya ald nem esd termékeknél is
a vasarlasi dontést vallalatok hozzak tevékenységiik szempontjai alapjan. Ma mar a munkaruhazati
termékeknél is egyre gyakrabban igénylik egy vagy tébb védelmi funkcié meglétét, amiindokolja,
hogy a program egyarant foglalkozzék a munka- és formaruhakkal, valamint a kifejezetten egyéni
védbeszkoznek mindsitett véddruhdzattal, amelyek fé feladata a felhasznalok kockazatok és
veszély - balesetek és egészségkarosodas - elleni védelme munkajuk kozben.

Az utdbbi két évtized szinte példa nélkiili igény- és forgalomnovekedést mutat e termékek irant
Eurépaban és vildgszerte egyarant. Ennek oka egyrészt bizonyos munkateriletek fokozottabb és
egyre Ujabb igénye a dolgozdk épségének és egészségének megdrzésére munka kdzben. Nem
elhanyagolhaté a napjainkban jelenlévé terrorizmus, a terroristék bioldgiai és vegyi tdmaddasokra
utalé fenyegetései, a kiilonb6z6 természeti, ipari katasztrofak potencialis és valos veszélye.

A védelmi célokat szolgalo textilidk jelentéségét mutatja, hogy ez a teriilet egyike lett az Eurépai
Unié vezeto piaci (lead market) kezdeményezésében kivalasztott 6 piaci szegmens egyikének.
Az Eurdpa Bizottsag 2007-ben megfogalmazott indoklasdban a piac nagységéra (az Eurdpai
Unidban 9,5-10 millidrd eurd!) és gyors novekedésére hivatkozik: hangsulyozza a termékcsoport
gazdasagi és tarsadalmi hasznat az egészségligy, a biztonsdg és a foglalkoztatas teriiletén,
a szegmens fejlédése szempontjabdl pedig kiemeli a szabvanyok fejlesztését és a kozbeszerzési
megrendeléseket.

Mindezekbél kovetkezik, hogy a védelmi textiliak gyartasa és fejlesztése indokolt és ennek valés
piaci hattere van. Ez olyan teriilet, amely a magyar gyart6 cégek - dltaldban KKV-k — szdmara is
kitorési pontot jelenthet. Ahhoz azonban, hogy ez valéban megvalésuljon, a magyar piacon is
erdsiteni kell a magyar gyértdk piaci poziciéit, mivel ma még véddéruha igények kielégitésében
a becslések szerint nem tébb mint 60% a hazai cégek altal gydrtott és mindsitett védéruha,
atovabbi40% importbdl, keresked6kon keresztil keriil a végfelhasznaléhoz.

Ahazaivéddruha-alapanyag gyartas még a hazai piac méreteihez képest sem szamottevd. Ennek
fejlesztése, Uj védelmi textilidk megjelenése, innovativ alapanyagok bevezetése a piacra
0sztondzné a véddruha gyartds fejlesztését is. A véddruha gyartds a ruhaipar speciélis terlilete,
aminek nem minden gyarté cég tud megfelelni. A gyartashoz elengedhetetleniil fontos a miiszaki
hattér és szaktudas: a professziondlis gyartas-el6készités, a specialis varrégépek és egyéb gyartast
segit6 célgépek megléte, a megfelel6 szakmai tudas, valamint a specidlis anyagok feldolgozasanak
technolégidja. Ezen kivil megfelelé finanszirozasi képességgel is rendelkeznie kell a gyarténak.
Versenyképes piacidrat pedig csak megfelelé volumenti gyartéssal lehet elérni.

A professziondlis védéruhazat teriiletén meglévé és boviilé kilfoldi és hazai igények szamos uj
iizleti lehetdséget kindlhatnak a vallalatok részére. A munkat végzé ember egészségének
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nagyobb védelmére és a szigoribb biztonsagi kovetelményekre iranyulé felhasznaldi intézkedések
folyamatos fejlesztéseketigényelnek a ruhagyarté cégektdlis, de ennek eredményeképpen az elért
nagyobb hozzaadott érték névelia vallalatok jovedelemtermelé képességét.

Tekintettel a piac kiemelked6 K+F igényére, feltétleniil sziikségesnek tartjuk egy 6néllo, fliggetlen
technoldgiai és fejlesztési kozpont, fejlesztési ligynokség létrehozasat, amely tevé-kenységével
alldsfoglalasaival segitené a munka- és véddéruhdzat vasarléit is abban, hogy megtaldljak az
igényeiknek megfelel6 megoldasokat. Az ligynokség szerepet jatszhatna a kdzbeszerzések tiszta-
sdganak megteremtésében is. Egy ilyen Gigynokség inditasahoz sziikség lenne allami tdmogatasra,
de a tdmogatasigény folyamatosan csdkkenne és kb. 6t éven belil elérhetd lenne az 6nfenntartd,
Gzleti alapti miikodés.

A program keretében foly6 fejlesztéseket két részprogramba csoportositottuk. Az egyik
a munkavégzés, a kilonbozé technoldgidkban fellépd kockazatok elleni védelmet szolgald
fejlesztéseket célozza. A masik részprogram célja a nagy allami szervezetek (katonasag, rendorség,
tomegkozlekedés stb.) formaruhazatanak fejlesztése a védelmi, a komfort és az esztétikai
tulajdonsagok figyelembe vételével, valamint az, hogy a gyértasaban és fejlesztésében a magyar
gyartok vezet6 szerepet jatsszanak.

A program haromrészprogramja azalabbi:

5.2.1.

Védbruhazat fejlesztések a munkavégzéshez
5.2.2.

Kb6zbsségiszervezetek munka- és védéruhdzata
5.2.3.

Védoruhazat ellatas, fejlesztés szervezése

5.2.1.

Védoruhazat fejlesztések amunkavégzéshez

—— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Avéddruhdzat kbrében a fejlesztés szerte a vildgon folyamatos, és nének a védéruhdkkal szembeni kdvetelmények, mind a védelem,
mindaviselési kényelem tekintetében. A védéruhdzat mindségét, alkalmassagat azanyag és amodell kialakitdsa egyiittesen hatdrozza
meg. A munka- és véddruhazat gyartdsa az eurdpai és igy a magyar textil- és ruhaipar egyik kitorési pontja lehet, a védéruha
fejlesztéseknbiztosithatjak a magyar gydrtok piaci pozicidinak megGrzését.

- Aprogram szakmaitartalma

A fejlesztések 6 iranya a védelmi teljesitmény fokozdsa a viselési komfort tulajdonsdgok egyidejii novelésével. A teljesitmény
fokozésénak egyik tja a tohb védelmi funkcié egyidejd beépitése a termékbe. A program olyan termékfejlesztési projektek dsszessége,
amelyekafelhaszndlokigényeinek valé megfelelést célozzak.
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-~ Amegvalésitds feladatai

1. Tobbfunkciéval rendelkez6 véddruhdzat fejlesztése, pl. hiithetd tlizoltoruha kifejlesztése.

2. Uj munkaruhdk fejlesztése az egészséqiiqy szamara (barrier hatast, Iélegzd, sterilizalhaté és miit6sruha, antibakterialis
kikészitésiimunkaruhékstb.).

3. Véddruhafejlesztéselektromagneses sugarzas és elektrosztatikus feltoltddés (ESD) ellenivédelemre.
Intelligens véddruhék fejlesztése mikroelektronikai (pl. helyzetjelzé, fizikai llapotot monitorozd, vagy kommunikdciét biztosit6)
eszkozok beépitésével.

5. Aviselési és hasznélhatdsagi komfort fokozdsaa modelltervezés soran.

6. Védelmifunkcioval rendelkezé kotdttalséruhdzati termékek fejlesztése.

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

*  VédGruhdzatitermékeket gyartd véllalkozasok (pl. Pannonflax Textil Kft.)

*  Funkciondlis alapanyagokat gyértd véllalkozok

e AvédGruhdzatothasznalé vdllalatok ésintézmények, egészségiigyiintézmények, dllamiszervezetek
o Textiltisztitd vllalkozasok, bértextilia szolgaltatok

e ObudaiFgyetem, MOME

e INNOVATEXTZrt.

— Kapcsoloda teriiletek

Integralt Mikro- és Nanorendszerek Technoldgiai Platform

— A megvaldsitds tervezett

Iddtd‘/ja fe/adatonke'nt 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

I X X X

1. X X X

M. X X

IV. X X

V. X X

VI. X X

— Koltségterv

Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 50
Alkalmazott kutatds 50
Termékfejlesztés, prototipus 250
Marketing 50
Képzés 30
Tanusitasok, vizsgalatok 50
Osszesen 480 M Ft

_ Afinanszirozds
becsiilt struktdrdja %

Sajat forrds (dgazati) 30-50
Kockdzati téke 0-40
Bankhitel 0-40
Pélyazati tdmogatés 30-50
Osszesen 100 %
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5.2.2.

Kozosségi (allami) szervezetek munka- és védoruhazata

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A munka- és véddruhdzat egyik fontos piaca az dllami kozheszerzés, amellyel biztositjak a formaruhdt hasznald allami szervezetek és
véllalatok ruhdzati igényét. Ez a piac nagyon fontos a magyar textil- és ruhaipar szdmdra. Ahhoz, hogy ezen a piacon a magyar gyartok
megtartsak, sot noveljék részaranyukat, folyamatosan keresni kell a felmeriil6 igényekre a legjobb megoldast. Ezt indokolja, hogy nem
ritkdk a munka- és forma ruhézattal kapcsolatos problémék. A program célja a kozheszerzést végz6 szervezetekkel és kozvetleniil
a felhasznaldkkal valo kapcsolatok alapjén a — sokszor kedvezétlen kdriilmények kozétti munkavégzés soran hasznalt — formaruhdk
fejlesztése a felhaszndlds kovetelményeinek megfelelGen. A program célja ezen feliil a kdzbeszerzési eljérasok djraszabalyozdsanak
elérése a magyar gyartok érdekeinek védelmében, és a szakmai szempontok és a foglakoztatds szempontjainak erdsebb figyelembe
vétele.

— Aprogram szakmai tartalma

A program célteriiletén a felhaszndlds modjéra optimalt termékek fejlesztése, a funkcidk és a design kombindcidjaval magasabh
mindségli, jobban hasznalhatd formaruhdk fejlesztése. Kapcsolat kiépitése és folyamatos kapcsolattartds a felhasznalokkal
(katonasag, renddrség, mentdk, katasztréfavédelem, tlizoltdsag, MAV, Posta, BKV, stb.).

— Amegvaldsitds feladatai

1. Akdvetelmények pontos felmérése az egyes felhasznaloknal a munkavégzés kdriilményeit, a hasznalok véleményét dsszesitve.

2. Ahasznélat kériilményeibdl adédd funkciokkal rendelkezé alapanyag és ruhazat fejlesztése (pl. szélsdséges iddjarasi jelenségek,
rovarok ellenivédelem, j6 Idthatdsdg, intelligens funkcidk sth.).

3. Aformaruhdkviselési és hasznalati komfortjanakjavitasa.

— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

*  Amunka-ésvéddruhdzatitermékeket gyarto vallalkozasok

*  Munka-ésvéddruhdzathozalapanyagokat gyarto vllalkozék
o Textiltisztito vdllalkozasok, bértextilia szolgaltatdk

o Kdzbeszerzéssel forma- ésvéddruhdzatotvésarld szervezetek
(ObudaiFgyetem, MOME

o INNOVATEXT Zrt.

- Afinanszirozds becsiilt

struktdrdja % )
2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

I X X X

I Y

. X X X X
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— Koltségterv

— A finanszirozds

becsiilt struktdrdja %

Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 50
Termékfejlesztés, prototipus 100
Marketing 10
Képzés 10
Tanusitésok, vizsgélatok 20
Osszesen 190 M Ft
Sajat forras (dgazati) 70
Bankhitel 0-40
Palyazati tdmogatds 30
Osszesen 100 %

5.2.3.

Gjdonsagokrol.

- Aprogram szakmaitartalma

Védoruha innovacios és technoldgiai transzfer kozpont létrehozasa

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Amunka-ésvédéruhdzati piacegyszerre jelentds fejlesztési piac ésjelentds iizletilehetdség, amelyen éles verseny folyik.

Ezena piaconamagyar gyartok csak Ugy drizhetik meg, vagy javithatjék poziciojukat, ha Iépést tartanak a teriilet fejlesztésével. Fontos
ugyanakkor, hogy a tenderek kiiréi szakmailag tajékozottak legyenek, ismerjék a szakmai igényeket és a fejlesztéseket, és ezt vegyék
figyelembe amdszaki specifikdciok készitésénél.

A kozbeszerzéssel kapcsolatban gyakran megfogalmazddd probléma, hogy a tendert megel6zd termékfejlesztés sok esetben azok
avéddruhagyartd cégek végzik, akik emiatt (egy torvényieldirds kovetkeztében) nemvehetnek részta tenderen.

Egy fiiggetlen fejlesztési ligyndkség létrehozdsdval megoldhatok lennének a fenti problémak. Miikddésével biztosithatd lenne, hogy
a legujabb fejlesztések adaptalasaval az igényeket optimélisan kielégitd termékeket szerezzenek be és alkalmazzanak. A fiiggetlen
szakmai szervezet tevékenysége hozzdjarulna a kdzheszerzések tisztasdganak és szakmaisdganak biztositdsdhoz, ami egydttal
aszakmaisegitségen tdl sztonozné is azinnovéciéta véddruhagydrtashan.

* A létrehozandd fejlesztési igynokség megbizds alapjan, a felhasznaldi igényeknek megfelel6en véddruha fejlesztést végez
(prototipus, specifikacio). A kdzbeszerz6k és més tender kiir6k megbizasahol véleményezivagy el6késziti a mszaki specifikdciot.
* Az innovdci6 segitése érdekében folyamatosan informalja a teljes szakmdt, a munka- és védéruhagyértokat a szakmai
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— Amegvaldsitds feladatai

2. Aszervezetifelépitésnek,amiikodési hattérnek a meghatdrozdsa.
3. Aszervezetfelallasa, miikodése.

1. Aziigyndkség tevékenységi (szolgaltatdsikirének meghatdrozasa). Szakmai konzultéciok szervezése e témaban.

— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

e TMTE, INNOVATEXT Zrt.
e Munka-ésvéddruha gyartd és felhaszndld véllalakozasok
*  Munka-ésvéddruhdzatkizbeszerzését végzd szervezetek

— Kapcsolddaé teriiletek

Kutatd - és oktaté intézmények
Munkavédelmi hatésdgok, vizsgalé és tandsitd szervezetek

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

l. X
II. X
1. X X X X

— Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Szervezetfejlesztés 50
Képzés 4
Osszesen 54 MFt

— Afinanszirozds becsiilt

struktdrdja %

Sajat forras (dgazati) 20
Pélyazati timogatds 80
Osszesen 100 %
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503.
A fenntarthatdésagot segito technologiai és
termékfejlesztések

Fél évszadzada, hogy felvet6dott a fenntarthatosag kérdése, de csak a legutdbbi évtizedben lett
a gazdasdg valéban fontos kérdése a fenntarthat6sag, amely ma mar nemcsak a gazdasagi és
politikai dontésekben jatszik egyre nagyobb szerepet, hanem az egyéni dontésekben, igy a vasar-
lasndl is. Ma az innovacié egyik f6 irdnya a fenntarthatésagot segité megoldasok keresése,
ameglevé folyamatok médositasa, javitasa a kdrnyezeti eréforrasokkal valo takarékoskodas, a CO2
kibocsatas csokkentése érdekében. Ugyanakkor a technikai-technolégiai Ujdonsagoknak is meg
kell felelnilik a szigoru fenntarthatdsagi kritériumoknak.

Atextil-ésruhaipar szempontjabdl a fenntarthatdsagi kérdésre kétiranyu vélaszadhato:

* az agazat tevékenységének - a textiltermékek elSallitasi technoldgidjanak és a termékek
tervezésének, nyersanyag felhasznalasanak, a hasznélat soran fellép6 kornyezetterhelésnek —
vizsgélata és optimalizélasa a fenntarthatésdg szempontjabol;

e olyan uj textiltermékek és textiltermékekkel kapcsolatos szolgéltatasok fejlesztése, amelyek
jelentésen hozzajarulnaka fenntarthaté ndvekedés megalapozasahoz.

A Megvalositdsi Terv ezen szakmai programja a textil- és ruhaipar,belsé” programjat jelenti, vagyis
azokat a témdkat, feladatokat foglalja 6ssze, amelyek eredményei kdzvetleniil az dgazatban jelent-
keznek és ezaltal a textilipar fenntarthaté novekedését segitik. (Az 4j, a fenntarthatd névekedéshez
hozzéjaruld termékek fejlesztése az 5.4. program része.)

Atextil- és ruhaipar technoldgidi kozil a kdrnyezet terhelése szempontjabél a vegyi folyamatokat is
tartalmazoé kikészités és szinezés a leginkabb kritikus. Ezért a program elsé témateriilete a jelenleg
alkalmazott technolégidk médositasa, optimalizalasa az energidval, a vizzel és a kiilonb6zé vegyi
anyagokkal valé takarékoskodas érdekében. Fontos kérdés itt az is, hogy olyan vegyi anyagokat
alkalmazzanak egyre nagyobb mértékben, amelyek toxicitdsa és kornyezetszennyezése kisebb
a korabbinal. Ide tartozik a textilidk kezeléséhez kapcsolodd nagyilizemi, korhazi mosodai és
vegytisztito technolégiak folyamatos kornyezetbarat fejlesztéseis.

A textil- és ruhaipar mas technolégidi dontéen mechanikai technolégiakon alapulnak, ezeknél
a felhaszndlt energia csokkentése a cél a kilonbozé innovativ megoldasokkal. Energia-
a ruhaiparban. A fenti program vérhaté eredménye, hogy jelentésen csdkken az dgazat tech-
nolégiaifolyamatainak energia- és anyagfelhasznalasa, vizigénye és a vegyianyag-felhasznalasa.

A kikészitési-szinezési technoldgidknal a tdvolabbi jovét tekintve a hagyomanyos technolégidk
modositasa mellett jelentés kutatdsok folynak — és eredményeik részben mar a gyakorlati
megvaldsitas stadiumaba jutottak — olyan forradalmian uj technolégiak kifejlesztésére, amelyek
nagysagrendekkel csokkenthetik a kornyezetterhelést. Ezek magyarorszédgi adaptaldsa, annak
el6készitéseis fontos témaja a programnak.
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A program keretében a technoldgidk optimalizlasa mellett fontos feladat, hogy az dgazat nyers-
anyag felhasznalasa eltolédjon a megujulé nyersanyagok felé. Ez részben a ma rendelkezésére
all6 megujulé nyersanyagok nagyobb ardnyl felhasznélasa, részben ipar felkésziilése az Uj,
megujuléforrason alapuld alapanyagok—az in. bioanyagok —ipari méret( felhasznalasara.

A textil- és ruhazati termékeknél is célul tzi ki a program, hogy a tervezékkel tudatositsa az 6ko-
design elveit. Az 6ko-design, amely definicié szerint a kornyezeti szempontok integrilasa
a tervezésbe, magdban foglalja az energiafelhasznalas csokkentését a gydrtds és a hasznalat soran,
a hulladékképzédés megel6zését, a lehetéség szerinti Ujrafelhasznaldst és a haszndlat utani
kornyezetterhelés csokkentését, vagyis a teljes életciklus vizsgalatat. A program eldirdnyozza
a textil- és ruhazati termékekre vonatkozo teljes életciklus vizsgalat, az LCA (life cycle analysis)
maodszereit és elveinek megismertetését a tervezékkel, a gyartdkkal és a felhasznalokkal.

Az LCA elvén alapul az 4gazat termékeinek felhasznélasaval kapcsolatos Gj iizleti modell, a bér-
textilia szolgaltatas, amely az intézményi teriileten — kérhdzak, vendéglétas, turizmus, munka-
ruhdzat - indult be és terjed. Ez az Uj megoldas a felhasznalast is figyelembe véve szintén jelentés
|épés afenntarthatdsagfelé, hiszen anyag- és energiatakarékossagoteredményez.

A textilipar ugyanakkor egy sor, a fenntarthaté novekedést segité fejlesztési téma sikeréhez
jelentésen hozza tud jarulni, és éppen ez jelenti az dgazat szdmdra vildgviszonylatban az egyik
legfontosabb kitorési pontot. A legfontosabb ilyen teriilet a textilerdsitésii szerkezeti anyagok
kifejlesztése. A kuilonféle szalakkal vagy textilszerkezetekkel erésitett betonok és mas épitéelemek,
az acélt szdmos helyen helyettesité mtianyag matrixi kompozitok mind az el8allitas, mind a hasz-
nalat sordn jelentds energia-megtakaritast és ezaltal kisebb kornyezeti terhelést idéznek eld.
Elterjedéslik a gazdasag minden terlletén nagymértékben elésegitheti a fenntarthatd novekedési
palyéra allast. Textiltermékek egy sor teriileten kozvetleniil kivalthatjak a nehezebb egyéb
anyagokat, vagy nélkilozhetetlenek a fenntarthatdsdag szempontjabdl donté jelentdségul
fejlesztéseknél (pl. szigetelési rendszerek, Gzemanyagcella, textilkonténerek stb.). Mivel ezek
a textiltermékek Uj alkalmazasi teriiletein valésulnak meg, az ezekkel kapcsolatos feladatokat,
projekteket a ,Termékfejlesztés Uj alkalmazasiteriiletekre”cimi program fogja 6ssze.

Agazatunk, mintjelentés foglalkoztato, érdekeltabban, hogy a fenntarthatésagot a kdrnyezet meg-
Orzésén kiviil a szocialis fenntarthatésag szempontjaira— munkahelyek minésége, meg6rzése —is
kiterjesszék.Ez azdgazat érdekvédelmitevékenységének fontosrészétjelenti.

Afenntarthatésag programja az alabbirészprogramokban valésul meg:

5.3.1. Atextil-ésruhaipargydrtastechnolégidinak optimaldsa a fenntarthat6sag érdekében.

5.3.2. Textilidk kdrnyezetbarét felliletmddositasa plazmakezeléssel.

5.3.3. Uj,afenntarthatésag szempontjabél minéségi ugrastjelentd technoldgidk.

5.3.4. Megujuld nyersanyagokinnovativalkalmazas.

5.3.5. Afenntarthatésagi szemlélet meghonositasa a textil- és ruhazati termékek és szolgaltatasok
tervezésében.
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5.3.1.

A textil- és ruhaipar gyartastechnoldgiainak optimalasa

a fenntarthatosag érdekében

-~ AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A program célja az dkoldgiai szemlélet erdsitése a textil- és ruhaiparban, kornyezetkiméld, energiatakarékos és egyuttal gazdasdgos
eljardsok bevezetése mind a mechanikai, mind a kémiai technoldgidkban. Az dgazatban 6kolégiai szemponthdl a szinezési és
kikészitési technoldgidk jelentik a legnagyobb kihivast. Ezen a teriileten is a 4E (Enviroment, Ecology, Efficiency, Economy, azaz
kornyezet, dkoldgia, hatékonysdg, gazdasdgossag) kémién alapuld intelligens és fenntarthatd eljérdsoké, technoldgiakeé a jovd. Ezek
biztosithatjék a termékek és folyamatok fenntarthato fejlesztését és hasznalatat.

Ezen a teriileten vannak hazai kutatdsok, amelyek folytatdsa és a gyakorlatban torténé megvaldsitdsa hozzéjérulhat a véllalati
innovéciokhoz. A hazai eredmények és sziikség esetén kiilfoldrdl szdrmazo technoldgiai transzfer alapjan a hagyomdnyos vizes
eljdrasokndl is jelentds dkoldgiai hatdsu technoldgiai innovacik hajthatok végre, amelyek egyuttal gyakran a gazdasdgossagot is
javitjak.

A programtdl vallalati és dgazati szinten energia-, viz-, és vegyszer-megtakaritds vérhato a jelenlegihez képest. Varhaté az dgazatban
az bkoldgiai szemlélet erdsodése, amely az uij, innovativ eljardsok kivélasztésanal, bevezetésénélis kovetelmény.

— Aprogram szakmai tartalma

Asdlypontikérdéseka kikészitésitechnoldgidkban:

* azenergiafelhasznalds csokkentése,

*  viztakarékossdg, szennyvizkezelés afelszinivizek megévdsa céljabol (akémiai és abioldgiai oxigénigény csokkentése),
*  avegyszer-, segédanyag- és szinezék-felhasznalas minimalizaldsa,

o kdrnyezetbarét, lehetdlegbioldgiailag lebonthatd vegyi anyagok, biotechnoldgiai eljdrasok (enzimek) alkalmazasa,

* alevegdszennyezés csokkentése.

Astlypontikérdések a ruhaipari technolégidkban:
*  azenergiafelhasznalds csokkentése mind a motoroknal, mind avildgitasnal (varrogépek),
o ahulladék csokkentése a CAD/CAM eljdrésokkal (szabészat).

— Amegvaldsitds feladatai

Alkalmazott kutatasi feladatok:
1. Kdrnyezetbarat kikészitési technoldgidk fejlesztése enzimek alkalmazasaval, biofehérités oxidativ enzimekkel.
2. Kutatdsokaszennyviztisztitds hatékony megoldasara

e aszinezéktartalom heterogén komplexdlasaval,

e tisztitdsalgdkkal,

e fisztitdssugdrzassal ésaztkivetd bioldgiailebontéssal.
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Koordinacios feladatok:

3. Szinezésifolyamat optimalsa a szennyviz mennyiségének és mindségének szabalyozasara— meglevé programalkalmazésa pilot
programban, azeredmények disszeminaciéja.

4. A jelenleg Magyarorszdgon haszndlt kikészitési szinezési technoldgidk felilvizsgdlata, benchmarking a fenntarthatdsag
kritériumai szerint.

5. Bestpractice gydjteményafenntarthatésagot javitd fejlesztésekrdl, javaslatok kidolgozasa.

Vallalatiprojektek:

6. Technoldgiai fejlesztési projektek a vallalatokndl a fenntarthatdsagi kritériumok alapjan a textil- és ruhaipar minden teriiletén.
Best practice gyGjtemény afenntarthatésdgot javité fejlesztésekrdl.

7. Atextil- és ruhdzati termékek hasznalatéval kapcsolatos szolgaltatasok elemzése a fenntarthatésag szempontjahol, a kirnyezet-
kiméld megoldasok, iizletimodellek (bértextilia) terjesztése.

— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

e BMESzervesKémia ésTechnoldgia Tanszék

*  BMEFizikaiKémia és AnyagtudomanyiTanszék

e INNOVATEXTZrt.

o Kikészitést, szinezést végzd textilipari vallalatok (pl. Pannonflax Textil Zrt.)
* Iparimosodak és textiltisztitd vallalkozasok, bértextilia szolgéltatok

- Kapcsolddé teriiletek

Vegyipar—Textilsegédanyagotgyartd cégek - Koryezetvédelem —kémiaibiztonsag, szennyvizkezelés

- A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
I I

=
< > > X
< X< X< X< X< x

— Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 100
Alap- v.alkalmazott kutatas 200
Technoldgiafejlesztés 300
Osszesen (becstilt) 600 M Ft

- Afinanszirozds becsiilt

struktdrdja % Sajat forras (agazati) 50-70

Bankhitel 0-20
Palyazati tdmogatds 30
Osszesen 100 %
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5.3.2.

Textilidk kornyezetbaratfeliiletmoédositasa plazmakezeléssel

-~ AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A K+F+I programot az indokolja, hogy az dgazathan a nedves kikészitési technoldgidk sok vizet, vegyszert és energidt haszndlnak,
rdadasul mindez jelent6s mennyiségii szennyviz keletkezésével jr. Az ezekkel a technoldgidkkal elérhetd hatdsok lényegesen kisebb
kornyezetterheléssel is megvaldsithatok a textilia feliiletének plazmakezelésével, amely egyittal Gj funkciok kifejlesztését is lehetdvé
teszi.

A program célja a nemzetkdzi fejlesztési trendekhez valé mieldbbi csatlakozés, a hazai feliiletkémiai szakértelem kamatoztatdsa
alkalmazottkutatdsokban, azeredmények gyakorlati hasznositdsa.

Varhato, hogy a kutatdsok a textilidk feliiletének mddositasi lehetdségeinek széles valasztékdt tarjak fel, és — megfeleld beruhazasok
esetén — a merdben Uj technoldgia a termékfejlesztés, a gazdasagossag és a kirnyezetvédelem szempontjéhdl egyarant eredményes
lesz.

- Aprogram szakmaitartalma

A plazmakezelés tigy valtoztatja meg a szalasanyagok feliiletét, hogy azok f6 témegének jellemz6i nem véltoznak. A médszer
univerzdlis, mind természetes, mind mesterséges szalakbol késziilt kelmékre alkalmas.

A plazmdhoz alkalmazott géz fajtdjatdl, a kezelési koriilményektdl fiiggden sokféle hatds érhetd el: hidrofil, hidroféb, oleoféb karakter,
megnovekedett kémiai reaktivitds, kovalens immobilizalds, baktericid bevonatok, matrixok jobb adhézidja stb. Plazmakezeléssel
javithatd a gy(rddés feloldd képesséq, és az aktivalt feliilet segiti a szinezést és a kiilonhdz6 bevonatokkal a specidlis feliileti funkcidk
kialakitdsat. Amodszer alkalmazdsa mindségi ugrdst jelentene a textiliparban és a kapcsolddd ipardgakban.

- Amegvaldsitds feladatai

Alkalmazott kutatasi feladatok

1. Meglévékisérleti plazmakezel6 berendezések tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel az atmoszférikus eljarasokra.

2. Kiilonboz6, természetes és szintetikus szalak plazmakezelése a szakirodalmi ismeretek felhasznéldsdval, Gj irnyokban;
véltoztatott kisérleti paraméterek alkalmazdsa, a termékek mindsitése XPS (ESCA) feliletkémia vizsgalatokkal, feliileti
morfoldgiai és feliileti energetikai, bioldgiai,valamint hagyomdnyos textilvizsgélatimddszerekkel.

Megvalésithatésagi tanulmany

3. Akisérleti eredmények alapjan eldontendd a sziikséges beruhazas mikéntje (gépvasarlas, -fejlesztés) és kidolgozandé a tech-
nolégiabevezetésének médja.

4. Atechnoldgiamegvaldsitasaipariméretekben.

— Afeladatokban résztveviok kore, megnevezése

e MTAKémiaiKutatékozpont Anyag-és KdryezetkémiaiIntézet
*  BMEFizikaiKémia és AnyagtudomanyiTanszék
e INNOVATEXTZrt.
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- Kapcsolddé teriiletek

Kémiaitudomanyok, fizikaikémia - Integralt Mikro/NanorendszerekTechnoldgiai Platform

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X X
I, X XIS

1. X X
V. X X X
— Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 200
Alap- v.alkalmazott kutatas 200
Technolégiafejlesztés 300
Marketing 10
Osszesen (becsdilt) 710 MFt
- Afinanszirozds becsiilt
struktdrdja % Sajét forras (agazati) 20-50
Kockazati téke 0-30
Bankhitel 0-30
Palyézati timogatés 50
Osszesen 100 %

5.3.3.

Kevéssé vizigényes (nem-vizes kozegii) kikészitési technolégiak

bevezetése

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A hagyomanyos technoldgidkban a specidlis tulajdonsagokat meghatérozé tn. végkikészitési lépéshen a vegyszerek oldatval telitik
akelmét. A végkikészitésre a fenntarthatdsagi szempontok el6térbe keriilése olyan feliileti kezelési eljarasok kifejlesztését inditotta el,
amelyeknél a viz- és vegyszerfelhasznalas minimalis. Ezek dtvétele (technoldgia transzfer) nem csak kdrnyezeti szemponthél
el6nyds, hanem uj. specidlis tulajdonsaqu textilidk el6allitasatis lehetvé teszi.

A program célja a technoldgiai fejlédés eredményeinek, nevezetesen a digitdlis nyomdsi technoldgia és a textil-bevonatoldsi
(Un. coating) technoldgiaipari alkalmazdsanak meghonositasa technolégia transzfer éltal.

Varhato, hogy a nevezett technoldgidk hazai alkalmazasa az (j funkciondlis termékek bevezetése és a kornyezetvédelem szem-
pontjabél egyardnt eredményes lesz.
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— Aprogram szakmaitartalma
Nem-vizes kbzeg(i végkikészitési technoldgidk technoldgidjanak dtvétele és meghonositdsaipari méretben.

1. A digitalis nyomdsi technoldgiat elsésorban kelmemintdzésra hasznljak (pl. Digitex Kft). Az eljérds arra is alkalmas, hogy kis
mennyiséq(i vegyszert, vagy mas anyagot — gyakorlatilag nano-részecskéket - juttassunk a kelme feliiletére, amivel specidlis
funkciés tulajdonsdgokatis kilehet alakitani.

2. Akelmefeliiletének kis anyagigény(i bevondsa funkciondlis anyagokkal az un. coating technoldgidval is megoldhato. Ez az eljards
ananokikészitésben s alkalmazhato.

— Amegvaldsitds feladatai

o Az (kiilfoldon keletkez6) K+F eredmények, a berendezéseket, technoldgidkat szllité cégek felmérése, a technoldgia transzfer
el6készitése, beleértve az érdekelt cégekinformacidval vald elldtasat is.

*  Atextilidkratorténd szakaszos digitalis nyomaés elterjesztése aziparban.

e Afolyamatos digitalis nyomds meghonositésa technoldgia és berendezés vasarlasaval.

¢ Acoatingtechnolégiamegvaldsitdsaa meglevé berendezések kiegészitésével, vagy tj berendezés vasarlasaval.

- Afeladatokban résztveviék kore, megnevezése

* BME
o Kikészitéssel, kelmegydrtassal foglalkozd KKV-k
*  Digitalisnyomdssal foglalkozd szolgéltaték

— Kapcsolddé teriiletek

Szitanyomok Szovetsége - MOME - KreativIpardgak Platformja

- A megvaldsitds tervezett

idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn
l. X X X
I.
i X X X
V. X X X

— Koltségterv

Koltségnemek Becsiilt 0sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 1000
Alap- v.alkalmazott kutatas 100
Technoldgiafejlesztés 100
Marketing 10
Képzés 10
Osszesen 1220 M Ft

— A finanszirozds

becsiilt struktdrdja % Sajat forras (4gazati) 30-50
Kockazati téke 0-40
Bankhitel 0-40
Palyézati tdmogatds 30
Osszesen 100 %
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5.34.

Megujulé nyersanyagok innovativ alkalmazas

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

A meguijulé és a bioldgiailag lebomlé nyersanyagok fejlesztése és felhasznéldsa felkésziilés az olaj utani iddkre, ugyanakkor
ezeknek a nyersanyagoknak a feldolgozasa uj, igényes termékekhez és ezzel kozvetlen gazdasdgi elénydkhoz is vezet. A textil- és
ruhaipar megujulé nyersanyagai egyrészt a természetben eléfordulé szalak, amelyek koziil a rostszalak és néhany egzotikus
novénybdl kinyerhetd szl felhasznaldsanak ndvelésében még jelentds tartalékok vannak. Ezek legfontosabb alkalmazdsa miiszaki
teriileten van, ma is haszndljak ezeket pl. szigetelésre, és nagy intenzitdssal folynak a K-+F munkdk a természetes szdllal erdsitett
kompozitok fejlesztésére is. Ezen a teriileten nagy jovét josolnak a kendernek is, amely elsdsorban a miiszaki alkalmazasokra
Magyarorszagon s stratégiai termék lehetne.

Kiilon kategdridt jelentenek a biopolimerek, amelyeket megujulé nyersanyaghdl, pl. cukorbdl, kukoricdbdl, ndvényi olajokbél
allitanak eld. Elsd Iépésben biotechnoldgiai eljarast alkalmazva el6dllitjak a monomert, amelybdl polimerizaciéval és szélképzéssel
a tobbi szintetikus szdllal kozel azonos tulajdonsdgu, de bioldgiailag lebomld textilszal dllithatd eld. Ezek mielGbbi elterjesztése
textiliparialapanyagként jelentds hozzéjarulas lesz a fenntarthatd ndvekedéshez.

Aprogram céljaafentieknek megfelelden kettds:

* 3 hazai viszonyok kozott jol, kis kornyezeti terheléssel termeszthetd rostkender alkalmazésa Gj, innovativ textiltermékek
el6allitasara,

* novényialapu,atermészetben lebomld politejsavhl (PLA) textil- és ruhdzati termékek elallitasa.

Aprogramvarhaté eredményei:

*  ahatékonyalkalmazésok kidolgozasaval Gjraéled a dél-alfdldi és a vele hatdros hatdron tdlirégid kendertermesztése,

*  rostkenderalapon (j, gazdaségos és fenntarthatd novekedéshen fontos termékeket (szigetel anyagok, szalerdsitési kompozitok,
karbonizaltszalak) lehet nyerni,

* hazai novényi alapon politejsav éllithatd eld, amelybdl kivalé haszndlati tulajdonsagu, biodegradélhaté ruhdzati és miszaki
termékek fejleszthetdk.

— Aprogram szakmaitartalma

Rostkender

*  Akenderszdrmechanikaifeltardsa, a szalas termékbdl nemszétt kelme eldallitasa épiiletszigetelés és egyéb miszaki célokra.

e Kenderszélakalkalmazésa szdlerdsitésd miianyag kompozitokhoz: a szdl feliileti mddositdsa, kompozitfejlesztés.

*  Kenderszélak, kenderbdl késziilt kelmék, ill. pozdorja karbonizdldsa, a termékek alkalmazésa (elektromosan vezetd szélak,
aktivalas utdn szdr6anyagok, a pozdorjabdl talajjavitd anyagok).

Politejsav
e Ahazaibtzatermés 1-2 %-anakfelhaszndldséval (fertdzott, elégetésre szantbuiza is megfeleld erre a célra) politejsav dllithatd eld.
*  Politejsavszalbol késziilt fonalak és kelmék eldallitasa és alkalmazasa ruhdzati, ill. miszaki célra.
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- Amegvalésitds feladatai

1. __Alkalmazottkutatasok
Kenderszal alkalmazésa szdlerdsitési kompozithan.
¢ Kenderszdl karbonizaldsa, a karbonizalt szal jellemzése.

2. Vallalatifejlesztések

mind a kender, mind a PLA vertikumra

4. Atechnoldgiabevezetése
¢ Kendertermékek elGallitasa.
*  Politejsavszal hazai gyartasa és feldolgozésa.

5. Azujtermékek piaci bevezetése

Rostkender

*  BMEFizikai Kémia és AnyagtudomanyiTanszék

e BMEPolimertechnikaTanszék

e MTAKémiaiKutatokdzpont Anyag-és Kornyezetkémiai Intézet
e MTAlzotopkutatd Intézet

*  BayZoltén AnyagtudoményiésTechnoldgiai Intézet

*  INNOVATEXT Zrt.

o EpitéipariMindsitd Intézet

Politejsav

o NitrokémiaZrt.

*  BMEPolimertechnikaTanszék

e BMEFizikaiKémia és AnyagtudoményiTanszék
o INNOVATEXTZrt.

e KKV-katextil- ésruhaiparteriiletén

— Kapcsoloda tertiletek

Kémiai tudomanyok, anyagtudomany
Agrartudomanyok, vidékfejlesztés
MagyarEpitésiigyiTechnol6giai Platform
NemzetiViztechnoldgiai Platform
Biotechnoldgiai NemzetiTechnoldgia Platform

o Kendertermékek fejlesztése miszaki— féleg épitdipari alkalmazdsokra.
o Lakastextil- ésruhdzati kollekciok fejlesztése PLA szélak, fonalak felhasznaldsaval.

3. Megvaldsithatésagi tanulmanyok a sziikséges beruhazasok elokészitéseként

— Afeladatokban résztveviék kore, megnevezése

*  Politejsavszalak tulajdonsagainak, feldolgozhatésagénak vizsgalata (fonds, szdvés, el6készités, szinezés, kikészités).

e KKV-katextil- ésruhaipar, a kompozitiparés az épitdipar teriiletén
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A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

- Kbltségterv*

* Nem tartalmazza a PLA
polimer- és szalképz6 lizem,
valamint a kendertermesztés
Ujrainditdsanak koltségét

— A finanszirozds becsiilt
struktdrdja %

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X X
Il X X X
Il X X X X X
V. X X X
V. X X
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 2000 (kender feldolgozds)
Alap- v.alkalmazott kutatas 500
Termékfejlesztés, prototipus 1000
Marketing 100
Szervezetfejlesztés, képzés 20
Osszesen (becsiilt) 3620 M Ft
Sajat forras (dgazati) 30-50
Kockézati téke 0-20
Bankhitel 20-40
Palyazati tdmogatds 30
Osszesen 100 %

5.3.5.

termékek és szolgaltatasok tervezésében

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A fenntarthatésagi szemlélet meghonositasa a textil- és ruhazati

A fenntarthatd fejl6dés érdekében mar a termékek és szolgdltatésok tervezési fazisaban figyelembe kell venni az dkoldgiai
szempontokat, mivel a kdrmyezeti hatasok és az életciklus kéltségek 80%-a mér a tervezési fézishan eldél.
Az 6ko-design elveinek alkalmazdsa a cégek szdmdra lehetdvé teszi az Uj eldirdsokhoz vald alkalmazéson til a piaci pozicid erdsitésétis
az egyre inkdbb kdrnyezettudatossa valé kozosségi és egyéni vasarlok igényeinek kielégitésével. A kornyezettudatosan tervezett
termékek novelik a vasarlok biztonsagatis.

Az bkoldgiai hatteret figyelembe vevd terméktervezés \ij, innovativ koncepcidkhoz vezethet, mind a felhasznélt anyagokat, mind
atermék kialakitasat, mind pedig a hasznalatot illetéen.

Mivela célazanyag- és energiafelhasznalas csokkentése, az 6ko-design kdltségkiméld leheta gydrtasban és/vagy a haszndlathan.

A program eredményeként a kdrnyezettudatos tervezés széleskorii elterjedése az dgazatban hozzajérul a fenntarthatd novekedés

feltételeinek megteremtéséhez, ugyanakkor hozzéjérul a cégek gazdasagi megerésodéséhezis.
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— Aprogram szakmaitartalma

A programban mindenekeldtt ki kell dolgozni az dgazat termékeire az életciklus elemzés (LCA) modelljét, és egy pilot projekten
keresztiil be kell mutatni az eredményeit. Terjeszteni és népszer(isiteni kell az ko-design elveit és eredményeit. Az életciklus elemzés
eredményeit figyelembe véve tandcsadds a fenntarthatdésdgot szolgélé valtoztatésokra és iizletimodellekre.

- Amegvalésitds feladatai

1. LCA mddszer kidolgozésa, illetve adaptalasa mar meglévd termékek életciklus elemzésére és annak megismertetése a cégekkel,
bevezetéseaz oktatasha.

2. Pilotprogramegy adott termék életciklusanak elemzésére, javaslattétel a termék kornyezeti terhelésének csokkentésére.

3. A fenntarthatdsag érdekében végzett eredményes tevékenységek — hulladékesokkentés, hulladékhasznositds, a kiilonbdzé
er6forrésokkal vald takarékoskodds, kornyezeti drtalmak csokkentése —legjobb gyakorlatainak gyjtése és terjesztése.

4. A textil- és ruhaipari termékekkel kapcsolatos szolgéltatasok komyezeti analizise, innovativ iizleti modelljének, a bértextilia
szolgdltatasnaka hatésa.

— Afeladatokban résztvevék kdre, megnevezése

e KKV-katextil- ésruhaiparteriiletén

* Iparimosodak és textiltisztitd vallalkozasok, bértextilia szolgdltatok
Eletciklus elemzést véqzo intézmények, véllalatok

*  FormatervezésiTanacs

ObudaiEgyetem, BME, MOME

o Szakképzo, feln6ttképzdintézmények

- Kapcsolddé teriiletek

Kornyezetvédelem

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2017 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

< X< X

< X X
>~
>
>~

— Kéltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Alkalmazott kutatds (LCA) 100
Marketing 10
Képzés 10
Osszesen (becsiilt) 120 M Ft

— Afinanszirozds

.. PPTSN
becsiilt str UkthClj a% Sajét forras (agazati) 10

Palyazati tdmogatds 90
Osszesen 100 %
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5.4.
Az Gj textil alkalmazasok szakmai programja
(Miszaki textilek)

A hagyomanyos textilalkalmazasi teriileteken, a ruhdzaton és a lakastextileken tuli, uj alkalmazasi
terliletek — a szakmai kommunikaciéban muszaki textilidknak nevezett termékek — jelentik ma
a textilipar legfontosabb névekedési és egyben innovaciods teriileteit. Ezt tartjdk ma a fejlett
orszagok, igy Europa textil- és ruhaiparanak egyik, ha nem alegfontosabb kitérési pontjanak.

A,mdszaki textilia” elnevezés részben megtévesztd, hiszen nemcsak muiszaki alkalmazésokat takar,
hanem magéban foglalja a mezégazdasagot és az utobbi idében erételjesen fejlédé egészség-
lgyetis.

Szamos nem-textil termékben van textiltermék beépitve kiilonbdzé funkcidk céljaira, legfon-
tosabb példa erre, hogy a gépkocsik ma mar 20 kg korili textilanyagot tartalmaznak. Egyre né
a specialis textiltermékek szerepe az ember biztonsagdnak védelmében és a gydgyitasban.
A legnagyobb fejlédés a szerkezeti anyagokban varhato. A fenntarthaté novekedés, illetve azon
beliil az energiatakarékossdg és az alternativ energidk eléallitasa elképzelhetetlen a textiler&sitési
muanyag-kompozitok nélkiil.

Ezeken a terileteken rendkivil intenziv K+F tevékenység folyik, hiszen az alkalmazasi
lehetéségek is folyamatosan béviilnek. Folyamatosan keletkeznek Uj — sokszor radikélisan uj -
termékek és megoldasok a textil- és ruhaipar és az érintett dgazat hatarteriletein folyd inter-
diszciplinaris kutatasok, fejlesztések eredményeképpen. Magyarorszédgon is az interdiszciplinaris
kapcsolatok erésitése sziikséges ahhoz, hogy konkrét Uj termékek jelenjenek meg, vagy a meglevé
termékeket Uj teriileteken alkalmazzék.

A mdszaki textiltermékeket gyartd cégek altaldban — technoldgiai adottsdgaik alapjan - egy
termékcsoportba tartozé termékeket allitanak elé, amelyek azonban az alapanyag, a design és
a technoldgia kisebb modositasaival széles tulajdonsag spektrumot tudnak &tfogni.
A mindségjavitas egyik fé lehet6sége az alapanyagvaltassal parosuld, magasabb teljesitményi
termék gyartasa, de a tobbi paraméter optimalizalasaval is Uj terméket lehet kifejleszteni, amely
vagy az adott piaci szegmensen eredményez magasabb jobb pozicidt, vagy akdr mas alkalmazasi
lehetdséget is megnyithat. Példaként emlithet6k a nemsz6tt termékek, amelyek a felhasznalt szélak
tulajdonségaitdl fliggéen rendkiviil kiilonboz6 terlleteken hasznalhatok. Mivel a termékfejlesztés
csak az alkalmazasi terilettel 6sszefliggésben értelmezhetd, a fejlesztés elvalaszthatatlan része
az alkalmazastechnikai kutatas és a piaci bevezetés, amely magaban foglalja a termék, vagy
azelddallitasi technolodgia tanusitasatis azadott felhasznalasi teriilet specialis kovetelményei szerint.
A megvaldsitas soran ezért nagy hangsulyt kell kapnia a szabvéanyositassal, a vizsgalatokkal és
atanusitasokkal kapcsolatos tevékenységnek.

A muszaki textiliakra vonatkozé szakmai program céljat nagyon nehéz egységesen meghatérozni,
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hiszen nagyon sok terilleten jatszanak fontos szerepet a textil- és ruhaipar innovativ termékei
a tarsadalmilag fontos kihivasokra adandé valaszban. A program legfontosabb tarsadalmi céljai,
vérhat6 eredményeiazaldbbiakban foglalhaték 6ssze:

» Az ember hatékony védelme az id6jaras véltozasok, az uj ipari technolégiak (pl. tengeri olaj
kitermelés) miatt egyre nagyobb kockazatot jelenté kdrnyezeti hatasokellen.

e Az életmindség javitdsa minden korosztély szamdra és
a krénikus betegségekkel él6k szamdra is.

« Medfelelés az egészségiiggyel szemben a népesség id6sodése miatti novekvd
kovetelményeknek.

» Hozzéjarulds azenergiatakarékossaghoz, elsésorban a kozlekedés és az épitészet teriiletén.

» Hozzdjarulds azalternativenergiatermelés megvalésitasahoz.

» Kornyezetvédelem ésafenntarthaté novekedéshezvalé hozzéjarulas.

A fejlesztési célteriileteket a hazai helyzetbdl kiindulva hatdroztuk meg. Részben azokra
a tertletekre 6sszpontositunk, ahol mar jelenleg is jelentés hazai fejlesztések vannak, de
a stratégiank része az is, hogy bekapcsolddjunk azon teriiletek fejlesztésébe is, ahol
lehetdségeinkhez képest még kevéssé vannak jelen a magyar textil- és ruhaipar termékei; ilyen
elsésorban az egészségipar, beleértve az egészség megdbrzését és a gydgyitast is. Fontos cél, hogy
a programba olyan cégek is bekapcsolédjanak, amelyek eddig kizérélag, vagy dontéen a hagyo-
manyos termékek gyartasaval foglalkoztak.

Az Uj textilalkalmazasok kapcsolhatok a magyar gazdasag kitorési pontjaiként meghatérozott huzo
dgazatokhoz. A textil- és ruhaipar Magyarorszagon is jelentdés beszéllitéja az autdiparnak:
elsésorban tléshuzatot gydrtanak tébb Gizemben is, konfekcionalnak biztonsagi dvet és légzsakot
is. Nemsz6tt kelméket hasznalnak szigetelési célokra. A textilanyaggal erésitett mianyag kompozit
f6 felhasznaloja is az autoipar lesz. Az autdipar mellett fontos felhasznalasi teriilet az egészségipar
ésépitbiparis.

Az Uj alkalmazasi teriiletekre torténd fejlesztések olyan Gj piacokat nyitnak meg a véllalkozok
szamdra, amelyen a versenyben nem az ar az egyetlen versenytényezd, és ahol a versenytarsak
féleg, ha nem is kizardlag, a hasonlé gazdasagi feltételek kdzott dolgozé eurdpai cégek. A KKV-k
szamara elény0s, hogy ezen a piacon fontos versenytényez6, ha nem terméket, hanem megoldast
és folyamatos segitséget kapnak a felhasznaldk. Ennek a teljesitése nem annyira pénzt, sokkal
inkdbb tudast igényel, és ezeknél a foldrajzi kdzelség is elényds. A hagyomanyos piacok elhagyésa
és az uj felhasznalasi terliletekre valé belépés egy véllalkozas esetében a kezdeti befektetés utan
a jovedelemtermeld képesség novekedését eredményezi, tehdt nagymértékben hozzajarul
amagyar textil- ésruhaiparfenntarthatdsagahoz, fejlédéséhez.

Ezen a programon belll az egyes projekt javaslatok a meglevé miszaki textiltermékek
a teljesitmény, mind a fenntarthatésdg tekintetében. Ugyanakkor a program Uj alkalmazasi
terlletek, piacok keresését és az azokra torténd termékfejlesztést is magaban foglalja.
Ujalkalmazasi teriiletek keresésétjelenti, ahol a textil- vagy a ruhaipari technolégiék alkalmazasaval
fejlesztheték adekvat termékek és megoldasok, masrészt természetesen jelentik a termék-
innovaciotis.
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Az ujalkalmazasi teriiletek szakmai programjanak részprogramjai azalabbiak:

5.4.1.

Erésit6 szerkezetek fejlesztése a kompozitipar szamara.

5.4.2.

Textil alapu épitéanyagokinnovativ alkalmazasa.

5.4.3.

Kottt muszaki textiliak fejlesztése.

5.4.4.

Textiltermékek fejlesztése azegészségiigy és azegészségipar szamara.
5.4.5.

Az Uj textilalkalmazasokhoz tartozd szabvényositas.

5.4.1.

Erosito textilszerkezetek fejlesztése a kompozitipar szamara

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Atdbbfézist, tarsitott anyagok egyik legfontosabb és leginkabb fejlédd csoportjat képezik az erésitett miianyagok, a kompozitok,
amelyek a jovd szerkezeti anyagai és amelyekkel a mindenkori kdvetelményeknek megfeleld, tervezhetd tulajdonsagok valdsithatok
meg. Kis slyuk miatt a fenntarthatd ndvekedés elérésében nélkiilozhetetlenek. A kompozitok erdsitd anyagai szalak vagy szalakbl,
fonalakhdl alkotott textilszerkezetek. Ahhoz, hogy a kompozitok az elvart hatékonysaggal széles teriileten helyettesiteni tudjak
a fémeket, alapfeltétel a kompozitelemek gyartdsanak automatizalasa. Ehhez megoldandd az adott forma dltal igényelt — sokszor
bonyolult — erdsitd szerkezet ipari eldallitdsa, ami textilipari technoldgidk alkalmazésaval lehetséges. Ennek megfelelden vildgszerte
jelentds fejlesztési munka folyik az erdsitd szerkezetek, az dn. textil preformok teriiletén. Az ersitett mdanyagok gyartdsa
vildgszerte Uj ipardg, ezért most aktudlis a nagy jové el6tt all6 ipardgha bekapcsolddni. Az iiveg- vagy szénszdllal, ezekbdl késziilt textil
szerkezetekkel erdsitett kompozit auté-, busz- vagy egyéb gépjarmi-karosszériaelemek és -alkatrészek gydrtdsa teriiletén jelentds
emelkedés varhato a kdvetkezd években, ami a magyarorszagi gépjarmiigyartasban is varhato (Audi, Mercedes, Suzuki, Opel,
NABI).

Magyarorszégon a teriilet fejlesztése az input és az output oldalrdl is aktualis: a hazai szénszalgyartas és az livegszovet high-tech
alapanyagot, a fejlddd jarm(gydrtds pedig stabil piacot jelent. Viszonylag jelentds a hazai kompozitipar is, igy adott a lehetdség egy
hatékony, vertikalis innovacids lanc kialakitédséra. Ha a kifejlesztett prototipust az ipar elfogadja, akkor az lizemesitésnél az
autdipari cégekkel kdzosen meghatdrozhatd, hogy a beszallitok a preform gydrtdsara, mig az autdipar a kész kompozit gyartasra
rendezked;jék be a kifejlesztett technoldgia szerint. A preform el6allitdsa a textiltechnoldgidkra — a szovésre, kotésre, fonatoldsra,
nemsz6ttkelme-gydrtasra és a varrdsra — alapul. A preformok persze mds erdsitett mianyag termékek gydrtdsaban is piacot
talélhatnak.

Aprogramvarhatoé eredményeiazaldbbiak:

o Olyan er6sitd textilszerkezet termékesaldd és megoldésok létrehozésa, amelyek a kompozitipar és a végfelhasznalok (jarmd-
gydrtds, épitdipar) igényei szerintkésziiltek.

»  Autdipar szdmdra, sorozatgyartasra alkalmas kompozit illetve pre-form prototipus gydrtés kifejlesztése. A termék mindsitésére
haszndlhaté vizsgalati mddszer kidolgozasa.

Eurépdbanjelentds szerepldvé vélas akompozit-kutatds, fejlesztés és gydrtds teriiletén.

»  Ameglévé textilipari cégek eredményessége javul a mszaki textilek gydrtdsara torténd atallassal, miutan a termékek nagyobb
nyereséggel értékesithetdk.
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— Aprogram szakmaitartalma

Az alkalmazasi teriiletek kdvetelményei alapjan a kifejlesztendd textilszerkezetek eldallitasi technoldgidjanak kialakitdsa a modelle-

zést6l a prototipus beépitéséig, majd a gyartds megvaldsitasa. Ennek [épései:

o Textil preformok gyartdsdra szolgald technoldgidk megvaldsitdsaamagyar textil- és ruhaiparban.

o Akivlasztott erdsitd szerkezetek felhaszndlasaval preformok kifejlesztése autdipari felhasznaldsra. A termékkor meghatdrozdsa
azautdipari cégekkel kozosen.

— Amegvalésitds feladatai

1. Alapkutatasok:
o Szdlkdteg modellezési médszer (FiberSpace) fejlesztése a szdlas- és textilszerkezetek és az azokkal erdsitett polimerkompozitok

szilardsagi modellezésére.
*  Szabdlytalan szerkezet(iszalas struktirdk (nemsz6tt kelmék) statisztikus szerkezeti modellezése.
o Nanoszélak fejlesztése kompozitiparifelhasznéldsra.

2. Alkalmazott kutatasok:
A kompozit tulajdonsagok véltozasa az alapanyagként hasznalt szalak és polimerek, az erdsit6 szerkezet és méds paraméterek
fiiggvényében.

3. Kompozittechnoldgiai és tudaskdzpont létrehozdsa textilalapti preformok tervezésére, gyartastechnoldgia és alkalmazas-
technika kidolgozéséra, prototipusok gyartasra a felhaszndlok széles kore szdmara (autdipar, kozosségi jarmigyartas, széllapat
gyartas).

4. Vallalatitechnoldgiai és termékfejlesztések:

e Kétdimenzids erdsitd textilszerkezetek kifejlesztése szovéssel vagy unidirekciondlis, multidirekciondlis kotési technoldgidval,
kiilonbdzd alapanyagokbdl, kiilonbdz6 négyzetmétersillyal.

o Hibrid textilstrukturak kifejlesztése féleg jarmdipari célokra.

o 3Derdsitd szerkezetek kifejlesztése kiilonbdz6 technoldgidkkal: szovéssel, kitéssel, fonatoldssal, varrdssal.

o Atermészetesalapszalak—féleg a kender—kompozit célii felhaszndlhatésaganak a feltérképezése, autdipari célokra.

— Afeladatokban résztveviék kore, megnevezése

e JoltekZrt. (szénszal), Tolnatext Bt. (iivegszovet)
e BMEPolimertechnikaTanszék

e BayZolténAlapitvany

e Er6sitett Mlianyaggyartok Szovetsége

o Textilipari és mdszakikonfekciondld KKV-k

e Kompoxzitiparivallalkozasok

— Kapcsolddé teriiletek

Vegyipar, jarmdipar
Manufuture-HUTechnoldgiai Platform
GépjarmiipariTechnoldgiai Platform
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A megVGIéSitdS tervezett 2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

idétdvja feladatonként . XX x X
Il. X X X X
M. X X X X X
IV. X X X X X

— Koltségterv*
o Lo Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
A javasolt technol6giai Gépek, berendezések 2500

tudaskdzpont nélkiil. Alap- v.alkalmazott kutatés 1000

A centrum létesitésének Termékfejlesztés, prototipus 1000

koltsége: kb.2 Mrd Ft Marketing 100
Képzés 1500
Osszesen (becstilt) 4750 M Ft

— Afinanszirozds becsiilt
DTN

str uktur aja % Sajat forras (dgazati) 30-50
Kockézati téke 10-40
Bankhitel 10-40
Palyézati timogatés 30-50
Osszesen 100 %

5.4.2.

Innovativ textilalapu épitoanyagok fejlesztése és alkalmazasa

- AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

Az épitdiparfejlddésébenazegyik kulcsteriilet az épitéanyagok fejlesztése. Az utobbi évtizedekben egy sor textiltermék keriilt be az
épitdiparba, mégpedig a textiltermékek nagy diverzifikdciéja alapjan meglehetdsen sokféle funkciéval, kiilonbozé alkalmazési
teriileteken:

o {ivegszovetek, halok erdsitd szerkezetként,

*  nem-sz6tt textilidk szigetelésre és geotextilként,

*  nagyszildrdsagu bevonatolt szvetekhdl textilépiiletek.

Mindezeken a teriileten jelent6s magyarorszagi kapacitasok vannak, amelyek kevéssé kapcsolddtak eddig a hazai épitdipari
fejlesztésekhez. A program célja, hogy hazai interdiszciplindris fejlesztési projektekben Uj, nagyobb teljesitményd, a teljes életciklust
tekintve fenntarthatobb épitéanyagok fejlesztésére keriiljon sor, amelyek hozzajarulnanak a résztvevd véllalatok versenyképességének
noveléséhez, ésaz épitdipar fejlesztési céljainak megvaldsitésahoz.

- Aprogram szakmaitartalma

A hazai épitdipari kutatdsi intézményekkel kozos kutatasi program kialakitdsa Uj textilalapt épit6anyagok fejlesztésére, dj
technoldgiai megolddsok kialakitdsara, elterjesztésére. A textilalapi épitanyag alkalmazésénak elGsegitése demonstracids
projektekkel, az alkalmazdsra vonatkozd miiszaki eldirasok kidolgozésa.
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- Amegvalésitds feladatai

Alkalmazott kutatdsok:
1. Textilerdsités(ibeton fejlesztése és alkalmazdsa.
2. Mszakiel6irdsok kidolgozésa a tartésan fennmaradaé textilépiiletek tervezésére és gyartasara.

Termékfejlesztések:
3. Textilerésitésii mdanyag kompozit panelek, tlizgatl6 panelek, profilok és tartéelemek kifejlesztése és alkalmazasa kiilonbdz6
épitészeti célokra.
4. Egyszer(iés dsszetett (szendvics) textilszerkezetek fejlesztése kiilonboz6 épitdipari és kirnyezetépitési alkalmazasokra:
* ftalajerdsitésre, atalajrekultivaciojara,
e (tépitéshez,
*  hd-éshangszigetelésicélokra,
o tlizzard hatdrold elemek céljaira.
5. Atextilidk végtelenithetdségét kihasznalva gétak, véddfalak erdsitésének megolddsa textilszerkezettel.

-~ Afeladatokban résztvevék kire, megnevezése

e [pitészetiés épitdipari felsGoktatasiintézmények

o (vegszalbél, szénszalbél késziilt textiliakat gyarté vallalatok, nemszétt kelméket gyarté vallalatok, kompoxzitipari vallalkozasok
*  Epitéiparifejlesztd és kivitelezd vallalatok

*  Epitésiigyi Mindségellendrzd Innovaciés Nonprofit Kft.

— Kapcsolodo teriiletek

Polimerkémia, szilardségtan, épitéanyagipar - Magyar EpitésiigyiTechnoldgiai Platform

— A megvaldsitds tervezett

id()’ta’vja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X X
1. X X
M. X X X X
V. X X X
V. X X X X

- Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 1000
Alap- v.alkalmazott kutatas 100
Termékfejlesztés, prototipus 500
Marketing, alkalmazéstechnika 100
Képzés 10
Vizsgalatok, tanusitasok 50
Osszesen (becsilt) 1760 M Ft
— Afinanszirozds

becslilt struktur dja % Sajat forras (4gazati) 30-70
Kockazati téke 0-40
Bankhitel 0-40
Pélyazati tdmogatas 30
Osszesen 100 %
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5.4.3.

Kotott miszaki textiliak fejlesztése

- AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

A ktGipar hagyoményos termékei jelentds piacvesztést szenvedtek el az éles globalis versenyben. A ktdipar szdmara is kitorési
lehetdséget jelent a miszaki felhaszndlast, nagyobb hozzdadott értékii termékek gydrtdsa. A program a magyar kdtdipar
termékszerkezet-véltdsat célozza a nem ruhdzati céld termékek fejlesztése, gyartdsanak meghonositasa Utjan. Ennek eredményeként
ezen a szakteriileten is jelentGsen megujul a termékszerkezet és nd a résztvevd vallalkozasok versenyképessége és jovedelemtermeld
képessége. Az tjonnan kifejlesztendd termékek fontos szerepet jatszhatnak mds ipardgak (jarmiipar, bitoripar, kdrnyezetipar,
kompozitiparstb.) fejlédésébenis.

— Aprogram szakmaitartalma

A kotott miszaki termékek (csomagold- és épitdipari halok, geotextilidk, kompozit-erdsitdanyagok, gépkocsi iiléshuzatok, kotott
rehabilitdcids eszkozok) gyartdsaban mar mais résztvevd vallalatokndl a gyértott termékek valasztékanak és alkalmazasanak
bévitése, emellett a sziikséges gépi beruhdzasok eldsegitésével Uj termékek kifejlesztése és hazai gydrtasanak bevezetése. Az Ujszerii
gyartmanyok meghonositasahoz a meglevé alapvetd szakismereten tul a felhasznaldkkal kozosen végzett alkalmazastechnikai
kutatdsokisa programrészét képezi.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Valtozatos szerkezet(i és lyukméret( kotott halok fejlesztése kiilonbdzd célokra (csomagolds, épitdipar, mezdgazdasag, sport-
halok, kotszerek, elektromos kébelek drnyékol6 burkolatastb.).

2. Kotottgeotextiliak fejlesztése akiilonbozé mélyépitésifeladatokhoz.

3. Ureges (3D) kelmék fejlesztése, amelyek vastagséquk iranyaban rugalmas visszaalakuldsra képesek, igy nagyon elénydsen
alkalmazhatok textilanyagra kasirozott habszivacs vagy gumibetét helyettesitésére. Vastagsaguk ez idd szerint néhany milli-
métert6l 6 cm-ig terjedhet. Az Uj tipust 3D kelmék alkalmazésaval kapcsolatos fejlesztések.

4. A hossz-, és/vagy kereszt- és/vagy atlos iranyu fonalbefektetéssel késziilt specialis kotott kelmék, amelyek —
abefektetett fonalak irdnydtol fiiggéen — egy vagy tobb irdnyban megndvelt szildrdséguak, és igy erdsitd szerkezetként alkalmaz-
hatdk a kompozitokban.

5. A tobbrétegl kelmeszerkezetek fejlesztése, amelyekben egymdsra helyezett, egymdst kiilonbdz6 irdnyokban keresztezd
fonalrétegeket és — bizonyos kelmetipusoknal — ezeket kiegészitd nemszéttkelme-rétegeket specidlis kitéstechnikdval (varrva-
hurkolds) rogzitenek egymashoz. Ezek a bonyolult kelmeszerkezetek elsésorban kompozit-erésitdanyagként szolgdinak, de
bizonyos fajta geotextiliaként is hasznalatosak.

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

e Kotdipari, és geotextilgyartd KKV-k,
*  (Obudaegyetem

— Kapcsolddé teriiletek

Egészséqiigy, épitdipar, bitoripar, jarmdipar, élelmiszeripar, kompozitipar
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A megVGIéSitdS tervezett 2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn
idétdvja feladatonként L X x X
Il X X X
Il X X
A X X
V. X X
-~ Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 150
Alap- v.alkalmazott kutatas 20
Termékfejlesztés, prototipus 100
Marketing, 30
Osszesen (becstilt) 300 MFt
— Afinanszirozds
becsiilt struktdrdja % Sajét forras (4gazati 50-70
Bankhitel 0-40
Palyazati tdmogatds 0-30
Osszesen 100 %

5.4.4.

Textiltermékek fejlesztése az egészségiigy és

az egészségipar szamara

- AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Az egészségipar — a gydgyitds, az egészségvédelem és a higiénia — folyamatosan ndvekvd és diverzifikalodo piacot jelent egyebek
kozott a textiltermékek szdmdra is. Az egészségiigyi piac jelentds részét — az egészségiigyi intézményekben haszndlatos oltozékek,
agynem(k és a hagyomdnyos kotszerek mellett — az egyszer hasznélatos, eldobhatd textilanyagok, a sebészeti gyakorlatban
alkalmazott textiliak (sebvarrd fonalak, implantétumok), az orvosi miszerekben hasznalt textiliak (csovek, halok, sz(irdk sth.) teszik ki,
deide tartoznak a gydgydszati segédeszkdzok, rehabilitacios eszkozok is.

A program célja az, hogy a magyar textilipar képes legyen az ilyen termékeknek ill. azok alapanyagainak a jelenleginél szélesebb
vélasztékban torténd elddllitésara, és bekapcsolddjék ennek a dinamikusan fejlédé dgazatnak az innovécids tevékenységébe.
egészségipar, - a gyoqyitds, az egészségvédelem és a higiénia - folyamatosan ndvekvd és diverzifikdlddd piacot jelent egyebek kozott a
textiltermékek szdmérais.

Aprogramvarhatd eredményei:

o jelentdstermékszerkezet-valtdsatextiliparban,

*  aprogramban résztvevd textiliparivallalkozdsok versenyképességének emelése,
* innovativegészségiigyi és gyégyaszati termékek hazai gyartdsanak biztositdsa.
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— Aprogram szakmaitartalma

A program szakmai tartalma a kiilonboz6 funkcioji egészséqiigyi, gydgyészati és higiéniai termékek alapanyagainak minél
szélesebb kdrben hazai gydrtashol torténd kielégitése. Ezzel dsszefiiggésben

» afelhaszndldiigények felmérése,

* ennekalapjanatermékfejlesztés irdnyainak meghatarozasa,

* akapcsolddd alkalmazastechnikai kutatdsok elvégzése,

o asziikséges know-how elsajatitdsa és a termékfejlesztés, a probagyértdsok lefolytatdsa,

*  agyartasikapacitdsoknak amennyiségi és mindségiigények szerint torténd bovitése,

* akapcsolddé vizsgalatimodszerek fejlesztése. Az Uj termékek tandsitésa, forgalomba hozatala.
Aprogramafentitevékenységekhdl allo szakmai projektekben valésul meg.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Az egészségiigyben hasznalt nemszétt kelmék gyartasanak célirdnyos fejlesztése a vélaszték bovitése érdekében (vizsugaras
technoldgia), az ehhezsziikséges gépberuhdzasok és alkalmazastechnikai kutatdsok elvégzése.

2. Amesterséges erek és sebészeti halok gyartasanak bevezetése, beleértve a kotést kdvetd technoldgiai lépések megoldasat is
technoldgiai transzfer és gépbeszerzés dtjan.

3. Azortézisek gyartdsabanazn. iireges 3D kelmék haszndlatdnak bevezetése.
Antidecubitus iiléparnak és matracok fejlesztése 3D kitott kelmékbdl.

5. Az (n. kompresszids termékek (egészségiigyi és gydgyharisnyak, karharisnyak, kompressziés keszty(ik) vélasztékanak
bévitése.

- Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

e Nemsz6ttkelmét, lancrendszeri kotott terméket gyartd vallalatok

¢ Fonatolassal foglalkozé vallalatok

o Kompresszios termékek, rehabilitacios eszkdzok gyartasaval foglalkozo véllalatok
INNOVATEXT Zrt.

— Kapcsolddd tertiletek

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar, ANTSZ - Kérhazak ésegyéb egészségiigyiintézmények - OrvostudomanyiEgyetemek

— A megvaldsitds tervezett

Id(l)lthja feladatonke’nt 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
I X X
Il X X
1. X X
V. X
4 X X
- Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Gépek, berendezések 150
Termékfejlesztés, prototipus 100
Marketing 30
. S, " Osszesen (becsdilt) 280 MFt
. Afinanszirozds becsiilt
struktdrdja % Sajat forrds (4gazati) 50-70
Bankhitel 0-30
Pélydzati tdmogatas 30 %
Osszesen 100
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5.4.5.

A miiszaki textiltermékek alkalmazasat tamogato tevékenységek

— Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Az utdbbi két évtizedben szerte a vildgon, de Magyarorszdgon is szdmtalan innovativ terméket fejlesztettek ki, amelyek a nem
hagyoményos textilalkalmazasi teriileteken a kordbbiaknal Iényegesen jobban elégitik ki a kovetelményeket, mint a hagyomanyos
megolddasok, és rendszerint a fenntarthaté fejlédés szempontjdhdl is kedvez6bbek. Mindazonaltal az dj termékek bevezetése a gyértok
szémdra ,idegen” teriileten sok esethen nehézségekkel jar. A program célja az akadalyok eltavolitasa az Gjszerii alkalmazésok
teriiletén, amit6l a miszaki textiltermékek piacanak szélesedését, fenntarthaté megoldasok terjedését, és az érdekeltek —a gyartok és
afelhaszndlok — versenyképességének novekedését varjuk.

- Afeladat szakmaitartalma

A program azokat a tevékenységeket irdnyozza el6, amelyek hozzéjérulnak a gyartk és a felhaszndlok kozotti jobb szakmai
megértéshez, megalapozzdk az ij alkalmazasok elfogadasat az adott teriilet szabvanyainak, elgirdsainak megfeleld mdositasaval.

— Amegvaldsitds részfeladatai

1. Interdiszciplindris férumok létrehozdsa és mikodtetése a hazai gyartdsi miszaki textiltermékek szempontjahdl relevans
teriileteken.

2. Alkalmazéstechnikaikutatdsok kezdeményezése, azilyen kutatésok eredményeinek terjesztése, kapcsol6dd képzések.

3. Avonatkozé szabvanyok és a kiilonhdz eldirasok vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy mennyire timogatjak, vagy akadalyozzék
azinnovativalkalmazasokat. Javaslatok kidolgozdsa a vizsgdlatalapjan.
Az (j textilalkalmazdsok szempontjabél sziikséges vizsgalati mddszerek kidolgozdsa vagy adaptéldsa.

5. Demonstracids projektek szervezése.

— Afeladatokban résztveviék kore, megnevezése

o TEXPLAT menedzsment
o Azérdekelt gyartd ésfelhasznald véllalkozdsok
o Afelhaszndld teriiletek szakmaiszovetségei, technoldgiai platformjai

- Amegvaldsitds tervezett

Idéltd‘/ja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

I X X X X X X

1. X X X X X
Il X X X
V. X X X
V. X X X
— Koltségterv
Kéltségnemek Becsiilt dsszeq (M Ft)
Anyag jellegii 5
Személyi jellegli 5
Osszesen (becsiilt) 10 MFt
— A finanszirozds
i rAin O Sajat forras (dgazati) 30
bECSUIt SthktUI’aj a% Pélydzati timogatds 70
Osszesen 100 %
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5.5.

A ruhazati terméklanc hatékonysaganak és
vevoorientaltsaganak fokozasa, ruhaipari
kutatasok

A textil- és ruhaiparon belll ma mar a ruhaipar jelenti a nagyobb termelési értéket, és termé-
szetesen a nagyobb foglalkoztatast is. A 2009. évi adatok szerint az 4gazaton beliil a ruhazat gyar-
tasa 63%-ot képvisel és a foglalkoztatdsban még ennél is nagyobb a részaranya: 69%. A szakmai
program a ruhaipari cégeken kivil érinti azokat a cégeket is, amelyek nem ruhazatot, hanem
lakastextilt, vagy kiilonb6z6 miiszaki textilterméket allitanak elé konfekcionalassal, s6t a textil-
alapanyagok konfekcionaldsa mas ipardgakban is megjelenik. A magyar ruhaiparra jellemzé
a magas hozzaadott értékii, magasabb mindségi kategériajua termékek gyartdsa mind
a nagyobb részaranyt jelentd felséruhdzat, mind a kisebb volumend, de erésebben fejlédé
alséruhdzat teriletén. Erételjesen fejlédik a munka- és véd6ruhazat gyartasa is, amely specialis
szegmenskéntjo piacilehetéséget nyuijt.

A ruhaipar - néhany kivétellel - KKV-kat jelent, amelyeknél az innovacidés tevékenység
nagymértékben fligg a gazdasagi kornyezettdl. Napjainkban a legtobb ruhaipari vallalkozast az
jellemzi, hogy beruhazésaikat a kozelmult gyakori szabdlyzévaltozasai és a bizonytalan jovékép
miatt visszafogjak. Azinnovacio alapfeltétele, hogy az allam elismerje a ruhaipar jelentdségét és
lehetéségét napjaink egyik legfontosabb kérdésének, a foglalkoztatdsnak a megoldasaban.
Magyarorszédg, hagyomdanyainak, fekvésének, gyartasi koltségeinek koszonhetéen a nyugat-
eurdpai fogyasztok és a tavol-keleti tomeggyartdk kozott jol pozicionalhatja magat, mint a kis-
szérias, magas min6ségi szinvonalu termékek gydrtdja. Nagyon hatraltatja az innovacioét, hogy
a rendkivul feler6sodott globalis versenyben a magyar vallalkozok esélyei a hazai piacon
rosszabbak a gyakran tisztességtelen gyakorlatot folytaté importtal szemben, amiben gyors
véltozasra van sziikség. A KKV-k nagy szdma miatt a ruhaiparban kiemelkedé a human eréforrés
fejlesztése a vezetéktdl a gépkezeldkig.

A ruhaipar, illetve a szélesebb értelemben a konfekciondlas teriiletén a cégek két csoportba
sorolhatok aszerint, hogy rendelkeznek-e sajat termékkel, markaval, vagy kizarélag bérmunka
szolgaltatast végeznek-e. Nagyon sok olyan cég van, amelynek portfolidjaban mindkett6é
megjelenik. A sajat kollekcioval, de legaldbb sajat modellekkel rendelkezd gyartok szamdra
fontos, hogy innovacids tevékenységik mind a termékre és a piacra, mind pedig a folyamatra,
a hatékonysdgra kiterjedjen. Az 5.5. szakmai program a ruhazati terméklanc mentén végrehajtott
folyamatok innovaciojat foglalja magaba, de a sajat terméket is gyartéd cégek természetesen
résztvevdiazoknak a szakmai programoknakis, amelyek a termékinnovaciot célozzék.

A program célja a ruhaipari cégek versenyképességének javitasa a folyamatok megujitasaval,

ami egyrészt a gyartastechnolégia hatékonysdganak, masrészt a vevékapcsolatok és altaldban
atermékldnc menti kommunikécié hatékonysaganak novelését jelenti.
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Ezen belll prioritdsa a gyartasi folyamat hatékonysaga novelésének van, mind a vérhato
eredmény, mind a feladat slirgéssége szempontjabodl. Ez minden vallalkozot érinti, és az ezt célzé
projektek azonnali eredményt hoznak a cégek jovedelemtermelé képességében, és meg-
alapozhatjak a tovabbi innovéacidkat. Ez a téma egyrészt magaba foglalja a gépi technika
energiatakarékos megujitasat, korszerd és rugalmas high-tech gyartérendszerek meghonositasat,
amelyek kis- és kozepes széridk gyartasat biztositjak koltségnovekedés nélkil. A masik fontos
terilet a folyamatok hatékonyabb szervezése a modern infokommunikacios eszk6zok széles-
korG alkalmazaséaval. Ki kell emelni a munkaszervezéssel kapcsolatos innovativ megoldasok
elterjesztését képzések utjan, amelyek viszonylag kis koltséggel gyorsan hoznak jelentés
hatékonysagnovelést. Az optimalis varrasi modszerek elterjedésének tdmogatasaval 15-20%-os
termelékenység ndvekedés garantalhatd.

Az informacidtechnika er6teljesebb alkalmazasa elsGsorban az integralt vallalatiranyitasi
rendszerek alkalmazasanak elterjesztését jelenti a ruhaipari KKV-k kérében. Ennek feltétele az,
hogy kidolgozéasra keriiljenek a vallalatiranyitasi rendszereken belll a ruhaiparra specifikus
megoldasok. Megoldandé olyan lizletimodellek és/vagy tdmogatasi rendszer kidolgozasais, amely
aKKV-k szdmarais elérhet6vé teszi az ERP rendszerekhez val6 hozzaférést. Eznemcsak a folyamatok
hatékonysagat noveli, hanem a kozeljovében a terméklancokba valé bekapcsolédés, a piacon
maradas alapfeltétele lesz.

Boviteni kell a tervezés, és a gyartas el6készitésre fejlesztett CAD rendszerek alkalmazasat is, ami
a folyamat hatékonysagan kivil az anyagtakarékossag és a megrendel6kkel vald kapcsolattartas
szempontjabdl is alapvet6 fontossdgu. Ebben kiiléndsen nagy az elmaradas a kisvallalkozasoknal,
de alkalmazasuk még a 20 f6 feletti véllalkozasoknal sem haladja meg a 30%-ot. Tovabbi fejlesztést
igényel a CAD/CAM rendszerek bekapcsoldsa a vallalatirdnyitasi informatikai rendszerekbe.
Mindkét témaban nagy szerepe van a képzéseknek és a KKV-k 6sszefogasanak.

Aruhdzati terméklanc hatékonysaganak, és egyben vevdorientaltsaganak névekedése a gyartasi
folyamaton kivil a lanc tébbi szerepldivel val6 kapcsolattartdas megujitasat is magaba foglalja.
A terméklanc mentén az egységes kommunikacids elektronikus nyelv (az un. eBIZ) bevezetését az
Eurépai Unié is tdmogatja. A programon belil feladatnak tekintjik, hogy a magyar ruhaipar cégei
felkésziiljenek a rendszerhez valé csatlakozasra. A globdlis versenyben a vevék igényeihez valo
mind tokéletesebb alkalmazkodds a legfontosabb eszkdz az eurdpai cégek szdmdra. Ennek
keretében kerlilt a kutatds-fejlesztés kozéppontjdba a méretes gyartds (MTM) nagylizemi
hatékonysaggal torténé megvalositasa. Ennek kiilonb6zé megoldasai vannak, de az emberi test
bonyolultsdgénak teljes mértékben megfelelé6 megoldashoz sziikség van az emberi test harom-
dimenzids (3D) modellezésére és a 3D tervezésre. Fontos feladat, hogy a Magyarorszagon ez
iranyban megkezdett kutatasok folytatédjanak és minél kozelebb keriiljenek a gyakorlati meg-
valésitashoz.

5.5.1. A gyartasi folyamat hatékonysdganak fokozéasa (gépi technika, folyamatszervezés,
szervezetfejlesztés, ERP, CAD).

55.2. Egységes kommunikécié a termékldnc mentén, az Eurépai Unid eBIZ-TCL projektjében
kifejlesztett egységes elektronikus nyelv meghonositasa

5.5.3. Méretesruhagydrtésipariméretekben, arendszer kidolgozésa.

5.5.4. Komplexantropometriai adatbazis és szakért6irendszer.

5.5.5. 3D-s szamitdgépes tervezésaruhaiparban.
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5.5.1.

A gyartasi folyamat hatékonysaganak fokozasa

(gépi technika, folyamatszervezés, szervezetfejlesztés, ERP, CAD)

- AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

A program elsddleges célja a ruhaipari folyamatok hatékonysaganak novelése, azaz a termelékenység, a rugalmassag novelése,
a kiilonbdz6 gyartési és kommunikacids koltségek csokkentése a cégek jovedelemtermeld képességének és versenyképességének
ndvelése érdekében. Az érintett teriilet nagysagat tekintve ez a program kiemelt fontossagu. A hatékonysagjavulas és a vevéigények
maindl jobb kielégitése lehet a cégek vdlasza a globalis verseny kihivdsaira, és ez biztosithatja a magyar ruhaipar innovdciéjéanak
felgyorsuldsét, eredményességének novekedését. A program sikerétdl varhaté a ruhaipar stabilizélédésa, jévébeni fejlédésének
megalapozasa és foglalkoztatd képességének novelése.

— Aprogram szakmaitartalma

A hatékonysagot ndveld innovativ megolddsok megvaldsitésa a ruhaipari véllalkozésokban és az ezt tdmogatd akcidk szervezése:
képzések, megoldasok megkeresése, adaptaciéjuk el6készitése, a megvaldsitashoz sziikséges timogatdsi lehetdségek megszerzése,
kozos megoldasok keresése, egyiittmikodések szervezése, ajo gyakorlatok terjesztése.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Benchmarking, felmérés a hatékonyséag kritériumaialapjan.

2. Hatékonysdgnovelés az optimalis varrds mddszertananak terjesztésével.

3. Technoldgiai és szervezetfejlesztési tandcsadds megszervezése a ruhaipari KKV-k szdméra az iizleti folyamatok feliilvizsgélata és
Gjjdszervezése érdekében.

. Szakmaspecifikus ERP megoldasok kidolgozasa és terjesztése.

5. A CAD/CAM rendszerek elterjesztésének tdmogatdsa, az tj, innovativ CAD eszkdzok bevezetése, a CAD rendszerek integréldsa az
ERPrendszerekbe, CAD studick szervezése.

6. Agépiésszoftveres gyartoeszkozok cseréjének tdmogatdsa —energiatakarékos szervo hajtds és LED vildgitds terjesztése.

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

e TMTE-EDUTEX
*  Ruhaipari gyartdvéllalkozasok, KKV-k, ruhaipariklaszterek
e [Téstandcsadd cégek (szoftverfejlesztés, szervezés)

— A megvaldsitds tervezett

id6tdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X
I X
n X X X X
V. X DI
v. X Xy
VI, X X X X X
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Altcs Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)

Koltseg terv Gépek, berendezések 250
Anyagi jellegli (szoftver) 300
Szervezetfejlesztés, képzés 100
Egyéb, koordinacié 5
Osszesen (becstilt) 655 M Ft

— Afinanszirozds

becsiilt struktdrdja % , ,
Sajat forras (dgazati) 50-70
Plyazati tdmogatds 50-70
Osszesen 100 %

5.5.2.

Egységes kommunikacio a terméklanc mentén, az EU eBIZ-TCL

projektjében kifejlesztett egységes elektronikus nyelv
meghonositasa

- AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és varhatd eredménye

A szémitdgépesités és az internet az elmdlt mésfél évtizedben vildgviszonylathan forradalmasitotta a kommunikaciot és szimos
gazdasdgi dghan meggyorsitotta az innovaciot. Miiszaki-technoldgiai téren ez a textil- és ruhdzati szektorban is éreztette hatasat, az
iizleti folyamatokban azonban az internet adta eszkdzok felhaszndldsa dltaldhan messze elmaradt a lehetdségektdl. A kiélezett
versenyhelyzetben ahosszi tévi versenyképességéhez elengedhetetlen azinterneten alapuld technoldgiék adaptalasa azipardg iizleti
folyamataiba, a textil terméklancmentikommunikécidba.

Ahhoz, hogy az dgazat Magyarorszagon hossztitdvon versenyképes legyen (munkahelyeket biztositson elsdsorban a nék és a kritikus
régiok szamara), elengedhetetlen, hogy korszerd, elektronikus Gton racsatlakozzon az Eurépai Uni6 ruhdzati ellatasi lancéra, hiszen
a magyar textil- és ruhaipar az eurdpainak integrans része. Az eBIZ hazai adaptalasa az ellatési lanc mdkodésének innovécidjat,
korszer(, versenyképes iizletimodelltjelenta dontden kis- és kdzépvallalati (KKV) ruhdzatiipari szerepl6k részére.

A terméklanc menti egységes elektronikus kommunikdcié bevezetése jelentdsen csokkenti a kommunikécié kdltségeit, atfutdsi idejét
és hibaardnydt, javitja a vevdkiszolgalds mindségét és jelentds versenyeldnyt teremt azoknak, akik éInek ezzel az innovativ meg-
olddssal.

- Aprogram szakmaitartalma

Az Eurdpai Bizottsdg kezdeményezésére az eBIZ projekt keretében egy olyan iizleti, internet alapii kommunikaciés rendszert
dolgoztak ki, amely harmonizélja és felgyorsitja az informdcidcserét a textilipar, a ruhaipar és a cipdipar véllalatai kozott, beleértve az
ilyen cikkek forgalmazoitis. A projekt harmonizaljaa gyartok, beszallitok és kereskedk meglévd és egymastol kiilonbozé rendszereit és
megteremti azegymaskdztikozvetlen online kommunikdcid lehetdségét, azinteroperabilitast.
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A program az EU szinten kidolgozott projekt adaptaldsa a magyar cégek iizleti kommunikdcidja sorén, ami a cégek szdméra az eBIZ
keretében kidolgozott rendszer alkalmazését jelenti a terméklancszerepldivel vald online kapcsolataikban.

—— Amegvaldsitds feladatai

1. Az eBIZ projekt megismertetése a magyar vallalkozékkal (magyar nyelvii projektismertetd kiadvanyok, honlap, hirlevelek,
rendezvények, prezentdciok mind az ellatasilanc termeldi, mind kereskeddi oldala szamaéra).

2. Demonstréciés céld pilot projektek az eBIZ magyarorszagi adaptalasahoz termékcsoportonként (alsoruhdzat, felséruhazat,
lakdstextil).

3. Abevezetéshez elengedhetetlen tovabbképzések, oktatdsok szervezése az eBIZ csatlakozéshan érdekeltséget mutaté cégek
(dontden KKV-k) érintett munkatdrsai részére.
AzeBIZbevezetéseazegyes cégeknél.

5. Kapcsolattartas az Eurépai Unid projekt kzpontjaval, valamint az eBIZ bevezetéséhen élenjérd tagorszdgokkal, illetve azok
szakmai szervezeteivel), informalddés a megvaldsités folyamatarol és modszertanardl més EU tagorszagok helyzetétilletden.

— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

e TMTE, mintazeBIZ projekt elterjesztésének gesztora

o Acélkozonséget jelentd textil- ésruhaipari gyartok, ruhdzatikiskereskeddk
e |Téstandcsadd cégek (szoftverfejlesztés, szervezés)

*  GsTHungary

— Kapcsoldda teriletek

Szakmaitarsszervezetek: Kereskedelmi Szovetség, budapesti és regiondlis kereskedelmi kamarék, VOSZ RuhazatiTagozat
Aszektorban m{ikddd regiondlis klaszterek
Szamitastechnikaval foglalkozd NTP-k

— A megvaldsitds tervezett

idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn
I X X
Il. X X
. X X X
V. X X X X X
V. X X X X X X
- Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Anyagi jelleg(i (szoftver) 100
Szervezetfejlesztés, képzés 300
Eqyéb, koordinécié 5
Osszesen (becstilt) 135 MFt
- Afinanszirozds becsiilt
PRSI
Sl'I’UktUI'aj a% Sajat forras (dgazati) 70
Pélydzati timogatds 30
Osszesen 100 9%
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5.5.3.

Méretes ruhagyartas ipari méretekben, a rendszer

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Az olcsé tdvol-keleti druval szemben csak a j6 mindséq(, alakra és méretre ill6, a fazonban és alapanyagban megnyilvanulé egyéni
igényeket is kielégitd termék veheti fel a versenyt. Ezeknek a kdvetelményeknek a kielégitését jelenti a személyre szabott egyedi
gyartds, amijolilleszkedhetne a hazaiipar kis- és kozépvallalkozdi szerkezetéhez.

Ajelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetben a globdlis versenyfeltételek kozott a ruhaipar egyik kitdrési lehetdsége a versenyképes aron
elérhetd mérték szerinti ruhagyartas lehet, amiamodern szdmitastechnika eszkozeivel valdsithatd meg. A programban résztvevé
cégekjelentdsen javithatjék piaci pozicidikat és jovedelemtermeld képességiiket. Azigényeket tokéletesen kielégitd ruhdzati termékek
gyartasa segitséget jelent a megfeleld ruhdzat megszerzésében egy jelentds vasarldi csoportnak, amely az atlagostol eltéré méretei
vagy alakja, esetleq testi hibdja miatteddig nem tudott készruhdt venni.

— Aprogram szakmaitartalma
Azegyedi gyartds megvaldsitdsanak nélkiilozhetetlen eszkdzeia 3D-s méretvételiés tervezésimaodszerek.

Atervezettrendszerelemei:

*  Ruhaipari cégek, amelyek alkalmazzék a 3D-s tervezésimddszert és hajlanddk egyedirendelésre ruhdt késziteni. A ruhaipari cégek
profiljuknak megfelelGen, a divatot kivetve kidolgozzak kollekcidjukat, és az igy el6készitett modelleket elhelyezik a kdzponti
adathdzishan, azaza,virtudlis ruhaboltban”.

*  Rendelésfelvevd kiskereskedelmi iizletek, amelyek testszkennerrel rendelkeznek, a kdzos szamitdgépes adatbazist, katalogust,
3D-smegjelenitd szoftvert hasznaljak, és ezzel mintegy, virtudlis ruhaboltot”izemeltetnek.

*  Akdzpontiinformatikai rendszert és adatbazist lizemeltetd, az egész rendszert dsszefogd, mikodtetd szervezet, kapocs a vevik és
aruhagyarték kozott.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Aziizletimodell kidolgozdsa, arendszer megszervezése, a résztvevik kozotti lizleti és jogi megallapoddsok.

2. Arendszermegvaldsitdsahoz sziikséges 3D-s méretvételiés tervezd eszkdzok kidolgozésa vagy megvétele.

3. Acégek bekapcsolddésa, a 3D-s tervezd rendszer haszndlatdnak elsajatitdsa, a kollekcid kidolgozasa, a gydrtdsi struktirdnak az
egyedigydrtashozvaléigazitdsa.
Arendelésfelvevd iizletek know-how-janak kidolgozésa, iizletek alapitasa, az izemeltetdk betanitdsa.

5. Akdzpontiadatbazis ésinformatikai rendszer kidolgozasa, miikodtetése.

6. Marketing, hogy,divat”legyen aszamitégépes rendszeren keresztiil ruhat vésarolni.

— Afeladatokban résztveviok kore, megnevezése

*  BMEPolimertechnikaTanszék

e BMEMechatronika, Optika és Gépészeti InformatikaTanszék

e ObudaiEgyetem RKK, Terméktervezd Intézet

e Ruhagyarté cégek, ruhaipari klaszterek, ruhdzatikiskereskedok
o ITcégek
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A megvalésita's tervezett 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn

idétdvja feladatonként I X
Il X X
Il X
V. X
V. X
VI X X X X

— Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt 0sszeg (M Ft)
Hardver és szoftver 250
Szolgaltatas fejlesztés 50
Marketing 50
Szervezetfejlesztés, képzés 50
Osszesen (becstilt) 400 M Ft
— Afinanszirozds becsiilt
PP

SlTLIkthClj a% Sajat forras (dgazati) 30-50
Kockazati téke 0-30
Bankhitel 0-30
Palyazati tdmogatds 30-50
Osszesen 100 %

5.54.

Komplex antropometriai adatbazis és szakértoi rendszer

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

Magyarorszdgon az 1970-es évek 6ta nem végeztek atfogé méretkutatdst és nem fejlesztették a konfekcié mérettablazatokat,
mikozben a lakossag, féleg a fiatalok méretei, méretaranyai jelentdsen valtozhattak. A projekt elsddleges célja az elavult magyar
ruhdzati és Iabbeli konfekcié méretskdla meg(jitésa, mivel a lakossdg — nagyon sok tényez6 éltal befolydsolt — test-méretardnyainak
ismerete nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a ruha- és cipGipar termékeinek méretei a lehetd legnagyobb mértékben lefedjék a lakossag
méreteit. Az olcsd tdvol-keleti druval csak ajo mindségi ésa méretnagysagban is megfeleld termék vehetifel a versenyt.

Alakossagi statisztikai felmérés fontos fejlédési trendeket mutathat az orvostudomany, a téplalkozds-tudomany, a sporttudomdny és
eqyéb teriiletek részére is. A projekt megvaldsitdséba a kapcsolddd tudoményteriiletek képviseldit bevonva megvaldsithatd a komplex
antropometriai adatbdzis és szakértdirendszer.

— Aprogram szakmaitartalma

A statisztikailag megtervezett lakossagi méretfelvétel kival eszkoze a BME-n kifejlesztett testszkenner és a hozza kapcsolddé 3D-s
testmodellezés. Egyrészt a testszkenner gyors, objektiv és teljes méretvétel, masrészt a testmodellezés tjszer(i megoldast kindl arra,
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hogy a méretfelvétel eredményeként ne csak diszkrét méret adatsorok alljanak rendelkezésre, hanem létre lehessen hozni a lakossag
csoportjainakvirtudlis testmodelljét, amely egyarant tilkrozné a méret- és az alakjellemzéket is.

— Amegvalésitds feladatai

Azantropometriai adatbdzis és szakértdi rendszer megtervezése.

Ateljesmagyarlakossagot reprezentéld méretfelvétel tervének, az adatgydjtés médszertandnak kidolgozdsa.
Aprojektben alkalmazandé hardver és szoftver eszkozok fejlesztése, beszerzése, telepitése.

Améretfelvétel végrehajtdsa.

Améretvételiadatok statisztikai feldolgozasa, az j, ruha és cipé konfekcid méretrendszer és mérettablazatok kidolgozasa.
Akutatdsi eredmények kozzétételére alkalmas internetes rendszer kidolgozdsa.

oA W N

— Afeladatokban résztvevék kdre, megnevezése

*  BMEPolimertechnikaTanszék
e BMEMechatronika, Optika és Gépészeti InformatikaTanszék
*  ELTEEmbertaniTanszék

-~ Kapcsolodo teriiletek

Aruhdzatiszektor gyartd és kereskedd vallalkozésai

Agydjtottadatok potencidlis felhasznéléi az orvostudomany, a téplalkozas-tudomdny, a sporttudomany, ergonémia és egyéb teriiletek
KSH

— A megvaldsitds tervezett

iddtdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn
l. X
Il. X
i X
V. X X
V. X
Vi X X
-~ Kbltségterv
Koltségnemek Becsiilt osszeg (M Ft)
Hardver, szoftver 80
Alkalmazott kutatés 10
Szervezés, koordinécié 40
Osszesen (becstilt) 130 MFt
— Afinanszirozds
becsiilt strukturdja %
Sajét forras (dgazati) 10
Pélyazati tdmogatds 90
Osszesen 100 %
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5.5.5.

3D-s szamitogépes tervezés a ruhaiparban

— AK+F+Iprogramindokoltsdga, célja és vdarhatd eredménye

A 3D tervezd rendszerek fejlesztésére iranyuld kutatdsok célja mindeniitt a tervezés gyorsabba és pontosabba tétele, digitélis
kapcsolat Iétrehozdsa a tervezés és a termelés konstrukciés adatai kozott, valamint az ipari koriilmények kozott torténd személyre
szabott gyartds feltételeinek megteremtése. Minden olyan cég, amelyik textilipari CAD rendszerek fejlesztésével és forgalmazdsdval
foglalkozik, nagy erdkkel dolgozik 3D tervezé rendszere fejlesztésén és a,virtualis ruhabolt” megvaldsitdsan s, bar a textil- és ruhaipari
gyakorlatjelenlegmég mindig csakaa, j6l bevélt”kétdimenziés (2D) programokat alkalmazza.

Més ipardgakban, mint pl. az autdiparban, a repil6gépiparban és az elektronikai iparban, sét a rokon cipdiparban is, a virtudlis 3D-s
termék, terméktervezés és gyartasi folyamattervezés alkalmazésa a globalis versenyképesség kulcsa és mér jo ideje ipari gyakorlat.
Atextil- és ruhaipariddbelilemaraddsaa 3D tervezés teriiletén a kovetkezd okokra vezethetd vissza:

*  Aruhatérbeliésaszabasmintasikbeli geometridja kozotti ellentmondas,
*  Atextilanyagokvaldsdghd, virtulis megjelenitésének problémdia specidlis anyagtulajdonsagok (esés) miatt,
e Azemberitestalakjanak, mozgdsanak bonyolultsdga, a test méreteinek véltozatossaga, és mozgds kizbeniingadozésa.

A szdmitdgépek teljesitményének rohamos ndvekedése és a kapcsolddd eszkozok fejlédése az Uj évezredre mdr lehetévé teszik, hogy
a kutat6k-fejlesztk ezen a szakteriileten is eredményeket érhessenek el. A mdra elért jelentds eredmények ellenére gy téinik, hogy
a bemutatott rendszerek még nem érettek az ipari alkalmazasra és a tovabbi fejlesztések mindeniitt a vildgon a nagy intenzitdssal
folynak.

A BME Gépészmémdki Karan az 1980-as évek 6ta foglalkoznak textil- és ruhaipari CAD rendszerek, ezen beliil a 90-es évektél a 3D
tervezéselemeinek kutatdsaval.

— Amegvaldsitds feladatai

Alkalmazott kutatds

1. Azemberitestméreteinek és alakjanak meghatarozasa és 3D paraméteres geometriai modellezése.

2. Aparaméterestestmodell alapjdnaruhdzat 3D tervezése, a 3D terv ésa 2D szabdsminta kapcsolatdnak megteremtése.
3. Aruhdzatvirtudlis megjelenitése azanyagviselkedés valdsaghi szimulacidjaval.

4. Azemberitestmechanikai viselkedésének mérése, modellezése, aruha és a testegymasra hatdsanak modellezése.

Demonstrdcids projekt
5. Demonstracids projekta 3D tervezés alkalmazésara alséruhézat tervezésében.

3D alkalmazdsok bevezetése aruhdzatiszektorban

6. A3Dtervezés, avirtudliskollekciozas és ruhapréba meghonositdsa.
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— Afeladatokban résztvevék kire, megnevezése

e BMEPolimertechnikaTanszék

e BMEMechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszék
*  ObudaiEgyetem RKK, Terméktervezé Intézet

*  Ruhaipariés ruhdzati kereskedd vallalatok, IT cégek

— Kapcsolodo teriiletek

Antropometria, antropoldgia, anyagtudomény
Kreativ IpardgakTechnoldgiai Platformja

-~ A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X X X
Il. X X X X
. X X X X
IV. X X X X
V. X X
V. X
— Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt 0sszeg (M Ft)
Hardver, szoftver, gép 120
Alap- v.alkalmazott kutatds 120
Termékfejlesztés 80
Képzés 30
Osszesen (becstilt) 350 MFt
- Afinanszirozds
becsiilt strukturdja %
Sajat forras (dgazati) 30
Bankhitel 0-20
Pélydzati timogatas 50-70
Osszesen 100 %
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6.
A Horizontalis programok részletes
bemutatasa

A Megvaloésitasi Terv harom horizontélis programja olyan tevékenységeket irdnyoz elé, amelyek
a K+F+l stratégia megvaldsulasat segitik el6. Ezek az egész dgazatra vonatkoznak, nem kap-
csolédnak kizardlag egyik vagy mésik szakmai teriilethez, de ugyanakkor sok esetben konkrétan —
pl. a képzések terén - hozzajarulnak a fejlesztések sikeréhez. A programok Iényege az innovacié
,belsd” akaddlyainak eltdvolitasa, olyan akcidk, amelyekben donté mértékben a textil- és ruhaipar
szerepldi, a véllalkozasok, az dgazathoz koét6dé kutatd és oktatasi intézmények, a szakmai
szervezédések vesznek részt. A tevékenység végsé célja minden esetben az innovaciés folyamat
egy-egy szakaszdnak tdmogatdsa az Otlet generdlasatdl a piaci megvaldsitds segitéséig.
A horizontélis innovaciot tdmogaté programok jelentésége a textil- és ruhaipar szamara a KKV-k
nagy szama miatt kiilonosen jelentés. A hdrom horizontélis részprogram kozil ketté a human
eréforras fejlesztését célozza, mig a harmadik a piaci megval6sitast segitiel.

6.1.
Az innovaciohoz sziikséges informaciok
naprakész biztositasa - tudasmenedzsment

A stratégiavezérelt fejlédés megvaldsitdsa, a stratégiai célok gyorsabb és eredményesebb elérése
érdekében sziikségesnek tartjak a az eddiginél gyorsabb és rendszeresebb hozzajutast az élenjard
mszaki-technoldgiai informacidhoz, a vallalkozasok tizleti kdrnyezetét befolyasold, meghatarozo
ismeretek folyamatos megujitasat. Ennek a programnak az a célja, hogy a KKV-k szamara
rendelkezésre alljanak az innovacios dontések meghozataldhoz sziikséges informaciok, és olyan
kapcsolatteremtd forumok jojjenek létre, amelyek megteremtik a textil- és ruhaipar innovéciéjahoz
nélkulézhetetlen egylttmuiikodések kereteit.

A véllalkozasok szamara a tudas a sikeres m(ikddés és azinnovacio egyik er6forrasa. A szervezett és
rendszeres tudas megujitas egyik feltétele a tuddasmenedzsment céliranyos megvaldsitasa a textil-
és ruhaiparban. Az eddigi ismeret- és tudasterjesztéshez képest a tudasmenedzsment tudatos
szervezésével a programban korszerUsitjik a tudadsitadas formadit, noveljuk gyakorisagat,
rendszerbe szervezziik és rendszerben mlkodtetjlik azt.

Az ipardgi szinten szervezett tuddsmenedzsmenttel 6sztdndzni kivanjuk a vallalkozasoknal a helyi

rendszeres tuddsmenedzsment bevezetését, elterjesztését, vagyis a munkavallalék tudasanak
folyamatos fejlesztését. Varhatd, hogy ennek eredményeként a termelési-értékesitési lanc minden
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fazisdban felgyorsul a szakemberek tovabbképzése, elemi igénnyé vélik az élethosszig tarto
tanulas, felgyorsul a kutatas-fejlesztési ésinnovaciés eredmények gyakorlati alkalmazasa.

A program fontos eleme az 4gazaton beldil, a vallalkozasok k6z6tti egyiittmiikodések, az azonos,
vagy a terméklanc mentén egymast kiegészité tevékenységet végzé cégek Osszefogasat meg-
valdsito haldzatok, klaszterek szervezése. Ez nagyon sokféle médon segitheti a KKV-k innovacidjat
(kozos piaci fellépés, kdzos kutatasok stb.). A hazai felsGoktatasi intézményekben és mas kutatasi
intézetekben, technoldgiai centrumokban folyd kutatdsi munka eredményeinek, a kutatok
tudasanakfelhasznalasara erdsitenikell azipar és a kutatas kapcsolatait. Hasonléan fontos azipar és
aziparmdvésztervezdk kapcsolatanak erésitése.

A sikeres innovacio szempontjabdl alapvet6 fontossagu a szektoron kiviili, interdiszciplinaris
kapcsolatok kiépitése, sot sziikség esetén interdiszciplinaris fejleszté teamek szervezése. Ennek
kulonésen afunkcionalis és a miszaki textilidk fejlesztésében van jelentésége, hiszen az Uj funkciok,
az Uj felhasznalasok mérése, értékelése, sét tervezése sem lehetséges csupan a textilipari tudas
alapjan. A program része a textil- és ruhaipar Eurépai Technoldgiai Platformjaval és mas nemzeti
platformokkal valé kapcsolattartds, a nemzetkdzi technoldgia transzfer szervezése.

6.1.1. Internetes tuddsbazis Iétrehozdsa aTMTE informatikai infrastrukturajanak fejlesztésével
6.1.2. Atextil- és ruhaipar vallalkozasai kozotti egylittmiikodés fejlesztése, haldzatok, klaszterek
|étrehozasa

6.1.3. AziparésatervezOk egylttmiikodésének szervezése

6.1.4. Atextil- ésruhaipar kapcsolatainakfejlesztése a K+F szféraval és mas dagazatokkal

6.1.5. A nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, nemzetkdzi projektekbe bekapcsolodas,
technoldgiatranszfer

Internetes tudasbazis létrehozasa a TMTE informatikai

7o 7

infrastrukturajanak fejlesztésével

— Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A textil- és ruhaipar fejldése egyre jobban kapcsolddik a mas ipardgak (anyagtudomanyok, felhaszndld dgazatok) eredményeihez és
igényihez. Akétipardg sajatossaga viszontaz, hogy szervezeti szerkezete elaprézott, mintegy 7 ezer véllalkozds miikddik. Ezértindokolt
az eddiginél koncentraltabb és szervezettebb miszaki-technoldgiai, az iizleti krnyezetet befolydsol informacidk gyiijtése és
kozvetitése a véllalkozasokhoz. Ennek célja a véllalkozasok aktudlis informécidval vald elldtdsa, amelynek interaktiv formdja egyrészt
eldsegitheti a megszerzett tudas miel6bbi értékelését és gyakorlati alkalmazasat, masrészt hozzdjérulhat a véllalkozasok kozotti
kapcsolatok fejlesztéséhez.

A téméban kit(izott feladat eredményként varjuk az ipar termékfejlesztési tevékenységének diverzifikalasat, piaci megjelenésének
gyorsitasat.
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- Afeladat szakmaitartalma

jelenitéshez.

— Amegvaldsitds részfeladatai

Aszakértdi csoport dsszedllitdsa.

(O, T VU NS QY

Atudasbazis hosszi tavi mikodése.

— A feladatokban résztvevik kore, megnevezése

Textilipari Miszaki ésTudomanyos Egyesiilet (TMTE)

Moholy-Nagy Iparmivészeti Egyetem
e Azdgazatnakbeszallitd vllalkozdsok
e Szakképz6intézmények
e Konnyiipari Agazati Pérbeszéd Bizottsag

Avdllalkozésok altal igényelt naprakészinformacid igény felmérése.

A TMTE megallapitja a megjelenitendd informacio részletesebb tartalmat, ennek ismeretében felméri meglévé informatikai
infrastruktdrdjanak kapacitdsat, kidolgozza a sziikséges fejlesztésének tartalmat. Ezzel parhuzamosan megalakul a tudasbazist
miikodtetd szakértdi csoport, amely varhatoan havi rendszerességgel dsszedllitja az informaciokat a honlapon torténd meg-

Azinformatikaiinfrastruktura kapacitdsénak felmérése, fenntarthaté miikodése feltételeinek kidolgozasa.
Atudashazis feltoltése, miikodésének megkezdése, kezdeti 3 honap miikodésének értékelése, sziikséges korrekciok.

e Erdekelt textil- és ruhaipari vallalkozésok, Obudai Egyetem, Budapesti Mdszaki és Gazdasdgtudomanyi Eqyetem,

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

2011 2012 2013

2014 2015 2015 utdn

I X X X X X X
— Kbltségterv
56
(5 évre) Koltségnemek Becsiilt 0sszeg (M Ft)
Anyag jelleg( (szoftver) 10
Személyi jelleg(i 20
Eqgyéb (informdci¢ vasérlas) 5
Osszesen (becstilt) 35MFt
— A finanszirozds becstilt
struktdrdja %
Sajat forras (4gazati) 50
Palyazati tdmogatds 50
Osszesen 100 %
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A textil- és ruhaipar vallalkozasai kozotti egyiittmiikodés

fejlesztése, halozatok, klaszterek létrehozasa

— Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A textil- és ruhaipar sajatossaga, hogy a véllalkozds-szerkezeti struktira elaprdzott, mintegy 7000 a regisztralt vallalkozés, amelyek
70-75%-a a valéban mikodd cég. Az innovdcid létrehozdsa, eredményinek megszerzése, versenyképes alkalmazasa az erdk
egyesitésétigényli. Maamagyariparban, ezenbeliil a textil- és ruhaiparban hianyoznak az egyiittm(ikodés kiilonbdz6 formai.

Célunk, hogy a jelenleg meglévd 2 klaszter mellett ujabb klaszterek, klaszterek halézatai, vagy mds tipusi egyiittm(kodd
A megvaldsitas eredményeként azt varjuk, hogy javul a vallalkozasok szdmdra az innovativ megolddsokhoz valé hozzaférés és a kozos
megszerzés lehetdsége, igy bdviil a gyartott korszer( termékek ardnya, né a hozzdadott érték. Az dsszefogds javitja a benne résztvevd
cégek piaci poziciéjat és noveliazinnovacids hajlanddsagot.

— Afeladat szakmaitartalma

Aklaszterek eredményeinek kommunikélasa, Gj egyiittmiikodések kezdeményezése, szervezése.

— Amegvaldsitds részfeladatai

1. Ahdlézat |étrehozds igényeinek, készségének felmérése, a potencialis egyiittmiikddd partnerek csoportjainak megalakitdsa, az
egyes csoportokbanaz egyiittmikodés jellegének meghatdrozasa.

2. A vallalkozésok szandékénak megfelelden 1-3 csoportban az egyiittmdkddés jogi alapjainak kidolgozdsa, a szervezet létre-
jotténeksegitése.

— Afeladatokban résztveviék kore, megnevezése

*  Textilipari Miszaki ésTudomanyos Egyesiilet (TMTE)
*  Bdrazegyiittmikodés els6sorban avéllalkozasok részvételét tételezifel, hasznos lehet az oktatdsiintézmények bevondsais.
*  Regiondlisfejlesztésiiigynokségek, eqyéb regiondlis szervezddések, kamardk, mas dgazatok klaszterei.

- Amegvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn

I X X X X X X

— Kéltségterv
5 évre, 2 Gj Klaszter Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
! Kezdeményezés, koordinalas 2
Klaszterinditas 50
Osszesen (becstilt) 52 MFt
- Afinanszirozds
becsiilt struktdrdja % Sajat forrds (agazati) 10
Palyazati tdmogatds 90
Osszesen 100 %
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Az ipar és a tervezok egyiittmiikodésének szervezése

— Atémaindokoltsdga, célja ésvdrhatdé eredménye

A textil- és ruhaipari termékfejlesztési folyamatokban a design és a vizudlis kommunikdcié elemei a termékekben megtestesiild
tobbletérték meghatdrozé részét képviselik, ezért azinnovativ gondolkoddsd KKV-k szimara a versenyképesség fokozasanak fontos
eszkozét jelentheti az iparmivész tervez6k tudatos bevondsa a kollekcidépités, a termékszerkezet-véltds és/vagy Uj termék
fejlesztésének folyamatdba.

Ma a gyartok és tervezdk egyiittmdkddését neheziti, hogy a ruhaipari KKV-k nagy része jol ismert vevémarkak gyartésaban, magas
technoldgiai szinvonalon bérmunka partnerként vesz részt, és csak kevesen rendelkeznek a sajét marka illetve sajét kollekcié meg-
teremtéséhez és piacra viteléhez sziikséges human erdforrassal és tokével.

Ugyanakkor a magas szinvonalt felséfoku kreativ képzéshdl évrél évre kikeriild fiatal iparm(ivész tervezék — bar téhben egyéni sikereket
aratnak kiilfoldon —, tobbségiikben keresik a hazai érvényesiilésre a lehetdségeket. Az dgazat megujuldsi igénye és a Megvaldsitdsi
Tervhen dsszefoglalt sokiranyd fejlesztésikoncepcié indokolja az ipar és a tervezék egyiittmiikodésének rendszeres, dsszehangolt
megteremtését, amennyiben az eurépai unids palydzatokkal 6sszhangban a hazai innovéciés pélyazati rendszerben, a K+F részeként,
a design-nal kapcsolatos tevékenység tdmogatését is elismerik. Ez felgyorsithatja a hazai textil- és ruhaiparban a termékinnovécié
folyamatat ésaversenyképes fejlesztéseket.

— Afeladat szakmaitartalma

Kapcsolatépitd események szervezése az ipari szakemberek és a végzett iparmiivészek részvételével a folyamatos egyiittm(ikodés
elérése érdekében. A magyar designerek bevondsa a Megvaldsitdsi Terv szakmai projekt témadinak kidolgozdsaba, megvaldsitédsaba
kiilonds tekintettel a funkciondlis és intelligens ruhdzatok, a funkciondlis lakdstextil termékek és a high-tech mdszaki textiltermékek
fejlesztésébe. Innovativmahelyek [étrehozdsdnak generdldsaalakberendezés és a divat teriiletén.

- Amegvaldsitds feladatai

1. Tervezdiadatbdzisaziparmivészekrdl és ennek megismertetése aziparral.

2. Design palydzatok kiirdsaa tervezok részére meghatarozott termékekre, a nyertes kollekciok kivitelezése és nyilvanos bemutatasa.

3. Designmenedzsment képzések, workshopok, amelyek a tervezék miszaki ismereteit, a gyartdk kreativ szemléletét fejlesztik
egyitttanuldssal.

4. Atervezdikollekciok legydrtasanak elémozditasa a gyarté vallalatok bevondsdval.

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

*  TextilipariMiszaki ésTudomanyos Egyesiilet (TMTE)

*  MagyarFormatervezésiTandcs

*  MagyarSzabadalmiHivatal

*  Moholy-Nagy Iparm(ivészeti Egyetem

*  Textil-ésruhaiparivdllalkozasok, iparmdvész tervez6k
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AmegVGIéSitdStervezett 2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

idétdvja feladatonként . X x x X X X
— Koltségterv
2-3 design pélyézat Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Anyag jellegl 2,5
Design pélydzatok 10
Egyéb (koordindcid) 5
Osszesen (becstilt) 17,5 MFt

— A finanszirozds
becsiilt struktdrdja %

Sajat forras (4gazati) 70
Palyazati tdmogatds 30
Osszesen 100 %

A textil- és ruhaipar kapcsolatainak fejlesztése a K+F szféraval és

mas agazatokkal

- Atémaindokoltsdga, célja ésvdrhatd eredménye

A miszaki-tudomanyos fejlddés felgyorsuldsa, az IT technoldgidk térhdditasa kibdvitette a textiliak alkalmazasi teriileteit. A textil- és
ruhaipari innovéciét egyik oldalrél az anyagtudomanyok forradalmian Uj fejlédése egyik oldalrél, masik oldalrél a kiilonbdz6
ipardgaknak a hagyomanyosoktol eltérd igényei generaljak. Az egészségipartdl az épitdiparon dta legkiilonbozdbb véds- ésintelligens
ruhdzatokig terjedd felhasznélds sziikségessé tesziaz eddiginél szorosabb interdiszciplindris egyiittmdkddést.

A hagyomanyos ruhézati termékek némi térvesztése célként hatdrozza meg a textil- és ruhaipar sziméra mas ipari teriiletek,
gazdasagiagak piacainak megismerését, megszerzését.

A szorosabb kapcsolatok lehetvé teszik a kutatd helyek és a vallalkozasok kdzos projektjeinek megvaldsitasat. Ennek eredményeként
atermékszerkezet diverzifikdlésa varhat6, szdmolhatunk a nagyobb hozzéadott értékii termékek aranyanak emelkedésével.

— Afeladat szakmaitartalma

Az dgazat témdival foglalkozo jelenlegi 10 kutatohellyel szorosabb kapcsolatok kiépitése, egyiittmiikddés a projektek témdinak
kivalasztasaban, a projektek kozos kidolgozasa, kozos palydzatok. Az interdiszciplinaris kapcsolattartds platformjainak megteremtése
ésmikodtetése.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Azégazatszempontjabél fontos kapcsolatok felmérése és a sziikséges tennival6k meghatérozasa.
2. Azinterdiszciplindris kapcsolattartd forumok létrehozdsa.
3. Egy-egytémadbanavalamennyiérdekeltrészvételével kozos projektek kezdeményezése, kidolgozasa.
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— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

*  TMTE, azégazat oktatdsi és kutatdsiintézményei

o atextil-ésruhaiparvallalkozdsai

e Atextil-ésruhaipariinnovdcié célteriiletén mikodd véllalkozdsok, azok szdvetségei, az adott teriilet kutatd helyei
*  NemzetiTechnoldgiai Platformok

- A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként
2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

l. X X X X X X

— Koltségterv
Kéltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Anyag jelleg 2
Személyi jellegl 5
Osszesen (becsiilt) 7MFt

— A finanszirozds becsiilt

struktdrdja %

Sajét forras (dgazati) 70
Palyazati tdmogatas 30
Osszesen 100 %

- Atéma indokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése, nemzetkozi projektekbe
bekapcsolddas, technoldgia transzfer

akutatasraforditottidd.
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A magyar piac sziikdssége sok esetben korldtozza az egyes K+F-+I projektek kidolgozését. Ez indokolja azt a célkitlizést, hogy a hazai
véllalkozésok egyrészt kapcsolddjanak be a nemzetkdzi projektekbe, masrészt rendelkezzenek informaciéval a nemzetkozi ered-
ményekrl az azok esetleges tvételérél meghozandé dontésekhez. Ennek eredményeként lerdvidiil a vallalkozésoknal a legujabb
K+F-+1 eredmények megismerésének iddtartama, az eredmények esetleges megvdsérldséval lerdvidithetd, esetleg megtakarithatd




— Afeladat szakmaitartalma

A magyar textil- és ruhaipar szdméra létfontossdguiak az orszaghatdron tulnydld kapcsolatok, hiszen az dgazat kiemelkedden
exportorientalt, és az innovacié alapjat képezd kutatdsi eredmények és az azokat megtestesitG termékek, eljdrasok nagy része
kiilfoldon keletkezik. Az innovdciohoz sziikséges informdciok megszerzését segiti a nemzetkozi szakmai kozosséggel fenntartott aktiv
kapcsolat. A legfontosabb a Textil- és Ruhaipar Eurdpai Technoldgiai Platformjaval valo folyamatos egyiittmiikadés,
kiilonosen az ETP dltal inditott partnerkeresd rendszerben vald részvétel, ami megkonnyiti az Eurdpai Unid 7. keretprogramjén (FP7)
beliil a nemzetkozi kutatdsi konzorciumokba valé bekapcsolddast. A kiilfoldi informaciok megszerzésében és a véllalatok kozotti
kozvetlen kapcsolatok Iétrehozéséban a szakmai tarsszovetségekkel vald egyiittmiikddésre kell tamaszkodni. Az innovécids projektek
megvaldsitasahoz sziikséges technoldgiai transzfer — eljdrasok, szabadalmak sth. — konkrét megszerzéséhez szakmai és jogi
segitséget kell nydjtani.

— Amegvalésitds feladatai

1. Nemzetkozirendezvények, informacidcserék szervezése, egyiittmikodési megallapoddsok megkotése.
2. Az ETP-t6l kapott informdcik kozvetitése magyar nyelven, TEPPIES rendszer alapjan kdzvetitd rendszer mikddtetése FP7
felhivasokkal kapcsolatban.

-~ Afeladatokban résztvevék kire, megnevezése

TMTE, MKSz, INNOVATEXT Zrt., egyetemek, klaszterek

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
I X X X X X X

-~ Koltségterv
Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Anyag jellegli 6
Személyi jellegli 4
Osszesen (becsiilt) 10 MFt

-~ Afinanszirozds

becsiilt struktdrdja %

Sajat forras (dgazati) 80
Pélyazati tdmogatds 20
Osszesen 100 %
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6.2.
A human eroforras fejlesztése
az innovacio sikere érdekében - képzések

Azinnovacio folyamatanak minden lépésében kimutathaté a human eréforras szerepe. Az elsé és
alapvet6 kovetelmény, hogy az innovaciéban dontd szerepet jatszé cégvezetdk, tulajdonosok
pozitivan viszonyuljanak az innovéaciéhoz, gondolkoddsukat &thassa a stratégiai szemlélet,
a véltozas, a fejlédés igenlése, és az a szemlélet, hogy az Uizleti siker kulcskérdése, az Uj kihivasokra
valé vélasz a folyamatos megujulas. Az innovacié megvaldsitdsdhoz azonban ezen tulmenéen
szlikség van arra is, hogy a fejlesztéseket végrehajtok — képzettségi szintjiktdl fliggetlendl - fel
legyenekkésziilve az Ujtechnoldgidkra, termékekre.

A szakmaiismeretek elsajatitdsdnak legfontosabb szintere aziskolarendszerii oktatas. Ezazonban
csak akkor tamogatja az innovacidt, ha a képzések minden szinten kovetik a szakma fejlédését, és
ugyanakkor kielégitik a vallalkozok igényeit is. Ma a textil- és ruhaipar véllalkozéi — mas szektorok
véllalkozoihoz hasonléan - a fejlesztések egyik legnagyobb akadélyanak a képzett munkaer6
hianyat tartjak, és véltozdsokat siirgetnek a képzés minden szintjén. Elvarjak az Gj ismeretek
bevitelét az oktatdsba és a képzések gyakorlati elemének erésitését. Megoldandd az Uj
technolégidk megvalésitasahoz sziikséges szakmak oktatdsanak bevezetéseis.

Az iskolarendszerl képzések mellett a human eréforras fejlesztésében nagy szerepet jatszik
a felnéttképzés, amely — amellett, hogy bizonyos terlileteken kiegésziti az iskolarendszeri okta-
tast — feladatanak tekinti az innovacidhoz szlkséges legujabb szakmai ismeretek eljuttatasat
avallalatiszakemberekhez.

A human eréforras fejlesztését horizontdlis program az elmondottaknak megfeleléen harom
részprogramratagolodik:

6.2.1.

Azinnovativgondolkodas, innovacios menedzsment tudds terjesztése.

6.2.2.

Az Ujszakmaiismeretek bevitele az allamilag elismert képzések minden szintjére.
6.2.3.

Az ujszakmaiismeretek oktatdsa, az dgazatifelnéttoktatas fejlesztése.
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6.2.1.

Az innovativ gondolkodas, innovacios menedzsment tudas

terjesztése

— Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

z4qgazatiinnovdcié fejlesztésében egyik f6 feladat a kis- és kozépvallalkozasoknal azinnovaciot tamogato szemlélet megerdsitése,
mertezmamég hidnyzik a textil- és ruhaipari vallalkozdsok tobbségénél.

A cél az, hogy a véllalkozasok felismerjék a folyamatos tuddshévités és tevékenységiik folyamatos fejlesztésének sziikségességét,
valamint keressék a K+F+I eredmények, mddszerek gyakorlati hasznositdsaban rejl6 vallalkozasfejlesztési lehetdségeket. Képesek
legyenek rugalmasan reagdlni az uj piaci kihivasokra és a K+F+1 eredményeket a gyakorlatban véllalkozasuk fejlesztése érdekében j
termékekben, médszerekben, technolégidkban, szolgdltatasokban hasznositsak.

E cél elérésével jelentGsen ng a textil- és ruhaipari KKV-k innovacids projektjeinek szdma és a magasabb hozzdadott értékii hazai
termékek és szolgaltatasok aranya. Hosszabb tavon is fenntarthaté médon erdsodik a hazai és nemzetkozi K+F eredményeket
hasznositd innovécié a textil- és ruhaipari dgazatban.

— Afeladat szakmaitartalma

A feladat folyamatosan illetve iddszakonként ismétlédd, és egymasra épiilé akciokbol dll, amelyet célszer(i éves akciétervben
meghatdrozni. Az akcidk az innovaciohoz felhasznalhatd tudds és a rendelkezésre allé bevalt modszerek és tdmogatd szolgdltatasok
széles kor(i megismertetésére és gyakorlati alkalmazéséra irdnyulnak. A célok érdekében a vallalkozasokat folyamatos meggy6z6
munkaval, felhivasokkal, ismeretterjesztd akciokkal be kell vonni az ismeretterjesztésbe, képzésbe, informacids lancba. Szervezni és
koordinélni kell az egyiittm{kddést és az informéciédramlast az dgazati, a kutatasi és innovécios tevékenységet segitd, dgazaton beliili
éskiviiliszervezetek, az oktatési és képzdintézmények, és avallalkozdsok kozott.

A cél elérésére tervezett feladatok és akciok megtervezésénél a vallalkozasok helyzetét és szempontjait kell el6térbe helyezni az
innovacids teriiletek és megfeleld partnerek keresése sordn, és figyelni kell a kapcsolatépités megkdnnyitésére azidéraforditas és

a koltségek csokkentése szempontjabdl is. A tervezett akciokkal és programokkal a textil- és ruhazati ipar sajétossagaira épiild
gyakorlatorientdlt, a mindennapi munkdban azonnal hasznosithatd informdciékat, ismereteket, médszereket kell nydjtani a KKV-k
szamara.

- Amegvaldsitds feladatai

1. Attitlidvaltast 6sztonz6 rendezvények szervezése 1 napos 3 régidba kihelyezett innovaciés napok illetve 2 napos vezetdi tréning
formdjaban.

2. Innovacid menedzsment és projektmenedzsment tanfolyamok KKV-k szdméra — régios képzési programok
Atematika moduljai:
*  Aversenyképesség, mint stratégiai cél meghatdrozésa és megvaldsitdsa a textil- és ruhazati KKV-k dgazati
sajatossagainak figyelembe vételével.
*  Apénziigyi kultira és az innovdcié sikerének kdlcsonhatésa. véllalkozésok pénziigyi menedzselése,
projektfinanszirozas a gyakorlatban .
o Afolyamatok fejlesztése, j vezetési filozofiak (six sigma, lean, BPR, tudatos valtozds menedzsment).
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3. Innovacids projektgeneralé workshopok szervezése.
Cél a KKV-k fejlesztési és partnerkeresé igényének és lehetdségeinek folyamatos feltdrdsa, kezdeményezés a partnerek
bevondsdra (hazai mas dgazatokban m(ikodd vagy kiilfoldi textilipari technoldgiai platformok, héldzatok, klaszterek, tovabbd
innovécids eqyiittmikodést keresd ipardgi partnerek (egészségiigy, kozlekedés, sth.), szakmai szovetségek, palyazat kiird
szervezetek).

4. Projektmenedzsment szolgéltatds a KKV-k részére, beleértve a palyazatfigyelést, palydzatgenerdlast, palydzatirast, projekt-
menedzsmentszolgaltatast.

5. Benchmarking médszertani képzés KKV-k részére a benchmarking folyamat sikeres bevezetésére és alkalmazasara, a sikeres
innovaciékrol best practice gyGjtemény, és azok terjesztése.

6. Afiatalszakemberekinnovacios tevékenységének elismerésére dij alapitasa.

- Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

e TMTE—EDUTEXfeln6ttképzdintézmény

o Textil-ésruhaiparivallalkozasok, KKV-k

*  Innovdciét menedzseld cégek, szervezetek

e Kutatd, felsGoktatdsi és szakképz6 intézmények
o Agazatiésdgazaton kiviili klaszterek, halézatok
e Szakmaiszervezetek (kamarak, VOSZ, sth.)

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
l. X X X X X X

- Kbltségterv
5 évre, 2 vezetdi tréning, Koltségnemek Becsiilt osszeg (M Ft)
6 innovécios nap, 2 tanfolyam Anyag jellegi 6
Személyi jellegli 1
Osszesen (becstilt) 17 MFt
— A finanszirozds becsiilt
struktdrdja %
Sajat forras (dgazati) 50
Palyazati tdmogatas 50
Osszesen 100 9%
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6.2.2.

Az Gj szakmai ismeretek bevitele

az allamilag elismert képzések minden szintjére

— Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A textil- és ruhaipar vA textil- és ruhaipar vallalkozasai szemszogébdl jogos elvaras, hogy mind a kdzép-, mind a felséfokd szakmai
képzés a versenyképességet eldsegitd médon és a munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodva miikddjék. A szakmunkdshiany
mellett az ipar szdmdra a legnagyobb gondot a gyakorlati képzés hidnyossagai okozzak a kozépfoku képzésben. A bolognai folyamat
kovetkeztében a knnydipari mérndk és azipari forma- és terméktervezd BSc szak tantervei sem elégitik ki azipar elvérasait a gyakorlati
oktatds teljes hidnya miatt, és mdr erdteljesen érzddik a technikus- és mémakhiany is az iparban. A mivészeti felséoktatashan folyd
magas szinvonald kreativ képzés csak kevés tervezdiparm(ivész szamdra jelent sikeres életpalyat.

A textil- és ruhaipar javat a jovében azok az innovativ vallalkozasok fogjak adni, amelyek korszer(i berendezésekkel rendelkeznek,
szakmailag magas szinvonalon képzett dolgozékat alkalmaznak és igényes vezetés mellett kiemelkedd mindségd, specidlis
termékek/szolgaltatasok eldallitasara képesek. Emellett a konnydiparnak a tradiciondlis szakmakulttra révén mais jelentds foglalkoz-
tatdsi szerepe van, féleg a hatranyos helyzet( régiokban és az 50 év feletti ndk csoportjdban. Lathatd tehdt, hogy dj és differencialt
igények jelentkeznek amunkaerd szakképzettségével, megbecsiiltségével szembenis.

Ahhoz, hogy a szakmai képzés hozzéjérulhasson a magas szinvonali szakemberek képzéséhez, illeszkednie kell a munkaerdpiac
igényeihez. A gyakorlatorientélt szakmai képzés és oktatds fejlesztése az dgazat versenyképességének olyan hajtoereje, amely esélyt
adhat az innovdcids kitorési pontok megtaldldsara. Ezért a munkaadok, munkavallalok és a képzésért felelds intézmények erd-
feszitéseit dsszehangolva a jelenlegi kedvezdtlen folyamatok megforditdsra kell irdnyitani, mind a kozépfokd, mind a felséfoku
szakképzésben.

A szakmai egyiittmikodés a szakképzés fejlesztésében azért is sziikséges, hogy joviképet adjon az dgazatnak, visszaadja az dgazat
presztizsét, nbecsiilését és bekdvetkezzék a képzett szakemberek generdcidvéltdsa.

— Afeladat szakmaitartalma

A program f6 feladata annak eldsegitése, hogy az dllami szakmai képzések a jelenleginél jobban hozzajaruljanak a véllalkozasok
és az dgazat fejlddéséhez. Ennek érdekében biztositja és erdsiti a képzd intézmények és a textil- és ruhaipar véllalkozésai kozotti
folyamatos kapcsolattartdst, visszacsatoldst.

Meg kell oldani az oktatds minden szintjén a gyakorlati képzés aranyanak novelését. Meg kell szervezni az iizemi gyakorlati
képz6helyek kialakitdsat a versenyképes technolégidkat alkalmazé vallalkozasokndl. Az elmélet és gyakorlat dsszehangolatlansdganak
felszdmoldséra sziikséges az 0j, korszer(i technoldgiak megismertetése a tananyagokba, ezzel parhuzamosan az elavult tankdnyvek
dtdolgozdsa.

Fel kell késziteni a ,tudas-intenziv gyartas” prioritdsaira az dgazati szakoktatds résztvevdit. A kompetenciafejlesztésben el6térbe
kell dllitani azinnovécid orientélt gondolkodadst.

- Amegvaldsitds feladatai

MEGVALOSITASI TERV 85




1., Képzési Obszervatérium”életre hivasa és miikodtetése a textil- és ruhaipar, valamint a textiltisztitds teriiletén, amelynek célja az
egyiittm(ikodés a szakképzés és a humanerd-fejlesztés eldsegitése a textil- és ruhazati ipari szakképzést folytatd képzd-
intézményekkel, kutatohelyekkel és a szakoktatdst irdnyté szervekkel/intézetekkel, kamarakkal/szovetségekkel és
véllalkozasokkal. Feladat a mindenkori valds munkaerd-piaci igényeknek megfeleld és a véllalkozasok elvardsait, valamint az
innovacid igényeitis maradéktalanul kielégitd szakmai oktatés megteremtéséhez a kritériumok kdzvetitése.

2. Akdnnylipariszakmastruktura feliilvizsgalata az OKJ modulrendszer( képzés eddigi tapasztalatai alapjan, a gazdasdg igényeihez
jobban igazodd szakmaszerkezet kialakitdsa érdekében, az OKJ képzés és a szakmai vizsgakdvetelmények dsszehangoldsa, az ipar
altal hidnyoltképzések (pl. technolégus) beiktatdsa az 0KJ-ba.

3. Apélyakezdd szakemberigény rendszeres felmérése az RFKB-k részére. A felmérést a textil- és ruhaipari gyartok mellett a szakma
teljesebb lefedettsége érdekében a divatstddiok, szinhdzi- és filmgyarto jelmezmiihelyek, kereskedelmi és szolgaltatd vallal-
kozasok koréreis kikell terjeszteni.

4. Adigitélis és nyomtatott tananyag fejlesztése az OKJ képzések és a felséfoku szakképzés, felndttképzés szaméra. Az egészségipar,
jarmdgyartds, és egyéb kapcsolddd szakmak ismeretanyaganak beépitése a textil- és ruhdzatitananyagba.

5. Uzemi gyakorlati képz6helyek kialakitésa a versenyképes technoldgiakat alkalmazé vallalkozasoknal képzésszervezdk, iskolak és
avadllalatok kizos tervezd és szervezd munkajaval.

6. A szaktandrok szervezett szakmai tovabbképzése: a textil- és ruhaipari pontszerzd tovabbképzéséhez készitett, az innovativ
textilidkkal kapcsolatos blended-learning tévoktaté anyagok alapjan, az ilyen targyu tananyagok témakdreinek hdvitése egyes
szakteriiletek részletesebb feldolgozasdval.

7. Kiilfoldi 6sztondijak elnyerésének eldsegitése afiatal szakemberek szdmdra.

8. Bekapcsolddas az Eurdpai Unid szintjén szervezett nemzetkozi textilmérnok mesterképzésbe.

— Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

e TMTE, textil- és ruhaipari oktatast végzd intézmények

e Atextil-ésruhaiparvallalkozésai

*  RFKB-k,TISzK-ek

*  Szakoktatdstiranyitd szervek/intézetek, kamardk/munkaaddiszovetségek

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

l. X X X X X X

— Koltségterv
5 6vre Kb’ltségpeme{g Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Anyag jellegi 3
Személyi jelleg(i (koordinécié, tananyagfejl.) 20
Osszesen (becsiilt) 23 MFt
- Afinanszirozds becsiilt
PEPTRIN
struktur aja % Sajét forras (agazati) 30
Pélydzati timogatds 70
Osszesen 100 %

86 NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM A TEXTIL- ES RUHAPAR MEGUJITASAERT — TEXPLAT



6.2.3.

Az 0j szakmai ismeretek oktatasa,

az agazati felnéttoktatas fejlesztése

-~ Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

Az élethosszig tart6 tanulds jegyében a szakmai felndttképzés fejlesztési irdnyat a véltozd munkaerd-piaci igényekhez valé alkal-

mazkodas, azinnovécidval vald Iépéstartas szempontjai szerint kell kijeldlni.

Az dgazati munkaerd-piacon jelenleg a képzett szakemberek hiénya jellemzd. A szakképzési rendszer nem reagél elég hatékonyan

a gyorsan valtozo kovetelményekre, nem kelléen gyakorlatorientalt és nem koncentrdl megfeleléen a foglalkoztatds-kompatibilis

tdrgyak oktatdsara, atanagyag korszerdsitésére. Ezért fontos szerep hdrul a felndttképzésre, amelynek kettds feladata van:

o azalacsony képzettségi szint felszamoldsa, a hatrényos helyzet( térségek munkaerd ellatottsaga, ill. munkahelyek teremtése
érdekében

* azinnovdcidhozsziikséges korszer(i szakmaiismeretek oktatdsa beleértve a hatérteriiletek relevénsismereteinek oktatdsat s

— Afeladat szakmaitartalma

Az dgazat részérdl felmeriild, szakember utdnpotlast eldsegitd belsd képzésre képzési program kialakitasa a vallalkozk és az innovacio
igényeialapjan.

A képzési program részben a kozép- és felséfoku szakemberek tovabbképzését részben néhany — féleg az iskoldban nem oktatott —
szakma OKJ szerinti képzésétirdnyozzael.

Afelndttoktatds sordnalkalmazott médszerek:

*  blended-learning képzésiforma,

o avallalkozas tevékenységétdl fiiggd stilyozas és specializalodas,

*  kihelyezetttanfolyamok szervezése (pl. optimalis varrési modszerek, szalagvezetd tréningsstb.),

o laboratdriumigyakorlatok (kémiai, anyagvizsgalatistb.),

*  iizemekbe kihelyezettkonzultéciok és/vagyaszakteriiletinnovdcidit bemutatd iizemlatogatasok, gyakorlatok.

— Amegvaldsitds feladatai

Avdllalatiigényeket kielégit6 képzési programok dsszedllitasa.
Tananyagfejlesztések az j szakmaiismeretek terjesztésére.
Ahatérteriiletekismereteinek oktatdsa, illetve beépitése atananyagokba.
Ujtavoktaté programok fejlesztése igény szerint.

Szaktandrok, szakoktatok tovabbképzésének megszervezése.
Tanfolyamok szervezése a felhasznélok, kereskeddk szaméra.

P NS R WS =

Innovacidt és technoldgiatranszfert timogatd 1 napos tovabbképzések, workshopok
ahatdrteriiletek szakembereivel (egészségiigy, épitdipar, autdipar, stb.).
9. Atanfolyamokatvégzettek tovébb kivetése, munkaadéiktol visszacsatolds.
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— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

o Textil-ésruhaiparivallalkozasok, KKV-k
e TMTE-EDUTEX felndttképzdintézmény szakemberei, gyakorlati oktatok
*  Kutato, felsGoktatdsi és szakképzd intézmények tandrai, oktatéi

— A megvaldsitds tervezett

idétdvja feladatonként

6.3.

2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn
I X X X X X X
- Koltségterv
5 évre, évente kb. 20 tanfolyam Koltségnemek Becsiilt sszeg (M Ft)
Anyag jellegl 20
Személyi jellegli 120
Osszesen (becsilt) 140 M Ft
— A finanszirozds becsiilt
strukturdja % P
Sajat forras (dgazati) 60
Pélydzati tdmogatds 40
Osszesen 100 %

Az agazat marketingtevékenységének
fejlesztése, a magyar textil- és ruhaipar

piaci pozicidinak erdsitése

A program célja az innovacidk gyakorlati és Uzleti megvalésitdsanak elésegitése. Az innovaciok
sikere minden esetben az lizleti megvaldsitést, a sikeres piaci bevezetést jelenti. Nagyon sok mulik
tehat a hatékony marketing tevékenységen, és sok jo fejlesztés bukik meg piaci munka hibai miatt.
Kilénosen igaz ez a KKV-kra, ahol sokszor hidnyzik a professzionalis marketing. Ugyanakkor
a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a XXI. szazad alapvetéen tulkinalati piacain tartésan azok a piaci
szerepldk (termeldk, kereskeddk) tudnak érvényesilni, akiknek piaci megjelenését minden
tekintetben innovativ megoldasok jellemzik. A sikerre torekvéknek tudomasul kell venniiik, hogy
azinnovacié nem kizérélag muszaki-technoldgiai kategdria. Ez dltaldban is igaz, a divathoz erésen
kotéd6é ruhazati termékek piacdn pedig kilondsen. Ebben az &gazatban az innovacionak
a technoldgiai és termék innovacidkon kivill meg kell jelennie az tizleti folyamatokban is, beleértve
abba a piaci igényeknek megfeleld, korszeri tizleti modelleket és marketinget éppugy, mint az

internettechnoldgidkra épiilé élenjaré tizleti kommunikaciot.
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A magyar aruhazati KKV-k kérében ezen a téren latvanyos a lemaradds és ez versenyképességlinket
tobb vonatkozasban hatranyosan befolyasolja. Onerébél a tébb ezer kis- és mikrovallalkozas sem
tékeerejét, sem marketing felkésziiltségét tekintve nem képes a felzarkdzasra.

A fogyasztasi cikkek piaca a kibdvilt Eurépai Unidban egyfelél dridsi lehetéségeket rejt, masfeldl
viszont ezeket a lehet6ségeket megtaldlni és megragadni, konkrét tizleti projektre véltani nem
egyszerl feladat. Nem véletlenll nevezik a jelen gazdasagat az elmult évtizedek informacios
forradalma eredményeként informacids alapu gazdasdgnak. Ahhoz, hogy a lehetéségek hatalmas
tomegébdl kivélasszuk a szamunkra tartds prosperitdst hozd elemeket, pontos és célzott
informacidkra, valamint azok céliranyos felhasznalasara van sziikség. A szamitastechnika és az
internetalkalmazasaapiacimunkabaniselengedhetetlen.

A textil- és ruhaipar innovacios tevékenységének sikeréhez elengedhetetlen a marketing
tevékenység szinvonaldnak, hatékonysdganak novelése, mind az egyes cégek, mind az dgazat
egésze vonatkozasaban. Az innovaciot tamogatd képzések kozott erbsiteni kell a marketing
ismeretek oktatasat, kiilondsen a modern infokommunikacios eszkdzok marketing célu alkal-
mazasat. A kozos marketing akcidk szervezése egyszerre segithet az egyes cégek termékeinek
piacra jutasat és az egész dgazat és a magyar ruhazati termék ismertté valasat, presztizsének
névekedését. A kozos tevékenység hatékony és koltségkimélé modja az internet felhasznalasa,
amely megcélozza mind a hazai, mind az export piacokat. Egy j6l tervezett és j6l vezetett kozosségi
portal, amelyhez az egyes cégek sajat internetes megjelenése kapcsolédik, hatékonyan
tamogathatjaazinnovativtermékek piacrajutasatis.

A magyar gyartok szamara alapvetd lenne pozicidik erésitése a hazai piacon azimport termékekkel
folytatott versenyben. A hazai piaci hattér jo alapot jelent a termékfejlesztéshez, hiszen egy uj
termék hazai piaci bevezetése kisebb koltségeket jelent és jol el6késziti a kiilfoldi piaci megjelenést.
A program ennek érdekében olyan akcidkat tervez, amelyek megismertetik a fogyasztokkal és
a termékeket a piacra vivé kereskeddkkel is a magyar ruhdazati és lakastextil termékek értékeit.
A program fontossagat aldhuzza, hogy a hazai piacon végzett marketing esélyt adhat a hazai KKV-k
részére a bérmunka piac elhagydsara, a vevék markdinak gyartasaban valo részvétel helyett a sajat
marka megteremtésére és asikeres piacralépésre.

Avallalkozasok marketing munkajat tamogaté program részprogramjai:

6.3.1.

Ahazaitudatos fogyasztd, megteremtése”

6.3.2.

Korszer( infokommunikacios eszkdzok alkalmazasa a magyar textil- és ruhaipar piaci pozicidjanak
erdsitése érdekében

6.3.3.

K6z06s (dgazati) marketing tevékenység a textil-és ruhazati agazat versenyképességének szolgéla-
taban
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6.3.1.

A hazai tudatos fogyaszto,, megteremtése”

- Atémaindokoltsdga, célja ésvdrhatdé eredménye

A textil- és ruhaipar termékeinek dontd része kdzvetleniil keriil a fogyasztékhoz, mint ruhdzat vagy lakéstextil. Az dj innovativ
funkcionalis termékek piaci elfogaddsahoz fontos, hogy a megismerjék és elismerjék a mindséget, a magasabb hozzaadott
értéket. A tudatos fogyasztas magaban foglalja azt is, hogy a vasarléi déntésekben érvényesiiljenek mind a kdrnyezeti, mind a szociélis
fenntarthatdsag szempontjai. Ez utobbia magyar munkahelyek megdrzését segithetield.

A magyar termékek részesedése a belfoldi fogyasztashdl a 20 évvel ezel6tti 70-75%-rdl 30% ald csckkent. A tudatos fogyaszto
,megteremtésével”’néhetamindségi magyartermékek és a korszer(ivevikiszolgalasirantiigény.

- Afeladat szakmaitartalma

A textiltermékekhez felhaszndlt anyagok népszer(i ismertetése, beleértve a textiltermékekkel kapcsolatos fenntarthatdsagi
informacidkat a lakossag kiilonbdz6 csoportjai szdméra, kezdve az iskolds kortdl. A textiltermékek helyes, energia- és viztakarékos
kezelésének oktatasa.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Ismerteté anyagok kidolgozdsa és publikdldsa a fogyasztok széles koréhez eljutd sajtétermékekben, fogyasztévédelmi szak-
lapokban, kereskedelmi portalokon.

2. Akorszer(itextil- ésruhdzat, mintaz életmindséget befolyasold fogyasztasi cikk megjelenitése a fogyasztévédelmiképzés minden
szintjén.

3. Szérélapok terjesztése iskolakban, kereskedelmiegységekben.

4. Azorszagteriiletén évitobb eldadas megtartdsa alakossdg és a kiskereskedk szamdra.

— Afeladatokban résztvevék kore,megnevezése

*  TMTE, gyartok, kereskeddk
*  Fogyasztovédelmicivil szervezetek
*  Nemzeti FogyasztévédelmiHatdség

— A megvaldsitds tervezett
idétdvja feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015utdn

l. X X X X X X

— Koltségterv
5 évre Koltségnemek Becsiilt 6sszeg (M Ft)
Anyag jelleg(i 5
Személyi jellegii (koordinacié, tananyagfejl.) 15
Osszesen (becstilt) 20 MFt
- Afinanszirozds becsiilt
stri UktUI’ aja % Sajat forras (dgazati) 20
Pélydzati tdmogatds 80
Osszesen 100 %
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6.3.2.

Korszeri infokommunikacios eszkozok alkalmazasa a magyar textil-

”w o

és ruhaipar piaci pozicidjanak erositése érdekében

-~ Atémaindokoltsdga, célja és vdrhatd eredménye

A magyar textil- és ruhaipar vallalkozasai az innovacié legnagyobb kockdzaténak és jelentds akadalyanak a piaci bevezetést tartjak
a piacot jellemzd talkindlat viszonyai kozott, mind a hazai, mind a kiilfoldi piacokon. A kereslet (ruhdzati kiskereskedelem) és a kindlat
(ruhdzati gyartdk) kozotti informacid jelenleg esetleges, véletlenszerd, ezen a téren a lemaradds versenyképességiiket hatranyosan
befolyasolja. Egy internet technoldgiara épitett egységes agazatiinformacios rendszer kialakitasaval megsziintethetd volna
a mai dtlathatatlan helyzet, igy a ruhdzati elltasi lanc szerepldi széles kdrben lathatok és elérhetdk lennének egymds szdméra.
Az internet adta lehetdségek jobb hasznositésa ugrdsszerden javithatnd a ruhazati ipar kis- és kozép vallalatainak, mikro-
véllalkozésainakinforméltsagat és marketingtevékenységének hatékonysdgat.

A program célja, hogy segitséget adjon a vllalkozéknak, elsdsorban a KKV-knak, marketing modszereik megujitdséban, a korszer(i
infokommunikacids eszkozok marketing alkalmazésaban. Osztonézni és szervezni kivanja a program a kizos piaci megjelenést
a hatékonysdg novelése és a koltségcsokkentés érdekében. A marketing tevékenység eredményessége noveli a véllalkozésok
jovedelemtermeld képességét, stabilizélja, s6tjavitjaa piaci poziciikat, és ezéltal 6sztdnzi és timogatja azinnovaciot.

— Afeladat szakmaitartalma

Ahhoz, hogy a piaci szereplék megfeleld informdciéval rendelkezzenek egymdsrdl, meg kell teremteni az informaciéaramlds ma
hidnyzo keretrendszerét. Ez egyrészt egy felhaszndlobardt internetes agazati kozosségi portal kialakitasat jelenti, amely
megjelenitia kindlati oldalt, és megteremti azinternetes keresés lehetdségét a potencialis vevek szdmdra. Fontos, hogy a vevéiigények
gyorsan éslehetdleg teljes korden dsszevethetdk legyenek a gyartok lehetdségeivel.

Masrészt a sikeres piaci munka elképzelhetetlen a cégek sajat professzionalis honlapja nélkiil, amely a vevékkel valo
kapcsolattartds eszkdze. A program fontos eleme a marketing tevékenységet hatékonyan tdmogatd céges honlapok fejlesztése,

amelyekilleszkednek és kapcsolddnak a kdzosségi portalhoz.

A szakmai program fontos része az infokommunikdcids eszkdzok hasznalatéval kapcsolatos képzések a mikro- és kisvallalkozasok
szamdra.

— Amegvaldsitds feladatai

1. Helyzetfelmérésaruhazatilancjelenlegiinformdcids helyzetérdl és a piacilagindokoltinformdciés és képzésiigényekrél.

2. Oktatas és képzés a korszer(i infokommunikdcids eszkozok felhasznaldsarél az optimalis piaci/termelési szerkezet kialakitésat
tdmogatd informaciok megszerzésében és az értékesitést timogatd marketing tevékenységben.

3. Egységes informdcids keretrendszer kidolgozasa, az ehhez illeszked egyedi honlap tartalom kialakitdsa a textil- és ruhaipar
véllalkozasaiszdmara.

4. Amarketing céli kozosségi portal kiépitése, beleértve afejlesztést ésannak a célcsoport felé torténd kommunikalasat.

- Afeladatokban résztvevék kore, megnevezése

MEGVALOSITASI TERV 91




Textilipari Mdszaki és Tudomdnyos Egyesiilet (TMTE)

o Textil- ésruhaipari gyartd cégek

o [Téstandcsaddi cégek (szoftverfejlesztés, szervezés)

e Szakmai tdrsszervezetek: Kereskedelmi Szovetség, kereskedelmi kamardk, VOSZ Ruhdzati Tagozat, a szektorban mikodd
regiondlis klaszterek

— A megvaldsitds tervezett

idétdvja feladatonként
2011 2012 2013 2014 2015  2015utdn

I X X X X X X

- Koltségterv
5 évre Koltségnemek Becsiilt dsszeg (M Ft)
Anyag jelleg( (szoftver) 20
Személyi jellegli 10
Osszesen (becstilt) 30 MFt
— Afinanszirozds becsiilt
PEPTIIN
SlTUktUI’GjG % Sajat forras (dgazati) 70
Pélydzati tdmogatds 30
Osszesen 100 %

6.3.3.

Koz0s (agazati) marketing tevékenység a textil-és ruhazati agazat

versenyképességének szolgalataban

— Atémaindokoltsdga, célja ésvdrhatdé eredménye

A textil- és ruhaipar stratégidjénak 6 irdnya a magas hozzdadott érték, specidlis funkciékkal rendelkezé (j termékek kifejlesztése.
Az (j termékek kifejlesztésére iranyuld innovaciok sikeressége elképzelhetetlen magas szinvonalt marketing tevékenység nélkil.
Az innovécié eredménye csak akkor realizalddik a véllalt szaméra értékként, ha megfeleld logisztikai és marketing tevékenységek
tdmogatjak és egészitik ki az ij termékeket és technoldgidkat a piaci bevezetés szakaszdban.

A magyar textil- és ruhaipar 0j és régi termékeinek piaci sikeréhez egyarant az eddiginél tudatosabb, professzionalis marketing
akcidkra van sziikség. Napjainkban igényes ruhazati termék a gydrto és a forgalmazé szdmdra egyarant tartésan nyereséget is
magdban foglald drszinten kizarélag ismert (elismert) mdrkatermékként adhaté el. A névtelen (no-name) cikkeket a piac
automatikusan az olcs tomegdruk kategdridjba sorolja, amit,az dra ad el’, de ami nem tud megfeleld jovedelemtermeld képességet
eredményezni. A hazai KKV-k portfolidjaban ma még legtobbszor a vevé mérkdk gydrtasaban valo részvétel a legfontosabh, de
aversenyképesség novelésének dtja a sajat mérka megteremtése.

A mérkaépités részben a tékeigény, részben a marketing szakértelem igénye kovetkeztében altaldban meghaladja a hazai ruhdzati
KKV-k teljesitéképességét. Ahhoz, hogy a kettds forrashidnyt a ruhdzati KKV-k athidalhassak, és termékeiket a (potencidlis) vevokkel
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megismertethessék a kollektiv marketing erdsitésére, tovabba a cégek egyéni marketing tevékenységének kollektiv tdmogatasara
vansziikség. Ebbenlényeqges szerepet jétszhatna eqy (vagy tobb) — akdra magyar eredethez kotott — mérka felépitése, esetleq tobb
cég termékeire alapulva, ami a jelenlegi,no-name” besoroldshél vald kilépéssel az dgazat szerepldinek versenyképességét, profitjét
jelentdsen javithatna.

Aprogram célja a véllalkozésok kdzos megjelenésének szervezése, beleértve az tj innovativ termékek marketingjének tdmogatdsat s.
Atermékek mellett a program célja az dgazat egészére vonatkozo marketing is, az dgazat arculatdnak megvaltoztatdsa a kozvélemény
szemében.

Aprogramvarhato eredménye a textil- és ruhaipar presztizsének emelése, amagyar cégek versenyképességének novekedése és az U
innovativ termékek gyors piacrajutsa.

— Afeladat szakmaitartalma

A program soran nagy szerepe lesz a sikeres piaci munkahoz, mdrkaépitéshez, 0j termékek piaci bevezetéséhez sziikséges ismeretek
terjesztésének, részben oktatdssal, részben kozvetlen tandcsadds megszervezésével. Cél azipardg korszer(itermékeinek poziciondldsa
ésapotencidlis fogyasztékkal vald megismertetése a marketing kiilonbdz6 csatorndin keresztil.

A program része a cégek dsszefogasanak szervezése a kozos marketing, esetleg kozos marka érdekében. Cél a mindségi magyar
ruhdzati termékek szervezetthemutatkozdsanak szervezése a magyar kereskeddk és fogyasztok szaméra.
Amegvaldsitas részfeladatai

1. Kozds—hazaieredet(i — marka lehetdségének felmérése, a markaépités megvaldsitdsifeltételeinek kimunkéldsa.

2. Akozosértékesités, mintkoltségkiméld hatékony marketing lehetdségének felmérése, igény esetén megszervezése.

3. Amagyar textil- és ruhaipar mindségi termékeinek, termékdjdonsagainak évente kétszeri bemutatasanak szervezése a hazai
kereskeddk és fogyasztok szamdra.

4. Kollektivagazati marketing tevékenység a kozvélemény és a gazdasdgi véleményformalok irdnyaba azipardg presztizsének
novelése érdekében.

5. Asikeres piaci bevezetéshez sziikségesismeretek oktatdsaa felndttoktatds keretében.

-~ Afeladatokban résztvevék kdre, megnevezése

e TMTE, atextil-ésruhaipar gyarté cégei, klaszterei
*  KereskedelmiSzovetség
*  MagyarTermékVédjegy Egyesiilet

— A megvaldsitds tervezett

IdOtana feladatonként 2011 2012 2013 2014 2015 2015 utdn

l. X X X X X X

— Koltségterv
5 évre Koltségnemek Becstilt 0sszeg (M Ft)
Anyag jellegdi kidllitdsok, bemutatdk, stb. 100
Személyi jellegli 10
Magyar termék jogdij 50
Osszesen (becsiilt) 160 M Ft
— Afinanszirozds
becsiilt struktdrdja % Sajét forrés (4gazati) 80
Palyazati tdmogatds 20
Osszesen 100 %
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7.

A megvalositas kulso feltételei, és
javaslatok az innovacio feltételeinek
javitasara

A textil- és ruhaipar Eurépai Technoldgiai Platformja az dgazat innovacios helyzetét vizsgalva az

aldbbiinnovaciét nehezito kiils6 tényezékre mutatott ra:

* A minden mas feldolgozé ipardgnal fregmentaltabb szerkezet, és az ebbél adédo kapcsolat-
hiany.

e Adivataltal vezérelt tertileteken a rovid életciklus és gyors értékvesztés.

* Piaciigényeknehézel6rejelzése, emiatt azinnovacio nagy kockézata.

e Alacsony jovedelemtermel6 képesség, ebbél adéddan gyenge sajat eré az innovaciok finanszi-
rozasara.

* Nehézhozzijutdsahitelhezazdgazat rosszmegitélése miatt.

* Nagyonkorlatoltkiilsé tdmogatas aziparagra jellemz6 nem-technolégiaiinnovacidkra.

Mindez érvényes a magyarorszagi textil- és ruhaipari KKV-k helyzetére is, de ehhez hozzajarul

néhany olyan tényez6,amely Magyarorszagon erésebben hat, mintéltaldban azEU-ban:

e Atextil- és ruhaipar negativ megkiilénboztetése a gazdasagpolitikdban, ennek megfeleléen az
dgazatgyenge érdekérvényesit6 képessége.

* Avdllalkozok magas ado- ésjarulékterhe, tulzott adminisztracids terhek.

* Nemteljesentisztességes versenyfeltételek mind a kereskedelemben, mind a kézbeszerzésben,
ésamagyar gyartok hattérbe szoritasa.

* Atextilipari kutatas megsz(inése, elszigetelt kutatohelyek gyenge ipari kapcsolatokkal.

* Asajattermékkel nemrendelkezd, bérmunkatvégzé cégek nagy szama.

e Szakember hidny.

* Alacsony munkabér, és ebbdéladdddan alacsony vonzéerd a képzett munkaeré felé.

e Atextil- ésruhaipari képzések szinvonalanak csokkenése az utdbbi években minden szinten.

Mindennek alapjan a stratégia megvaldsitasa érdekében nemcsak a horizontalis programokban
megfogalmazott, a KKV-k innovacios képességének javitdsat célzé tevékenységekre van szlikség,
hanem a kiilsé koriilmények véltozasara is. Ennek érdekében meg kell jeleniteni az agazat
megujuldsdhozsziikséges tényezbket az lizleti koriilményeket meghatarozé gazdasagpolitika és az
egyes részteriileteken fontos szakpolitikak felé, és konkrét javaslatokat is ki kell dolgozni.
Az innovacié szempontjabol fontos kiilsé tényezék kdzott a finanszirozas kérdése a legkritikusabb,
tekintettel az dgazat alacsony jovedelmez6 képességére. A KKV-k nagy szdma miatt nagyon nagy
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szerepe van a vallalkozasokat koriilvevd Uzleti kdrnyezetnek, illetve annak, hogy az Uzleti
kornyezetet meghatdrozd szakpolitikdk egymdssal Osszehangolva az innovécié tamogatasa
irdanyaba hatnak. Ezek a teriiletek dltaldban az 4gazat szdmdra adottsagok, kiilsé tényezék, amelyek
befolyasoldséra csak korlatozott lehetéséglink van. Vannak azonban terlletek (a képzés, a szabva-
nyositas, a piacfejlesztés), ahol a szakmanak is komoly kezdeményez6 és véleményez6 szerepet
kell jatszania, de a szakpolitikdkkal valé egytittmiikodés nélkilozhetetlen, ahogy ezt a horizontalis
programjainkban bemutattuk.

7.1.
A K+F+1tevékenység finanszirozasa

A textil- és ruhaipar stratégiajanak kidolgozasa soran végzett felmérés eredménye szerint a vallal-
kozasok az innovacié kulcskérdéseként a finanszirozast emlitették. Ertheté ez, hiszen az
dgazatra az olcsé import altal tdmasztott verseny miatt az arszinvonal, és ennek kdvetkeztében
a jovedelemtermel6 képesség alacsony. A textil- és ruhaipari vallalkozasokra, mint a magyar KKV-
kra altalaban, jellemzé az alult6késitettség, ezért sajat erébdl csak ritkan tudnak megfelel
eszkdzoket felhalmozni az innovéciok elinditdsdhoz. A Megvaldsitasi Tervben szerepld programok,
projektek megvaldsitasdhoz altaldban kiilsé6 pénzforrasra is szilkség van. Ennek két f6 Gtja van:
a hitelhez, tékéhez jutas a pénziigyi forraskozpontokbdl, beleértve a kifejezetten az innovaciok
finanszi-rozasara |létrejott kockazati téketdrsasdgokat is, illetve a palyazatiforrasok.

7.1.1.
A pénziigyi forraskozpontoktdl szarmazo finanszirozas

A magyarorszagi KKV-k - kiilondsen most, a vélsag hatasara — nehezen jutnak hitelhez. Ez foko-
zottan igaz a textil- és ruhaipar véllalkozasai esetében, részben az alacsony jovedelmezdség,
részben a valésdgosnal is rosszabb agazati imazs miatt. A bankok szinte negativ diszkriminaciéval
kezelik a textil- és ruhaipar vallalkozésait, sok esetben tekintet nélkiil az adott véllalat helyzetére,
piaci lehetéségeire. A hatranyos megkilonboztetés eltlinése az dgazat presztizsének
helyreallitasatdl varhato, és megfogalmazhato az a feladat is, hogy javitani kell az agazat és
apénziigyi szektor kozotti kommunikaciot.

Mindazonaltal az alacsony jovedelemtermeld képesség miatt a textil- és ruhaipar véllalkozéinak az
innovaciok, fejlesztések finanszirozasara a banki hitelnél kedvezébb finanszirozasi konstrukcidkra
és vissza nem téritend6 tamogatasra is szlikséglk van. Az ilyen kedvez6 feltételii finanszirozasi
rendszerek folyamatos, atlathaté mikodtetése a folyamatos fejlédés alapfeltétele.

Atextil- és ruhaipar szamara a kockazati téke dltaldban kevésbé elérhetd, mivel a befekteték inkabb
a nagyobb, 50-100 milliés tékét igényld, radikalisan Uj innovaciokat keresik. J6 lehetéség azonban
az un. ,uzleti angyalok” figyelmének a textil- és ruhaipar felé irdnyitasa. Féleg az Uj termékek,
eljarasok, uj tzleti modellek gyakorlati megvaldsitasa, piacra vitele szamithatna az, lizleti angyalok”
pénzigyi tdmogatadséra. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a textil- és ruhaipar fejlesztési
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otletei, javaslatai meggy6z6 alatamasztassal eljussanak a potencidlis tdmogatékhoz, akik
sok esetben maganszemélyek, és igy szamukra még fontosabb a kockazat megismerése, mint
anagyobb portfoliéval dolgozo kockazati téke tarsasagoknal.

7.1.2.
Palyazati forrasok

Mind a szakmai, mind a horizontdlis programok megvalésitasanal nagy szerepe lesz a palyézati
forrasoknak, mind a hazaiaknak, mind az Eurépai Unié FP7 keretprogramja ill. mas eurépai
programok (Eureka, Eurostars, CIP) keretében kiirt palyazatoknak. Az FP7 keretprogramnak,
féleg az NMP programjdnak tematikdja tartalmaz a textilipar szamara relevans irdnyokat, de tébb
sikeres pdlyazat volt az ICT programban is. Az Eurépai Unié kutatdsokat és fejlesztéseket tdmogatd
FP7 keretprogramjénak fontos célja, hogy a projektet végrehajté konzorciumokban KKV-k is részt
vegyenek, Ujabban bizonyos pdlyazatoknal el6iras is van a KKV-k részesedésének mértékére.
Az eurdpai programokba torténd bekapcsolddast, a magyar részvétel el6készitését az NKTH
tamogatja. Kiilon palyazati program van a KKV-k illetve szovetségeik szamara végzett kutatasokra,
valamint technolégiai know-how-ok kozds atvételére. Az emberekre vonatkozd Marie Curie
Programon belil is szamitanak KKV-k részvételére az ,Ipar és az egyetemek kozotti partnerségek”
részprogramban.

Az eurdpai palyazatokban elérhetd tdmogatdsok megszerzésében a magyar vallalatoknak
altaldban komoly nehézségeik vannak. Tapasztalatok hidnya, felkésziiltségiik hianyossagai miatt
hatranyban vannak mind a hazai kutaté helyekkel, mind az un. ,régi tagorszagok” vallalataival
szemben. A magyar KKV-k ilyen szempontbdl valé felzarkdztatdsara tovabbi dllami tdmogatasu
akcidkra van sziikség, de ezt a TEXPLAT is fontos feladatanak tartja. Ezen a terlileten az dgazat
EurépaiTechnoldgiai Platformjanak specidlisan az agazatra vonatkozé partnerkeresé koordinacidja
komoly segitségetjelent,amelyeta TEXPLAT kozvetita potencidlisan érintett magyar KKV-k felé.

A megvaldsitas sordn a finanszirozas egyik f6 forrdsa mindenképpen a hazai palyazati rendszer
lesz, amelyben az Eurépai Unié és Magyarorszag kozos finanszirozdsaban a Gazdasag Operativ
Fejlesztési programjanak (K6zép-Magyarorszagra KMOP) 1. prioritadsa tdmogatja a vallalati K+F+I
tevékenységet. A véllalati innovacio tamogatasara kiirt palyazatok koziil a legnagyobb tamogatasi
intenzitas a K+F tevékenységnél van a prototipus Iétrehozasdig (GOP 1.1.1.). Kilén program van
a piaci megvalositast is magaban foglalé innovéciés folyamat tamogatasara (GOP 1.3.1/A),
amelynél a tamogatasi intenzitads alacsonyabb. A kdzponti programokon kiviil a regionalis
programokbanis elérheték tdmogatasok azinnovacids prioritasok keretében.

Az Uj Széchenyi Terv palyazati rendszere még nem ismert, de az eddig ismertek alapjan varhato,
hogy a2011.januar 15-én meghirdetendd palyazati rendszerben tovabbra is lesznek lehetéségek a
KKV-k innovativ tevékenységének tdmogatdsara. Varhaté, hogy a palydzati programok az
Uj Széchenyi Tervben megfogalmazott kitdrési pontok kéré fognak csoportosulni. Ezért ki kell
hasznalni mindazokat a szinergiakat, amelyek fenndllnak a tervben megjeldlt teriletek és
dgazatunk kozott. Az eredményes fejlesztések és péalyazatok érdekében intenzifikélni kell a textil-
és ruhaipar kapcsolatait a kitorési terlletek kulcsszerepldivel, meg kell ismertetni velik innovativ

96 NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM A TEXTIL- ES RUHAPAR MEGUJITASAERT — TEXPLAT



termékeinket, szolgéltatasainkat, amelyek hozzdjarulhatnak a kiemelt teriileteken kit(izott célok
teljesitéséhez.

Béar az elmult évek sordn tobb textil- és ruhaipar véllalkozas sikeresen hasznélta ki a pélyazati
lehetéségeket, nagyon sok KKV kimaradt ebbdl a lehetdségbél. Az dgazat cégei kozil a bér-
munkat végzdk szamara elérhetetlen a palyazatok feltételeként szerepld 4 millié Ft/f6 arbevétel
kritérium, mert arbevételiikben az anyagkdltség nem szerepel. Az esélyegyenléség érdekében
javasoljuk azarbevétel helyett azanyagmentes arbevétel figyelembe vételét.

A jovében az innovaciok megvaldsitasa érdekében a vallalatok részérél a korabbinal aktivabb
palyazati tevékenységre van sziikség, amelyet a horizontélis program keretében a TEXPLAT
tdmogatni és 6sztdondzni kivan. Azonban szlikség van arra is, hogy valéban megvalésuljon
a palyazati rendszer egyszeriisitése és koltségeinek csokkentése. A pélyazatok elbiralasanal
javasoljuk az eddiginél 1ényegesen nagyobb sullyal figyelembe venni a foglalkoztatasi szem-
pontokat.

A horizontalis programok megvalésitasahoz is feltétlentl sziikség van palyazati tamogatasra,
részben a programok koordinalaséra, részben a programok konkrét akcidinak — pl. képzések, k6zos
piaci akciok, kapcsolatépité rendezvények, hal6zatok — megvaldsitasara. Ezekben a programokban
a tamogatas dontéen a human eréforras biztositasara sziikséges, de az innovaciét tamogato
programok finanszirozdsaban szamitani kell a részvevék, a vallalkozasok szerepvallalasarais.

Az agazat szamara fontos, hogy a palyazatok ne legyenek diszkriminativak agazatunkra nézve,
amint ez a multban idénként el6fordult. Fontos, hogy a régios programok ne csak a szorosan vett
,huzo6 dgazatoknak” széljanak, fogadjak be a textil- és ruhaipar innovacios projektjeit is, amelyek
egyébként sok szdlon kapcsolédhatnak a kitdrési terliletekhez, a huzé dgazatokhoz. Nagyon
segitené a KKV-k innovaciodjat a KKV-k 6sszefogdsa, ehhez sziikség lenne minél tobb halézat vagy
klaszter szervezésére a jelenlegi kettdn tul. Kilonosen fontos lenne interdiszciplinris innovécids
klaszterek |étrejotte. Ezekinduldsahozis sziikség van tamogatdsra.

7.2,
Az uzleti kornyezet szerepe a megvalositas
sikerében

Minden hazai és eurdpai vizsgalat arra mutat, hogy a KKV-k versenyképességének fontos
meghatarozo tényezdéje az lizleti kdrnyezet, ezért mindenhol napirenden van az lizleti kdrnyezet
megvaltoztatasa, de ebben legtébbszér maguk a KKV-k keveset tehetnek. Az (izleti kdrnyezetnek
a textil- és ruhaipar fejlédése szempontjaboél legfontosabb elemei: a tisztességes versenyfeltételek,
agazdasagi szabalyozo rendszer,azadminisztracios terhek és azallami oktatas, képzés.
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7.2.1.
Tisztességes versenyfeltételek és esélyegyenléség a piacon

Az innovacié egyik legnagyobb gétja, hogy a vallalkozdsok nem szémithatnak a piacon esély-
egyenldségre, tisztességes versenyfeltételekre, és emiatt az innovacié kockazata tul nagy. Ma sem
a fogyasztdi, sem a kdzbeszerzési piacon nincsenek meg az innovaciéhoz szilkséges tisztességes
versenyfeltételek.

Afogyasztéipiaconatisztességes versenyhezaz aldbbiaknak kell megvaltozni:

» Az importdlt termékek korrekt ellenérzése a torvényben elSirt adék és vamok maradéktalan
megfizetése érdekében, atermék értékének és mennyiségénekellendrzése.

* Az importdlt termékek ellenérzése abbdl a szempontbdl, hogy a termékek (és a gyartasuk)
medfelelnek-e az Europai Unié kdrnyezet- és egészségvédelmielirasainak.

« Azadot ésjarulékot nem fizetd fekete kereskedelem visszaszoritasa (ennek is alapveté feltétele
az importélt termékek adémentes forgalomba keriilésének megallitasa), beleértve a hasznalt
termékekimportjadnak és kereskedelmének ellenérzését és szigoritdsat.

» Azer6folénnyel valo visszaélés megsziintetése versenyjogi eszkozokkel.

A kozbeszerzési piacon (és mas allami és dnkormanyzati vasarldsoknal) a tisztességes verseny-
feltételekre igen nagy rahatasa van az dllamnak, hiszen vevé szerepben van. Ugyanakkor a koz-
beszerzés nagy 6sztonzdje lehet az innovacidnak, és igy segithet a versenyképesség névelésében.
Nem véletlenil vélasztotta az Eurépai Unié a vezetd piaci kezdeményezésekre a kozbeszerzés és az
allami szabdlyzés altal leginkabb befolyasolt teriileteket, kdzte a védelmitextilidkat is.

Akdzbeszerzés tekintetében azaldbbivéltozasok segitenének azinnovaciot:

e Akozbeszerzésieljarasok korrupcidomentességének biztositasa.
« A kiirdsok szakszertiségének fokozasa, a minéségi és fenntarthatosagi kritériumok szerepel-
tetése, és ezeknek azelbirdladsnél azarral szemben nagyobb sullyal valé figyelembevétele.
e A magyar fejlesztés(i és gyartasu termékek preferencidja azaltal, hogy az ar mellett a magyar
gyartasboladédod ado- ésjarulékbevételtis szamszerlsitenék, mint dllamitobbletbevételt.
« Meg kellene oldani a kbzbeszerzés soran a fejlesztési tevékenység honoralasat, ma sok esetben
afejleszt6 a gyartasbodl kivan zarva.
» Fejlesztéstiselbird hosszabb tavu szerz6dések kotése komoly 6sztdnzést adna azinnovacionak.
e Akozbeszerzési eljaras palyazasi szakaban felmeriil6 koltségek csokkentése annak érdekében,
hogy a KKV-k egydltalan elinduljanak a palydzatokon. A koltségek az aldbbi médon lennének
csokkentheték (mds orszdgokban ez a gyakorlat):
- apalyazatianyagingyenessége (esetleg elektronikusan hozzaférhetévé tétele),
- a laboratériumi vizsgalatok egy részének, a mintagyartasnak a szerz6déskotés utani
id6re halasztasa,
- eltekintés afelesleges kozjegyzéiiratoktdl,
- az OFIforditas mellett nyilatkozattal megerdsitett Un. felelés forditas elfogadasa,
- a kozbeszerzés visszahivasanak megtiltasa a hataridé el6tt 20-15 nappal a felesleges és
koltséges mintagydrtasok elkerulésére.
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7.2.2,
Tamogatas a piacfejlesztéshez

A termékek piacra vitele, a marketing és az értékesités vdéllalati kategdria, azonban az allam
bizonyos piac-konform intézkedésekkel segitheti a KKV-k piacfejlesztését. A hazai piacon a magyar
KKV-k, illetve termékeik helyzetét segitené egy,magyar termék” védjegy allami felkaroldsa és ezzel
hitelesitése.

A magyar textil- és ruhaipari KKV-k szamara még kis méretiik mellett is kicsi a hazai piac. Kiilonésen
igaz ez a magas hozzaadott értéki termékekre. Az Gj exportpiacokra val6 belépés tdmogatdsa az
adott piacon képviseleti irodak, esetleg raktdrak Iétesitésével beindithatnd a piaci tevékenységet,
amely késébb Uzleti alapon fenntarthaté lenne.

7.2.3.
Gazdasagi szabalyzo rendszer, és az adminisztracios terhek

A textil- és ruhaipar véllalkozasai szdméra a legfontosabb az élémunkara rakédé terhek
csokkentése. A jarulékok magas szintje mellett az dgazat szdmdra tovdbbi jelentds terhet
jelentenek azok a terhek, amelyek a néi munkaeré nagyaranyu foglalkoztatasabdl adodnak.
Az allam lényegében a munkaltatdkra terheli a gyermeksziilés és nevelés tdmogatasa érdekében
felmerdild szocidlis jellegt kiadasait.

A vallalatokat terhelé addok cs6kkentése kozvetleniil javithatna a K+F+1 tevékenységre fordithato
vallalatiforrasokat.

Az innovacié szempontjabdl nagy jelentésége van a szellemi jogok védelmének, a szabadalmi
eljaras egyszerliségének, atlathatdésdganak és gyorsasdganak. Segiteni és gatolni is képes az Uj
termékek, technoldgiak étrejottét és terjedését a miiszaki szabvanyositas, amely ma déntéen az
Eurdpai Unid szintjén folyik, de amelyben részt venni és a szabvanyokat honositani és elterjeszteni
az illetékes szakpolitika feladata. Ez f6leg a miszaki textilek teriiletén van nagy hatassal az
innovacios folyamatra.

Az adminisztracios terhek csokkentésétol nemcsak a koltségek Iényeges csokkentése varhato,
hanem a vallalkozasok vezet6i szamara idé és energia szabadulna fel a fejlesztési feladatokra.
Az adminisztracio a véllalati élet szinte minden teriiletén tulzott, a sokféle adénem, azok egyenkénti
befizetése, a munkalgyi, a kornyezetvédelmi és mas, sokszor parhuzamos adatszolgaltatasok,
a m(ikodéshez szlikséges 18-féle szabdlyzat mind-mind értékes id6t és energiat vesz el az érdemi
munkatol.
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7.2.4.
Az allami oktatas és képzés, feInottoktatas

kellene a szinvonalat gondoskodva arrél, hogy azinnovécié és a fejlesztés szempontjabol szikséges
Uj informaciok bekerlljenek az oktatasba, Uj tananyagokat kell fejleszteni felhasznalva a korszer(
+blended learning” oktatasi médszereket. Itt ki kell emelni a hagyomanyostél eltéré miszaki
textiliakkal kapcsolatos ismereteket és a hatartertletek, alkalmazasi teriiletek szempontjabdl
relevans ismeretek oktatdsat is. Széles korben lehet6vé kell tenni a textil- és ruhaipar felséfoku
végzettségl fiatal szakembereinek a kiilfoldi tapasztalatszerzést tanulmanyaik részeként.
Indokolt lenne &llami tdmogatasban részesiteni a bekapcsolddést az ETP dltal kezdeményezett EU
szintl textilipari mesterképzésbe, amelynek tematikaja a legujabb innovéciés eredményeket is
tartalmazza.

Nagyobb szerepet kell adni a gyakorlati oktatasnak a képzés minden szintjén. Ebbe be kell vonni
a vallalkozasokat is, tdmogatva oktatasi tevékenységiiket, hogy a szinvonal megfelel6 legyen.
Folyamatos kommunikaciora, visszacsatoldsra van szikség a képzést irdnyitdk, a képzé
intézmények és a vallalkozdk, vallalatok kozott. A Megvaldsitési Terv keretében tervezett
Obszervatérium jo szervezeti kerete lehet ennek a tevékenységének. Fontosnak tartjuk, hogy az
allam altal szabdlyozott szakképzés Uj rendszerében az dgazat vallalkozoéinak szakmai igénye is
megjelenjen.

A megujulo termékek és technolodgiak a tudasnak is folyamatos megujitasat igénylik. Ezért nagy
fontossdga van a felndéttképzésnek is. Ennek hatékonysdga, sikere nagymértékben fligg
a szakmatdl, de ahhoz, hogy ezt a vallalkozasok szakemberei ebben megfelelé szamban részt
vegyenek, a feln6ttoktatasban valé részvétel palyazati vagy mas allami tamogatasara sziikség
van, bar természetesen szamitani lehet az oktatdsban részvevék személyes befizetésére és
a munkaadok hozzajarulasara is. Az agazat szakmai felnéttképzésének szakmai irdnyitasaban
a TEXPLAT-nak fontos szerepet kell vallalnia, de kapcsolatot kell tartani a feln6ttképzést allami
megbizasbol irdnyitd szervezetekkel is, hogy azok tevékenységében a szakmai szempontok
érvényre jussanak.

7.2.5.
Innovacid-barat szabalyozasi kornyezet - szabvanyok, eldirasok

Az allami szervek, hatdsagok sokat tehetnek azinnovacio-barat kornyezet kialakitasara a szabalyo-
zason keresztililaz Ujtermékek eljarasok gyakorlati bevezetése érdekében:

e Az innovativ termékek piacra jutdsdnak segitése a szlikséges engedélyezési eljarasok,
vizsgélatok egyszerUsitésével, gyorsitasaval.

« Azéllamivasarlasokban azinnovativtermékekiranti kereslet ndvelése.

« Aszellemitulajdon hatékony védelem, hatasos fellépés a hamisitas ellen.

« Azinnovacidkhasznositasaralétrehozott spin-off vagy mas indulé cégek tdmogatasa.
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A textil- és ruhaipar innovacios tevékenységében kiilondsen a specidlis funkcios termékek tekinte-
tében jatszanak fontos szerepet a termék engedélyezésére, hasznalatara vonatkozdé miiszaki
szabvanyok, a vizsgalatokhoz valé hozzaférés, a sokszor nagyon koltséges tanusitasok
tamogatasa. A szabvanyositasi folyamat ma dontéen eurdpai szinten térténik, de a szabvanyok
magyar szabvanyként valo elfogadasa, hiteles forditasa sokszor nem hozzéférhetd. Sem az eurdpai
szabvanyositasban valé részvételt, sem a honositdsnak, hiteles forditasnak a terheit a kisebb
véllalatok, igy azdgazatunk cégei sem tudjak vallalni.

Az Uj alkalmazasi teriileteken kilondsen nagy szerepe van a szabvényoknak. Itt a textiltermékek
hasznalata sokszor a hasznalatot is teljesen megujitja, és sokszor igénylik a szabvanyok, eléirasok
hozzaigazitasat az uj megoldasokhoz. Ilyen esetekben a szabdlyozas elmaraddsa az innovacio
gatjalehet.

A szellemi tulajdonjogok hatékony védelme, a jogsértések gyors és jogszer( orvoslasa a vallal-
kozasok innovacios készségének egyik kulcskérdése. Ez nemcsak az Uj technoldgiai megoldésok
esetén aktualis, hanem a kreativ értékek, a design védelmében, a divatszektorban is, ahol
a hamisitasok, az illegélis méasolds nagyon rontja a termékek piaci eredményét és ezéltal a vissza-
fogjaazinnovaciot.
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8.
A TEXPLAT szerepe

a megvalodsitasban,
a TEXPLAT fenntartasa

A textil- és ruhaipar stratégiajanak megvaldsitasaban az agazat Nemzeti Technoldgiai Platform-
janak, a TEXPLAT-nak nagy szerepe lesz. A platformnak a szakmai (vertikalis) programokban
kezdeményez6 és koordinaciés szerepet kell vallalnia, mig a horizontélis programok jelentds
részében a kozvetlen felel6sség véllalasaval iranyité szerepet kell jatszania. A m(ikodés soran
biztositani kell, hogy a dontési folyamatokban a vallalkozok, a platformban résztvevé mas
intézmények aktivan részt vegyenek. ATEXPLAT szerepe réviden az aldbbi tevékenységeket jelenti:

» azinnovaciostevékenység segitése a belsé (dgazati) és kiilsé kornyezet alakitasaval,
« akapcsolatépités és 6sszefogds szervezése és koordinaldsa,
e amonitorozas és azeredmények kommunikacioja.

Az innovacié agazati belsé feltételeinek folyamatos javitasa lényegében a horizontalis
programokban jelenik meg. Az ott megfogalmazott feladatok megvalésitasaban aTEXPLAT-nak kell
kezdeményezének, szervezének lenni, bar a feladatok végrehajtasaban nyilvan be kell vonnia
a szakma mas szerepldit is. Vonatkozik ez mindenekel6tt a human eréforras fejlesztését célzé
programokra.

A kiils6 kapcsolatok alakitasaban a TEXPLAT f6 feladata, hogy figyelemmel kisérje és elemezze
a kilsé kornyezetet, a véltozasokat, és reagaljon azokra. A reagalas lényege, hogy gyUjtse 0ssze az
4gazat vallalkozasainak tapasztalatait, hatdrozza meg konkrétan, hogy a kiilsé tényezék hogyan
befolyasoljak a stratégia megvaldsitasat, milyen valtozasokra lenne sziikség, és ezeket kommuni-
kaljaamegfelel6 szakpolitikak felé.

ATEXPLAT feladatai, jovobeni tevékenységeirészletesen azaldbbiak:

» Alegfontosabb feladat az egyes programokban, projektekben valamennyi érdekelt fél 6ssze-
hozéasa és mozgositasa.

e Azinnovdciok alapjaul szolgalé K+F eredmények [étrejottének, megszerzésének kezdeménye-
zése, szlikség esetén a technoldgiai transzfer szervezése.

» A villalatok innovéciés tevékenységének segitése, 6sztdonzése, hatékonysaganak novelése,
aK+F+Ifolyamatfelgyorsitasa.

« Avdllalkozok, véllalatvezeték és szakemberek gondolkoddsmdédjanak véltoztatdsa, innovacios
készséglk, ismereteik és képességeik fejlesztése.
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« Avallalatok kozotti és a K+F szféraval valo kapcsolat erésitése, haldzatok szervezése.

« Kapcsolatok az innovativ textiltermékek felhasznalasaban érdekelt teriiletekkel (egészségligy,
kozlekedés, iparstb.).

» Kapcsolatok azokkal a tudomanyteriletekkel, ahonnan a textiliparban is hasznosithaté ered-
mények johetnek (szdmitdstechnika, anyagtudomany, nanotechnolégia stb.).

» Kapcsolat a szakpolitikédkkal, dontéshozokkal, az tizleti kornyezettel kapcsolatos agazati véle-
mények és javaslatok tovébbitasa.

» Nemzetkozi kapcsolatok, kiilonos tekintettel a textil- és ruhaipar eurdpai technolégiai platform-
jara.

ATEXPLAT fenntartasa

A TEXPLAT m(ikddésének elsé két évében az NKTH tdmogatésa tette lehet6vé, hogy a textil- és
ruhaipar stratégidjat és annak megvaldsitasi tervét kidolgozza. Ez a szakma vallalkozoinak és
szakembereinek széles korét mozgdsitotta, szamtalan szakmai eseményre kerdlt sor, amelyek
koltségeinek nagy részét a tdmogatds fedezte. A TEXPLAT tagsdga az induld 19-r6l 94-re nétt.
A TEXPLAT fenntartasa azt jelenti, hogy a megfogalmazott feladatok, programok mindegyikében
folytatni kell a tevékenységeket. A TEXPLAT egyel6re nem rendelkezik allami pénziigyi tdmo-
gatassal. Ezért miikodését elsésorban a TEXPLAT-hoz csatlakozott tagok és a platformot miikodtetd
TMTE, mint kdzhasznu civil szervezet szakembereinek 6nkéntes munkdjara és a programot
koordinalé titkarsagi munkatarsak munkdjara alapozza.

Ennek keretében rendezvényeket, oktatdsokat tud lebonyolitani a TEXPLAT tagjai szamdra,
kihasznalva a folyamatos és kdlcsonos egylittmikodés és kollektiv marketing és tanulds elényeit.
A megfelelé szinvonali megvalésitas elsésorban humaneréforras-fliggé, az akcidprogram
szakértdifeladatai Uj kiilsé megbizasokat, illetve alvallalkozok bevonasatigénylik, és a koordinal6 és
szervezési feladatokra is legalabb 1 f6 4j alkalmazott munkajara lenne sziikség. Osszességében az
5. és 6. fejezetben szerepl6 programok koordinalasa évente 10-15 millié Ft-os humaneréforras és
anyagjellegti dologi koltséget igényelnek. A finanszirozasban szamitani kell arra, hogy a résztvevok
tagdij vagy részvételi dij formdjaban hozzajarulnak a koltségekhez, de bizunk abban is,
a kormanyzat - hasonléan az EU helyzethez - partnerként kezeli a Nemzeti Technoldgiai
Platformokat, és az Uj Széchenyi Terv palyazatok keretében méd lesz a Platform tevékenységének
tamogatdsara.
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Funkcionalis Uj textil-
textil- és alkalmazisok
ruhszati (miszaki {izleti folyamatainak
termékek textilek) megjitasa fT e ]
Fenntarthatésag
Lurotex Kft. Jeannette Kft. Naturtex Kft. P-Salus Kft.
SZEWTGOTIHARD subArEst s2E6ED xonia

L Az égazat hozzdjéruldsa a fenntarthatésa’ghoza

megujuld és bioldgiailag lebomlé nyersanyagok
fejlesztése

termékek teljes életciklusanak figyelembe vétele
aterméktervezésnél

kornyezetterhelés minimalizalasahoz viz- és
energiatakarékos technolégiak (plazma- és
nanokikészités, stb.)

a fenntarthatd fejlédést szolgalé textiltermékek
(kompozitok, kérnyezetbarat csomagolas,

A P Albertfalvi Cérnazé Kft. Rosch Mode Kft. Emporium Kft. Vektor Munkavédelmi Kft.
szolartextilia stb.) BUBAPEST KECsKEmEr H BuoAPEST

TEXTILIPARI MUSZAKI Es TuDoMANYOs EGYESULET [



A MAGYAR TEXTIL- ES RUHAIPAR

K+ F +1 STRATEGIAJANAK
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