SZAKMAI ESEMENYEK

A Mura Ruhagyar

Barna Judit

A TMTE rendszeresen szervez bel- és kulfoldi ta-
nulmanyutakat, azzal a céllal, hogy a textil- és ru-
hézati ipar szakemberei minél tobb helyen tanul-
manyozhassak a korszerii gyartasi és cégvezetési
modszereket. A szakemberek egy csoportja ez év
szeptemberében a szlovéniai Muraszombaton
(Murska Sobota) a Mura Ruhagyarban tett latoga-
tast.

Egy kis torténelem

Szlovénianak Magyarorszaggal hataros tajegysége,
Pumurska, a Mura-vidék, a Mura folyé két partjan te-
ral el. Itt minddssze két olyan, a szocialista Jugoszlavi-
atol oroklott vallalat létezett, amelyeknek mukodésében
a piacgazdasagra torténd atallas a tébbi céghez képest
gondokat okozott. Az egyik a lendvai Nafta
kéolajfinomité tizem volt, a masik a muraszombati Mu-
ra Ruhagyar. Am amig az eléz6 minden atalakitasi ki-
sérlet ellenére 1998-ban bezarta a kapuit, addig a Mu-
ra megtalalta a korszer gazdasagi elvarasok altal ta-
masztott kdvetelményekre adhaté legelfogadhatébb va-
laszt, s ezzel biztositotta a tulélés lehetdségét is.

A muraszombati gyéardrids torténete nem kavart
akkora vihart, mint a Nafta esetében, pedig a cég tobb
esetben mar valéban a cséd szélén allt. Ugyes marke-
tinggel és a szlovén kormany segitségével azonban vé-
gul is sikertlt megmenteni az egykori Jugoszlavia
messze foldon hires ruhagyéarat. (A véllalat azonnali
345 millié tollar kedvezé hiteltamogatasban részesult,
hat hénapra halaszthatta a nyugdij- és egészségugyi-
biztositasi illeték torlesztését és biztositékot kapott a
Mura lendvai egységének felvaséarlasara. A gyar vezeté-
sének kezdeményezésére ismét életbe Iépett a nehézsé-
gekkel kuiszk6d6krol szo616 torvény.)

Borut Meh, a Mura Ruhagyar igazgatésaganak el-
noke 2003 januarban a cég atszervezési tervének meg-
val6sulasarol tajékoztatta a nyilvanossagot. ,,Szandé-
kunk az volt - mondta —, hogy 2004-re a Mura egyszeru
gyarbol modern piaci véllalatta fejlédjon, ez azonban
nagy létszamleépitéssel is egyutt jar”. Az elkertlhetet-
len atszervezési intézkedések soran gazdasagosan kor-
szerUsitették a gyartasi folyamatokat, kézben 5300 f6-
rél 4200-ra csokkentették a dolgozok szamat. Létrejott
200 alkalmazottal a Mura List, a hatranyos helyzettiek
foglalkoztatasara, a 40 f6s Trend Line (Németorszéag),
valamint a nagykereskedelemmel foglalkoz6 zagrabi és
a belgradi képviseletek megnyitasara is sor kerilt. A
tervek megvalésitasaval a Mura tevékenysége 2004-re —
ismét nyereséggel — Uj szakaszaba lépett.

A lendvai Nafta koolajfinomitd iparorids és a mura-
szombati Mura Ruhagyar esetei Szlovénia gazdasagtor-
ténetében egyszerre mutatta meg a kudarcba fulladt,
batortalan valsagkezelés és a sikeres atalakulas, meg-
Ujulas példajat. A Mura Ruhagyar megujulasara hozott
reformkezdeményezések mogétt komoly gazdasagi sza-
mitasok huzodnak meg, a déntéseket fegyelmezett mér-
legelések és helyzetértékelések elézik meg. A Mura ese-
tében az allami beavatkozas meghozta a maga sikerét.
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A Kkivalo autdpalyan akadaly nélkul athaladtunk a
jelképes hataron a Mura folyotél 5 km-re fekvé varos-
ba. Vendéglatéink a Mura Ruhagyar Rt. elnéke, Franc
Huber, a cég marketing vezetéje, Jasna Petan és a
részvnytarsasag partnere, a Modeus Innovation Design
Center képviseletében Simona Sarotar fogadott ben-
ninket a csoportunkhoz csatlakozott magyarorszagi
szlovén kereskedelmi tanacsos, Ksénija Skribliccel
egyutt.

Tajékoztatdst kaptunk a cég torténetérdl, jelenlegi
piaci pozici6jarol és terveirél. Bemutattak az 1960-as
években alapitott ruhagyar innovaciés, design, termeld,
keresked6 egységeit, rovid tavu és tavlati céljait is.

Szamukra is nagy kihivast jelent az oOriasi verseny
és a nagy konkurencia, ezért piacépitési elgondolasuk
az, hogy jelentés technolégiai beruh&zassal a Mura
markat erésitik. A legmagasabb, Un. ,prémium katego-
rias” vilagmarkak gyartasan megtanultak a magas mi-
ndéségi szinvonall termékek igényes elkészitésének is-
mereteit, amit a sajat markas kollekci6 tervezésénél és
gyartasanal jol hasznosithatnak. Az Gj Uzleti stratégia
érdekében alapos piackutatassal felmérték a kereske-
delmi lehetéségeket. Jelenleg 11 orszagban 28 marka-
boltot Uzemeltetnek a hazaiakon kivil Ausztridban,
Belgiumban, Csehorszagban, Kazahsztanban, Magyar-
orszagon, Szlovékidban és Ukrajnaban is, szamukat el-
s6sorban Szlovéniaban, Horvatorszagban és Szerbia-
ban kivanjak noévelni, de Magyarorszagon is terveznek
jo forgalmu helyeken a jelenlegiek ketté mellé még o6t
Uzletet. A terjeszkedést és forgalomndvelést franchise
rendszerd, vagy sajat izemeltetés, illetve ,bolt a bolt-
ban” (shop-in-shop) értékesitési hal6zatokon keresztul
valoésitjak meg. Harom éven belll 40 Gj Gzlet megnyita-
séval jelentés forgalomnoévekedést kivannak elérni.

A novekedéshez, terjeszkedéshez a piackutatast a
Modeus innovacios kézpont végezte. Ez a 20 cég altal
létrehozott tudaskozpont Eurdpa egyik jelentés divat-
kozpontjaként a régioban muikédé ruhazati ipart Uj
koncepcidval Ujra strukturéalja. Az oériasi piaci verseny
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kihivasa miatt f6 célkittizésként
a technolégiai innovaciot hata-
roztak meg, mert a magas ming-
ségi szinvonalU termékek eléalli-
tasa e nélkul elképzelhetetlen. A
versenyképességet a kreativitas,
a design, a marketing munka
hatékonysaganak emelésével fo-
kozzdk, a partnerkapcsolatok
bovitésével tékebefektetéseket
kezdeményeznek. A sikeres mo-
dellek eladdsanak novelését a
kornyezetbarét, természetes
alapanyagokkal, korszeru tech-
noldgiaval, szakképzett munka-
er6vel és jo Uzletpolitikaval is
megtamogatjak. Létrehozzdk az
-Eco-friendly collection” elneve-
zésu Uj vonalat.

Megtudtuk, hogy a Mura
csoport 70 %-ban allami pénz-
ugyi befekteték, 30 %-ban ter-
mészetes személyek — ezen belll
10 %-ban az alkalmazottak -
részvénytarsasaga. A tulajdonosi
szerkezet garantalja a tarsasag j6 pénzlgyi pozicioit,
ugyanakkor a lojalitast is. A 3300 alkalmazottat foglal-
koztatd cég az 6t egységében 50 millio eurd forgalmat
bonyolit le. Eves termelésiik 300 ezer darab termék,
amit harom mindéségi szintben rendszereznek.

Termékek, kollekciok

A Mura a ruhazati vilagmarkak megbizhaté terme-
l6je a gyar alapitasa ota. Folyamatos megrendeléi a
legmagasabb mindségi szinvonalat képvisel6 Max Mara,
Escada, Fariani, Cerutti, Tommy Hilfiger, Hugo Boss
markéak tulajdonosai. A cég tavolabbi célkittizése azon-
ban a sajat markak erételjes fejlesztése, amelyek néi és
férfi kollekci6it is harom mindségi szinten tervezik. A
top mindség a néi ,Leona” és a férfi ,Carniolus” vonal,
amit menedzsereknek, politikusoknak, Uzletemberek-
nek ajanlanak. Az ,e.Mura” a fiatal korosztaly casual
vonala, a 45 folottieké a ,Mura” klasszikus kollekciéi.
Mindharom markaban az o6ltozékek teljes palettaja
megtaldlhat6: kabat, zaké, oltony, dzseki, nadrag,
szoknya, blézer, ing, bldz a legvaltozatosabb megolda-
sokban. A cslUcsminéségli alapanyagok koézul gyakran

hasznaljak a tiszta él6 gyapjut,
valamint finom kikészitésu, rész-
ben vagy egészben len, pamut és
selyem tartalm( kelméket is. Uz-
letemberek keresett terméke a
kulénleges, extra mindségti 55 %
pamut/45 % selyem és a 50/50
% len/acetat keverékbél készult,
gybngyhaz gombos klubzaké és
az elegans, a koénnyu vasalast
elésegité kikészitéssel készult,
mercerezett pamutbdl gyartott
hozzaval6 ing. A néi kollekciok-
ban bemutattak az etno, a kaloz,
a szafari, a gipsy, a barbi, a ko-
lonial stilusban tervezett model-
leket, amelyek darabjai egymas-
sal kivaléan kombinalhatok. A
harsany szinti Leona csalad és a
klasszikusan elegadns Mura csa-
lad szinvilagat széles skalan
mozgatjdk a tervezémuvészek: a
barna-narancs, kék-séarga, cik-
lamen-zold 6sszeallitasok kulon-
leges Otvozetei igen hatasosak és
Ujszeruek a 2009 tavaszi-nyari szezon kollekcidiban.

Egyuttmiikodés

A latogatas soran a magyar szakemberek bemutat-
tak cégeiket a Mura vezetéinek, néhanyan termelési és
kereskedelmi egytttmtikodést ajanlottak, vagy kozos,
hatarmenti pélyazati lehetéségek otletét vetették fel.
Reméljuk, hogy folytatasa is lesz a mindkét oldalrol
megnyilvanult érdeklédésnek.

Szlovénia, teljes nevén Szlovén Koztarsasag,
Ko6zép-Eurdpa déli részén, az Alpok Iabanal te-
ral el. Nyugaton Olaszorszag, délnyugaton az
Adriai-tenger, délen és keleten Horvatorszag,
észak-keleten Magyarorszag, északon Ausztria
hatarolja. Szlovénia, a kordbbi jugoszlav tag-
koztarsasag 1991 o6ta fliggetlen allam, 2004.
majus 1. 6ta tagja az Eurdpai Unionak. 2007.
januar 1-jén csatlakozott az eurd 6vezethez.

Néhany modell a Mura kollekcidjabdl
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