SZAKMAI ESEMENYEK

TEXPLAT forum a termékfejlesztésral

Lukacs Janosné

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal ta-
mogatasaval a Textilipari Miszaki és Tudomanyos
Egyesilet a “Nemzeti Technoldgiai Platform a Tex-
til- és Ruhaipar Megujitasaért” - roviden TEXPLAT
- két éves projektet valésit meg a szakemberek szé-
les kérének bevonéassasaval. Ennek keretében 2009.
marcius 26-an az ,,Uj termékfejlesztési és uzleti
koncepcidok a valtozé tarsadalmi igényeknek meg-
feleléen” elnevezésii munkacsoport tematikus f6-
rumot szervezett Lukacs Janosné vezetésével.

A TEXPLAT kidolgozdsanak két alapvet6 — a mai
palyazati terminolégia szerint — ,,mérféldkének” nevez-
heté, nevezendé feladata van:

e 2009-ben a Stratégiai Kutatéasi Terv (réviden
SKT),

e 2010-ben a Megvalésitasi Terv (réviden MT)
kidolgozasa.

Iparunk szempontjabol az utébbi két évtizedben
ezt a projektet kiemelkedonek és a szakma tekinté-
lyének Ujjaépitése szempontjabdl fontosnak is te-
kinthetjuk. Bizom abban, hogy a az iparban dolgozo
kollegéink is egyet értenek ezzel. Ugy gondolom, hogy
ez a bizalom nem alaptalan: az eddigi munka soran na-
gyon sok kolléga, szakember kifejtette véleményét, al-
kotdéan viszonyult a projekt megvalésitdsa keretében
megkezdett munkéhoz. Ezt bizonyitotta a 2009 marci-
us utolsé hetében a fentebb megnevezett munkacso-
port els6 tematikus szakmai foruma is.

A TEXPLAT kidolgozdsa soran kulonb6zé munka-
maddszereket tervezink alkalmazni: tematikus szakmai
forumok megrendezését, interjuk készitését a vallalko-
zasok szakembereivel, kérddivek kitoltését, szakembe-
rek kiutaztatasat a fontosabb kiallitasokra, tajékozta-
tast a TMTE honlapjan - beleértve az elhangzott el6-
adasok prezentécids anyagéat is — azzal, hogy biztatjuk
kollegainkat arra, hogy e-mail-ben is fejtsék ki gondola-
taikat, tegyék meg észrevételeiket.

A 2009. mércius 26-an tartott tematikus szakmai
férumra harom téméat targyaltunk meg:

o a termékfejlesztés stratégidja és gyakorlata,

e a termékfejlesztéshez kapcsolodé SWOT analizis
elkészitése kiscsoportokban a férum résztvevéinek be-

Dr. Koczor Zoltan eléaddsdt tartja
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vonasaval,

e gondolatok a kozbeszerzés problémairdl - a
2009. aprilis 1-t61 életbe 1épé kdzbeszerzési torvény val-
tozéasai.

A termékfejlesztés stratégiaja és gyakorlata

A vilag, a tarsadalom, az ipar, igy a szakmank fej-
l6désének kulcskérdése, hogy tudunk-e kreativak len-
ni, Uj otletekkel, termékekkel ,bombazni” a piacot. Ez
kulénosen aktualis lesz a vilag pénzigyi és gazdasagi
valsaganak leklzdése utan. Alkotd stratégidnak tekin-
tendd tehat az a gondolkodas, tevékenység, amikor vé-
gig gondoljuk, hogy eddig mit tettink a termékfejlesz-
tés teruletén, mit mulasztottunk el, mit kell tenntink a
jovében és ehhez mire van sziikségink és erre fel kell
hasznalni a jelenlegi idészakot.

A sikeres vallalkozasok tapasztalata azt mutatja,
hogy

e kuléndsen nagy hangsulyt helyeznek a termék-
fejlesztési folyamatra, az otletek megsziletésétél, azok
gyujtésétol, értékelésétdl a piaci bevezetésig,

e a vdllalkozads valamennyi munkatarsat megis-

o folyamatosan képezik munkatarsaikat minden
felelésségi szinten,

e nagy hangsulyt helyeznek a piaci munkara, hi-
szen a termékfejlesztésre forditott szellemi és pénzesz-
kozok akkor fizetédnek ki, ha a piacon realizalhaté
termékig jut el a folyamat,

e nagy munkat fektetnek a piac bévitésébe, 1j pi-
aci lehetéségek feltarasaba.

Dr. Koczor ZoltAn, a Budapesti Muszaki Féiskola
Divattermék és Technolbgiai Intézet igazgatoja bevezetd
eléadasaban felhivta a jelenlévék figyelmét a megval-
tozott piaci feltételekre:

o kiemelt szerepet kap az eladas nyereségessége, a
termék szépsége helyett (itt gondoljunk arra, hogy az
szerep jut a nem ruhazati céla termékeknek, azok fej-
lesztésének — a ,szépség” értékét helyettesiti a ,funkcid”
értéke);

e a gyorsan fejlédé vilagban a fejlesztési és a gyar-
tasi folyamatban egyre nagyobb szerepet kap az infor-
matika;

e a piac attekinthetévé valasa megkoveteli a ma-
gas szintl szakmai tudast, a menedzsment sokoldala
felkészlltségét és elszantsagat a piacra jutasban, a
partnerséget;

e szigorubba valnak és szélesednek a termékkel
szemben tamasztott kdvetelmények.

»-EZ egy Uj vilag!” - hangsulyozta az eléado, aki
Eurdpaban a megoldas lehetéségeit a kovetkezékben
latja:

e averseny megovasa,

e az aruk, szolgaltatasok szabad mozgasanak va-
16s biztositasa,

e informatikai és logisztikai szempontu fejlesztés,

e a gyartasi folyamatok koltségének minimalisra
csokkentése;
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e magas foku tékekoncentracié az alacsony eléal-
litasi koltségekért.

Panaszddmping van a tavol-keleti termékekkel
tdmegével szemben. Mik ennek az okai?

e A gyartok, kereskeddk tehetetlensége a jelenség-
gel szemben,

¢ a foglalkoztatottsag csokkenése,

¢ a hozzaadott érték csokkenése,

e az innovacios tevékenység hanyatlasa.

Ezzel szemben kialakul

e egy mas gondolkodasmad,

e célraorientalt folyamatszervezés,

e a gazdasagossagra torekvé gazdalkodasi mod-
szerek.

Amennyiben a sajat versenyképességlinket fej-
leszteni akarjuk,

e sajat erésségeinkre alapozo6 fejlesztési politikat
kell megvalésitani, és ehhez

e valtozasok szikségesek a kozgazdaszok, a me-
nedzserek, a mérndkok gondolkodasmodjaban egy-
arant.

A fejlesztés lehetséges terlletei:

e biztonsagos és kényelmes kornyezet (funkciona-
lis, intelligens textiliak),

e az europai polgarok és egészséguk hatékony vé-
delme (innovativ textilidk az egészségligy részére),

e kornyezetvédelem (a nem megujulé anyagok ta-
karékos hasznositasa, a megujulé energia és egyéb for-
rasok felhasznalasanak ndvelése),

e FEurdpa kreativ és innovativ szerepének terjesz-
tése.

A SWOT analizis eredményei

Az eléadashoz kapcsolodoan a jelenlévd szakembe-
rek harom csoportban elvégezték a termékfejlesztés
hazai helyzetére 6sszpontosité SWOT analizist.

Minden csoportban élénk vita folyt, amelynek
eredményeként tébb szempont merlt fel a hazai ter-
meékfejlesztés helyzete és jovéje szempontjabol.

Az alabbiakban a harom csoport anyagabdl - a to-
vabbi kdzés gondolkodashoz - egy Gsszesitett elemzést
készitettem. Azt gondolom, hogy keresni kell azt a lehe-
téséget, hogy ismételten kézés munkaval tekintsik
at fé6bb erésségeinket, gyengeségeinket, lehetéségeinket
és rank varo veszélyeket. Erre vonatkozé javaslattal a
TMTE révididén beliil jelentkezni fog.

Erésségek:

o kreativitas
o letisztult struktdra
vallalat irdnyitasi rendszer
e piacvezérelt gyartas
rugalmassag, flexibilitas
e magas hozzaadott érték
e jol képzett szakemberek, szellemi téke, ,nagy oregek”
¢ a szakmai oktatas magas szinvonala
nyitottsag
o kotédés a hagyomanyokhoz
o divatérzékenység, iparmuiivészeti hattér
e mindség
Gyengeségek:
¢ tékehiany, vegyes (gyenge) technikai hattér
a kapacitasok ismeretének hianya
¢ a kutatasi hattér hianya

e a korszeri technolégia ismeretének hianya a kisval-
lalkozasoknal

¢ hianyos informatikai hattér

e az alapanyaggyarté vertikum hianya

¢ a létfenntartas koévetkezményébdl adodo stratégia

e régi beidegzédések

e sztereotipia

e régi termelési modszerek

e az ipar és az oktatas ,viszalya”

¢ a szakember utanpétlads romlésa, a képzési rendszer
felbomlasa

o kereseti, jovedelmi viszonyok

¢ ndéi munkaerd

e a vallalkozasok kozotti egytittmiikédés hianya

e a sajat markak hianya

¢ a nyelvismeret hidnya

¢ a kulfoldi szakmai gyakorlat hianya

Lehetéségek:

e a globalizacio6 lehetéségeinek kihasznalasa

o kedvezé foldrajzi helyzet

e EU tagsag

e palyazatok gépek, eszkdzok beszerzésre, a szakkép-
zésre

e egyuttmtikodési készség fejlesztése a piacokon,
szakmai kérdésekben

e a marketing tevékenység fejlesztése

¢ lobbizas erésitése

e kiulsé kapcsolatok mas felhasznaloi tertletekkel
(ipar, egészségligy, mezdgazdasag stb.)

e munkaer§ tartalék

e gyakorlati képzési helyek biztositdsa a szakképzés-
ben tanuldk szamara

¢ a klimavaltozas adta lehet6ségek a termékfejlesztés-
hez

o klaszterek, hal6zatok létrehozéasa

Veszélyek:
¢ globalizacié
e a piacvédelem hianya
e a vilagvalsaghbol kifejlédé esetleges gazdasagi 0ssze-
omléas
e a tavol-keleti termékek rohamos mindségi fejlédése
e az agazat helyzete a gazdasagban
o a fejlesztés rossz piaci el6készitése
e aruddémping (kinalati piac)
e alacsony arak
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e a kereskedelmi lehetéségek, piac hidnya
a lakossag eléregedése

o kulféldi tulajdonosok
fokozodo protekcionizmus

e a szakma presztizsének hianya

Gondolatok a kozbeszerzés problémairdl

A textil- és ruhaipar altal eléallitott termékek
egész sora klasszikusan a kozbeszerzések targyat
képezi.

A ruhazati és muszaki textiliaknak, kesztylinek és
a statisztikaban egyaltalan nem szerepld textiltisztitd
ipari szolgaltatasnak (mosas, tisztitds) nem csak az or-
szégban, vilagszerte is nagy jelentésége van a kozbe-
szerzésekben.

Az emlitett gyartasi agak vallalkozasainak a kozbe-
szerzés gyakorlatdban szerzett eddigi tapasztalatai
meglehetésen kedvezétlenek. Sok konkrét példabdl
lathatok az ajanlatkérésekben szereplé, muszakilag és
gazdasagilag nem indokolhaté, szakmailag pontatlanul
megfogalmazott kdvetelmények. Ezek elbizonytalanitjak
a potencialis ajanlattevéket, megkérddjelezik a sze-
mukben alkalmassaguk megitélésének objektivitasat.

Felvetédik tovabba az ajanlattevok esélyegyen-
l6sségének kérdése is, mint pl. a hazai kozvetitd, ke-
reskedé (sajat gyartasi bazissal egyaltalan nem rendel-
kez6) és a termel6 vallalkozasok esélyeinek elbiralasa-
nak objektivitasa. Nagyon sok problémat vet fel a val-
lalkozasok gazdasagi, pénzugyi helyzetének rendkivil
Osszetett bemutatasa, értékelése. Mindezek indokolat-
lanul meghosszabbitjak az eljarast és felesleges kolt-
ségeket okoznak az ajanlattevéknek.

A kozbeszerzésrél szoOlo torvényt eddig tobbszor
madositottdk, béar sajnos kevés hasznos eredménnyel.
A véllalkozasok folyamatos észrevételei nyoméan a tor-
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vény kovetkezé moédositasa 2009. aprilis 1-jétél 1é-
pett életbe. Errdl tartott ismertetét dr. Demkd Ivett, a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium féosz-
talyvezetdje. Az eléadas prezentacidjanak részletes vaz-
latat az érdeklédék rovidesen megtalalhatjak a TMTE
honlapjan, igy itt csak néhany vonatkozasara hivom fel
az olvaso figyelmét. Egyben jelzem, hogy a TMTE a ko-
zeljovében ismét napirendre tiizi a kozbeszerzés
témajat. Ez fontosnak tartjuk az Uzleti kdrnyezet fej-
lesztése érdekében, kulonds tekintettel arra, hogy a
formalédo stratégidban a nem ruhazati célt, muiszaki,
egészséglgyi és egyéb textilidak kiemelt szerepre sza-
mithatnak a termékfejlesztésben.

Az el6éado felhivta a figyelmet arra, hogy valtozik az
alvéllalkoz6 meghatarozéasa, az eréforrasként megne-
vezheté tényezék. A hianypotlasndl megsziinik az
ajanlatkéré meérlegelési joga, kotelezd lesz, valtozik a
hianypétlas kore, az Gjabb hiany felmertlése pétldlagos
hianypotlas vélik szukségessé.

A nemzeti értékhatarok a kovetkezok szerint ala-
kulnak:

e arubeszerzés, szolgaltatas megrendelés: 8 millio
Ft

e épitési beruhazas: 15 millio Ft

e épitési koncesszié: 100 millio Ft

e szolgaltatasi koncesszio: 25 millio Ft.

Csokken az adminisztracio: a kizar6 okokrol elég
nyilatkozat, csak a péalyazat nyertesének lesz kotelezd
az igazolasokat benyujtani.

Rovidiil az ajanlatételi hatarido: 25 nap lesz, ami
tovabbi 5 nappal bévil elektronikus dokumentacio ese-
tén. Valtoznak az egyszerl eljaras szabalyai, pl. az
ajanlatkérésnek és a dokumentacionak kotelezéen ma-
gyar nyelven is hozzaférhetének kell lennie.



