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Az Eurépai Unié Eurdopai Technoldgiai Platform
a Textil- és Ruhazati Ipar Jovojéért cimmel inditott
programjahoz csatlakozva a magyar Nemzeti Kuta-
tasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) Technoldgiai
Platform a Magyar Textil- és Ruhaipar Megtjitasa-
ért cimmel palyazatot irt ki. A kétéves projekt ki-
dolgozasanak lehetéségét a Textilipari Miiszaki és
Tudomanyos Egyesiilet nyerte el és ez év elején
megkezdte az ezzel kapcsolatos munkat. Az els6 év
feladata a magyar textil- és ruhaipar kutatas-
volt, ami 2009 novemberére elkésziilt és azt no-
vember 12-én a TEXPLAT Tanacsa el is fogadta.

1. ATEXPLAT

A réviden TEXPLAT elnevezéssel futé nagyaranyua
munka kiildetését a TMTE a kovetkezdéképpen fogal-
mazta meg:

® a magyar textil- és ruhaipari vallalkozasok hely-
zetének javitasa, versenyképességlik, jovedelemtermeld
képességiik novelése, a foglalkoztatas szinten tartasa;

® segitség a cégek szamara szakmai problémaik
megoldasaban,;

e valaszok keresése a jelenlegi nehéz helyzetre és
felkésztilés a valsag utani — a maitél valoszintleg k-
16nb6z6 — korszakra.

A TEXPLAT célja:

® a magyar textil- és ruhaipar visszaesésének
megallitasa, az agazat stabilizalasa és megujitasa az
innovacié fokozasaval, a termékszerkezet atalakitasa-
val;

e a versenyképes és eredményes vallalkozasok
szamanak novelése és legalabb a jelenlegi foglalkozta-
tas megtartasa;

® az agazat Onbecstlésének és tarsadalmi preszti-
zsének emelése.

A TEXPLAT szerepe:

® valamennyi érdekelt fél 6sszehozasa és mozgdsi-
tasa a fenti célok érdekében;

® avallalatok innovacios tevékenységének segitése,
Osztdnzése, hatékonysaganak javitdsa, a kutatas—
fejlesztés—-innovaciés (K+F+I) folyamat felgyorsitasa;

® az innovaciok alapjaul szolgalé K+F eredmények
létrejottének, megszerzésének kezdeményezése, a tech-
nolégiai transzfer szervezése;

e a vallalkozok, vallalatvezetdk és szakemberek
gondolkodasmodjanak megvaltoztatasa, innovacios
készséguk, ismereteik és képességeik fejlesztése;

® a vallalatok kozotti és a K+F szféraval valé kap-
csolat erdsitése, halozatok szervezése;

® a textil- és ruhaipar ktlsé kapcsolatainak fej-
lesztése, beleértve a dontéshozoé szerveket is.
A TEXPLAT szervezete:

Mindezek végrehajtasahoz a TMTE egy tin. Platform
Tanacsot, feltigyeld bizottsagot és négy munkacsoportot
hozott 1étre hozott 1étre. A TEXPLAT Tanacs elndke dr.
Pataki Pdl, a projektvezeté Lakatosné Gydri Katalin, a
projekt szakmai vezetdje Mdthé Csabdané dr. A Plat-
formnak minden magyar vallalat és intézmény tagja le-
het, amely a hazai textil- és ruhaipar fejlédésében ér-
dekelt. Lapunk zartaig 76 cég ill. intézmény csatlako-
zott. (Felsorolasuk a Textilipari Miszaki és Tudoma-
nyos Egyesllet www.tmte.hu internetes honlapjan ol-
vashaté.)

2. A kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia
szempontjai

Az els6 év a TEXPLAT keretében a magyar textil- és
nak kidolgozasa volt. A munkat négy munkacsoport
végezte el.

1. Az els6 munkacsoport vezetdje dr. Kokasné Pa-
licska Livia, PhD, volt. A csoport a specialis, funkcio-
nalis textil- és ruhazati termékekkel foglalkozott,
ezen belul feldolgozta
a kénnyl kezelhetéség,

a viselési kényelem fokozasa,

a kornyezeti hatasok elleni védelem,

a higiéniai és egészségvédelmi funkciok,

a kornyezetvédd textilidk, valamint

a kiemelkedé mechanikai tulajdonsagokkal ren-
delkezd textiliak témakoreit.

2. A masodik munkacsoport Mdthé Csabdné dr. ve-
zetésével az ij alkalmazasi teriiletekkel, ezen beliil
is els6sorban a miiszaki textilidk témakorével foglal-
kozott, a kovetkez6 szempontok szerint:

* milyen termékeket hasznalnak az adott tertle-
ten?

®* mi a technologia szerepe a textilterméknek ezen
a tertileten és ezek milyen formaban alkalmazhatok?

* milyen kovetelményeknek kell megfelelnitik az
ezeken a tertileteken hasznalt textiliaknak?

* milyen magyar termékek vannak ill. lehetnének
ezeken a teruleteken, ill. milyen fejlesztési lehetéségek
vannak itt a magyar vallalkozasok szamara?

* mi a K+F és az innovacié forrasa és milyen
egyuttmtikédési lehetéségekre, technolégiai transzferre
lenne sztikség?
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3. A harmadik munkacsoport, amelynek munkajat
Beofsics Gyorgy vezette, a ruhaipari technolégiai fo-
lyamat megijitasara vonatkozé feltar6 munka és
javaslattétel volt, a gyartas megindulasatol a for-
galmazasig témakorét dolgozta fel. Tevékenységiik ma-
gaban foglalta

* a fejlesztési stratégia kidolgozasat a ruhaipar és
altalaban a konfekcionalas hatékonysaganak névelése
és a fajlagos koltségek csokkentése érdekében, vala-
mint

* a textillainc menti egylttmtkodés fejlesztését a
legmodernebb infokommunikaciés eszkozok alkalma-
zasaval.

4. A negyedik munkacsoport Lukdcs Jdnosné veze-
tésével dolgozott. Témajuk: az Gj termékfejlesztési és
iizleti koncepciok a valtozo tarsadalmi igényeknek
megfeleléen. Ezen beltil foglalkoztak a

¢ termékfejlesztéssel, ezen beltl

— adivat és a dizajn szerepével,

— ademografiai valtozasok és

— a kornyezettudatossag, az egészségtudatos-
sag és a szocialis érzékenység hatasaival,

— valamint azzal, hogy mit kell tenni annak
érdekében, hogy a fejlesztési otletek, az 4j
kollekciok minél hamarabb és minél sikere-
sebben kertilhessenek a piacra;

e az Uzleti koncepcidkkal, ezen beltil

— a textillanc muko6désével, elemzésével, valto-
zasaival,

— a magyar vallalatok helyével ebben a textil-
lancban,

— az uzleti stratégiakkal,

- az egyuttmukoédésekkel, hal6zatokkal (klasz-
terekkel),

— a kozbeszerzésekkel, mint szakmai és jogi
kérdéssel.

3. A kutatas-fejlesztési és innovacios
stratégia

A négy munkacsoport tébb hénapos munkajanak
eredményeként, amelyet az év folyaman tébb kozos
megbeszélés, nyilvanos konferencia (forum) kisért, ki-
alakult a magyar textil- és ruhaipar kutatas-fejlesztési
és innovaciés stratégigja, amelyet 2009. november 12-
én targyalt meg a Platform Tanacs. A vitan a tanul-
many készitéin kivil a platformhoz csatlakozott vallal-
kozasok, intézmények szamos képviselgje is jelen volt,
és részvételikkel nagyon tartalmas, lényegre térd vita
alakult ki, amelynek eredményeként szamos javaslat
hangzott el az anyag véglegesitéséhez. A késziték ezek
figyelembe vételével készitették el a végleges valtozatot.

A terjedelmes tanulmany teljes szévege, valamint a
hozza készult szakértéi anyagok a Textilipari Muiszaki
és Tudomanyos Egyestlet internetes honlapjan megta-
lalhatok. Itt most csak az anyag legfébb megallapitasait
foglaljuk 6ssze.

3.1. A textilipar szerepe a tarsadalomban

A textil- és ruhaipar a termékek széles korével elé-
giti ki a tarsadalom igényeit a ruhazkodas, a higiénia
és a lakaskultara teruiletén, valamint termékeivel hoz-
zajarul egy sor mas ipari tevékenység, pl. az ipar, az
épitéipar, a mezégazdasag és az egészségligy eredmé-
nyességéhez. A textil- és ruhagyartas tébb évszazados
tradiciéval rendelkezd, folyamatosan fejlédé tevékeny-

A novemberi TEXPLAT férumon szdmos szakember
részvételével vitattdk meg a kutatds-fejlesztési és innovacios
stratégiai tervet

sége az emberiségnek. Sajnalatos médon azonban a
tarsadalom és a dontéshozok fejében — vilagszerte, de
Magyarorszagon kulondésen — az iparag ,régisége” rog-
zUlt, és nem érzékelik a tevékenységében és termékei-
ben bekoévetkezett hatalmas valtozast, amelynek ered-
ményeképpen a textil- és ruhaipar is tudas-intenziv
iparagga valt. Tevékenységében a legujabb anyagtu-
domanyi eredményeket, technolégiai és technikai inno-
vaciokat alkalmazza, és termékeiben is megujult, rend-
kivili médon gazdagodott. Uj funkcionalis termékei
egyre nagyobb szerepet jatszanak az emberi életmind-
ség javitasaban. Szamos tertileten nélkulozhetetlen
elemei a fenntarthaté fejlédést biztositéo technologiai
megoldasoknak. Az intelligens textil- és ruhazati ter-
mékek részben az anyagtudomany legtjabb kutatasai-
nak eredményeit hasznositjak, részben mikroelektroni-
kai elemeket integralnak, és mindezekkel az egészséget,
a jo kozérzetet, a szérakozast, vagy éppen az élet vé-
delmét szolgaljak.

A textil- és ruhaipar a fentiek mellett jelentés fog-
lalkoztaté is. Bizonyos tevékenységei, elsésorban a
konfekcionalas, éppen a gyartasi muveletek bonyolult-
saga miatt ma is kifejezetten munkaigényesek. A fog-
lalkoztatottak kozott jelentés a néi munkaerd aranya,
Magyarorszagon 80 % koruli. A valsag vilagossa tette,
hogy a fenntarthaté6 novekedés nemcsak a koérnyezet
megérzését jelenti, hanem a tarsadalmi és gazdasagi
viszonyokban is valtozast igényel, mind vilagviszony-
latban, mind Magyarorszagon. A gazdasagban a pro-
fitmaximalas mellett a tarsadalom értékeit az eddigiek-
nél jobban figyelembe kell venni. Ennek részeként na-
gyobb figyelmet kell forditani a munkaigényes tevé-
kenységekre, amelyek lehetdséget nyujtanak az egyre
szoritébba valé foglalkoztatasi gondok megoldasara.
Ebben az él6 munkat igénylé textil- és ruhaipar is
megoldast kinal. A jelen helyzetben Ossztarsadalmilag
is fontos, hogy az agazat munkahelyei megmaradjanak.
Ezek a munkahelyek elsésorban gyakorlati képzést
igénylé munkakéroket jelentenek, sok esetben, hatra-
nyos térségekben, illetve olyan kisebb telepuiléseken,
ahol fontos szereptik van a foglalkoztatasban.

Az Un. nagyteljesitményt szalak és a textilidk erd-
sit6 hatasat kihasznalva @j szerkezeti anyagok, ij
épitéanyagok jonnek létre, amelyek egy sor terméknél
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és technolégianal lehetévé teszik a suly csokkenését és
ezaltal a természeti er6forrasok és az energia ésszertibb
felhasznalasat. Nélkulozhetetlenekké valtak a textil-
termékek az épitett koérnyezetink minden elemében,
nagy szerepet jatszanak a koérnyezeti artalmak csok-
kentésében, a kérnyezet védelmében.

3.2. A magyar textil- és ruhaipar helyzete

A magyar textil- és ruhaipar a rendszervaltas el-
s6 két évében minden mas iparagnal rovidebb idé
alatt veszitette el piacait. 1989-ben a belf6ldi piac
teljes felszabaditasa, megnyitasa a kulfoldrél bearamlo
olcs6 arutdémeg el6tt a hazai gyartasa termékek belfoldi
értékesitése eldl szivta el a levegét, a kelet-eurédpai ex-
port allami garancidjanak egyetlen nap alatt torténd
megvonasa pedig az export piac felét tette csaknem
semmissé. A textil- és ruhaipar cégei megroggyantak,
nehézségeik megoldasadhoz semmilyen segitséget, tu-
relmet nem kaptak. A magyar textil- és ruhaipar priva-
tizacioja Ggy ment végbe, hogy kozben csaknem telje-
sen elvesztek az ipar értékei, sok értékes gépet eladtak
— egy részuket, s6t épp a jobbakat kulféldre —, és na-
gyon sok szakember volt kénytelen elhagyni az ipart.

A privatizalt és szerkezetében atalakult ipar a ki-
lencvenes évek vége felé konszolidalodott és nove-
kedésnek is indult, még ha egy alacsonyabb szintrél
is. Néhany év utan azonban az importverseny nagymeér-
tékben feler6sodott, és ezzel egyttt feler6sédott a tex-
tilkereskedelemben a tisztességtelen gyakorlat is (els6-
sorban a vamcsalasok és az afa megkertlése), ami ellen
a hatésagok az agazat folyamatos suirgetése ellenére
sem léptek fel hatékonyan. Mindez jelentds allami bevé-
telek elmaradasa mellett a hazai gyarté cégeket is je-
lentés versenyhatranyba hoztak.

Az ezredforduld utan a piaci kihivasok mindségi-
leg 4j formakat hoztak. Megerésodott a globalis mun-
kamegosztas, a gyarté tevékenységek kihelyezése a ki-
sebb koltségekkel dolgozo orszagokba. Ezt a folyamatot
felgyorsitotta Kina 2002-ben toértént csatlakozasa a Vi-
lagkereskedelmi Szervezethez (WTO) és a fejlett orsza-
gok textilpiacait védé kvotarendszer 2005-ben tortént
lebomlasa.

A magyar textil- és ruhaiparnak a globalis gaz-
dasag kihivasai kozepette kell a versenyben részt
vennie, és az elmult év vége 6ta igy kell szembenéznie
a valsaggal. Az agazatra mind Eurépaban, mind Ma-
gyarorszagon jellemz6 a fregmentalt szerkezet, azaz a
mikro-, a kis-, és a kozepes vallalatok (KKV-k), s6t az
egyéni vallalkozasok nagy szama. Még a nagyvallala-
tok kozé sorolt cégekre is jellemz6, hogy az alkalmazott
két kritérium — a létszam és az arbevétel — kozil csak
az egyik felel meg a nagyvallalati kategérianak. Az aga-
zatban a regisztralt vallalkozasok szama 7000 felett
van, a ténylegesen muikodéké ennél valamivel kisebb. A
20 16 feletti regisztralt cégek szama a textiliparban 178,
a ruhaiparban 293. A nagyvallalatok k6zé 35 cég tarto-
zik. Az agazat kozvetlentl legalabb 50 000 embernek
ad munkat.

A gazdasag mas KKV-ihoz hasonléan a textil- és
ruhaipar vallalkozasainak sem kedvezett az utébbi két
évtizedben Magyarorszagon kialakult gazdasagi sza-
balyzo6 rendszer. Nagyon negativan befolyasolja a KKV-
k fejlesztési, novekedési lehetdségeit az él6 munkat suj-
té jarulékteher, ami a textil- és ruhaipar cégeinél még
sulyosabban jelentkezik, mert a néi munkaerd nagy
aranya miatt aranytalanul nagyobb mértékben és in-

dokolatlanul kényszertil szerepvallalasra a szocialis ki-
adasokban. Nagy terhet jelent a ktilénb6z6 tertleteken,
a palyazatoknal talburjanzé buirokratikus szabalyozas,
mert a KKV-k nem rendelkeznek kiilén szakemberekkel
a sokszor bonyolult eléirasok teljesitésére. Az agazat
alacsony jovedelemtermel6é képessége miatt a textil- és
ruhaipari cégek komoly finanszirozasi problémakkal
néznek szembe, amit nehezit a bankoknak az agazattal
szemben megnyilvanulé diszpreferencigja is.

A nehéz kilsé kornyezet ellenére a textil- és ruha-
iparban ma is mukédé vallalkozasok annak koszénhe-
tik fennmaradasukat, hogy az elmult években folyama-
tosan alkalmazkodtak a valtozasokhoz, de még tovabbi,
és vélhetéen nagyobb valtozasokra van szltikség ahhoz,
hogy a mai gazdasagi valsag nehézségei kozben is
helytalljanak és képesek legyenek alkalmazkodni a val-
sag utani kihivasokra. Ennek sikeréhez szlikség van
mind az agazat megujulasara, innovacios tevékenysé-
gének megerdsitésére, mind pedig a hazai gazdasagi
kornyezet valtozasara. Mindez lehet6vé tenné, hogy
fejlesztési tevékenységliket felerésitve a magyar textil-
és ruhaipar vallalkozasai a jelenleginél nagyobb sze-
repet jatsszanak a foglalkoztatasban.

3.3. A magyar textil- és ruhaipar jov 6képe 2020-ra

Az Eurépai Unidé liberalis kereskedelempolitikaja
2020-ig varhatéan nem valtozik. Kina és mas ala-
csonybéru feltérekvé orszagok automatikus verseny-
elénye csékken ugyan az ottani valtozasok miatt (ma-
gasabb bérek, er6s6dé arfolyamok stb.), de ugyanakkor
ezek az orszagok is felzarkéznak az innovativ termékek
gyartasaban.

A magyar textil- és ruhaipar, kedvezé f{oldrajzi
helyzetéb6l kiindulva tovabbra is az eurépai piacot
tekinti f6 piacanak, de varhatéan a magyar piacon
is visszaszerzi és folyamatosan néveli részaranyat,
miutan részt vallal a ,tudatos vasarlok” kinevelésében.
A magyar vasarlok a nemzetkozi trendeknek megfelel6-
en a ,minél tobbet minél olcsébban” helyett az értéke-
sebb, sokat tudo és a tarsadalmi (kdornyezeti és etikai)
szempontoknak is megfelel6 termékeket részesitik majd
elényben.

A magyar textil- és ruhaipar 2020-ban is fontos
szerepet jatszik a foglalkoztatasban. A nagyobb szel-
lemi értéket képviselé termékek gyartasa a korabbiak-
nal nagyobb tudasigényt tamasztanak a munkavalla-
lokkal szemben. Ennek megfeleléen megiajul a szak-
mai oktatas a képzés minden szintjén és iparunkban
is megvalosul az élethosszig tarté tanulas. A szamitas-
technikaval tamogatott technolégia, termelésiranyitas
és kereskedelem, az infokommunkacios eszkozok szé-
leskorti hasznalata megkoveteli a munkatarsak szami-
tastechnikai jartassagat és a nyelvtudast. Mindez
egyuttal vonzobba is teszi a szakmat a fiatalok sza-
mara is.

2020-ban a magyar textil- és ruhaipar cégei magas
hozzaadott értéki, részben vagy egészben 6nallo fej-
lesztési termékekkel lesznek jelen a piacon. Ezek a
termékek a piac valamely jol kivalasztott, viszonylag ki-
sebb, de igényes szegmensét célozzak meg, illetve egye-
di igényeket elégitenek ki. A magyar ruhaiparra a sze-
mélyre szabott, differencialt vevéigényeket kielégitd, a
magyar iparmuivészeti értékeket is felhasznalo, kis szé-
rias, igényes ruhéazati termékek lesznek jellemzéek. Az
1j termékeket a cégek vagy sajat markaneviikkel, sike-
res marketing tevékenységgel viszik a piacra, vagy
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kompetens alkoté partnerként stratégiai beszallitoként
vesznek részt a munkamegosztasban, szervesen bekap-
csolodva a virtualisan integralt eur6pai ruhazati ellata-
si lancba. Az ipar szerepldi versenyképességtiket a kor-
szerl marketing eszkozeivel tamogatjak.

A magyar textil- és ruhaipar megteremti a korsze-
ri, rugalmas vevokiszolgalas feltételeit, a korszeru és
rugalmas gyartorendszerekre és célgépekre alapo-
zott hatékony termelésnek koszonhetéen megerdsiti
regionalis vezetd szerepét a kis és kozepes széridk gyar-
tasaban. A textilipari termékek piacan is elterjed a
termék helyett megoldast” tizleti modell.

A magyar textil- és ruhaipar képes lesz technol6-
giainak, termékeinek ,attoréses” fejlesztésére, és szer-
vesen bekapcsolodik a vilag fejlédési trendjeibe. A leg-
Ujabb tudomanyos eredményeket és mas iparagak tu-
dasat is felhasznalva specialis, funkcionalis textil-
termékeket fejleszt ki a kornyezeti hatasokkal szem-
beni védelem, az életmindség javitasa, valamint innova-
tiv muszaki és egészségligyi alkalmazasok céljaira.

2020-ban a technolégiai és technikai megoldasok-
ban a fenntarthatésag kovetelményei a gyakorlatban
is rendszerszerten érvényesllni fognak. A szerkezeti
anyagok ko6zo6tt a mainal lényegesen nagyobb aranyt
fognak képviselni a sulycsokkenést és ezaltal eréfor-
rasok megtakaritasat lehet6vé tevé textil erdsitést
kompozitok, ami Gj igényeket és lehetéségeket jelent a
textilfeldolgozasnak.

A kis- és kozepes méretu vallalkozasok (KKV-Kk) is
széleskortien alkalmazzak a korszerii informacié-
technikai eszkozoket, altalanossa valik a mi agaza-
tunkban is a termelési, vallalatiranyitasi (ERP) rend-
szerek és a korszertl gyartas-el6készitési rendszerek
hasznalata, valamint megvalésul a terméklancon beltl
az online valdsideju uzleti kapcsolattartas, az elektro-
nikus adatatvitel, ami lehetévé teszi a gyors, rugalmas,
pontos és koltséghatékony vevékiszolgalast.

A magasabb hozzaadott értékt termékkel elérhetd
magasabb jovedelmezdéség biztositja a cégek stabil
mukodését és fejlédési lehetdségét is. A cégek techno-
logiaikban, termékfejlesztéstikben szem el6tt tartjak a
kornyezeti szempontokat, torekszenek a legkevésbé
energiaigényes és leginkabb koérnyezetkimélé megolda-
sok, eljarasok alkalmazasara.

A textil- és ruhaipar cégei tevékenységliik soran az
iizleti etika figyelembevételével jarnak el, és felhasz-
nalva a modern informaciétechnika lehetéségeit az
agazaton bellil és kivil hatékony horizontalis és verti-
kalis egyiittmiikodéseket alakitanak ki, amelyek alap-
ja a kolcsdonds bizalom. A vallalati igényeken alapuld
non-profit klaszterek lesznek a hatékony egytuttmuko-
dés megvalosulasi formai. A textil- és ruhaipari
klaszterek orszagos halézatot fognak alkotni.

Létrejonnek Magyarorszagon a textil- és ruhaipar
szempontjabdl relevans tudas- és technoldégiai miihe-
lyek, amelyek egymassal online kapcsolatban biztosit-
jak, hogy az ipar vallalatai hatékony segitséget kapja-
nak innovacioés tevékenységtiikhoz.

3.4. A magyar textil- és ruhaipar stratégiai céljai

A magyar textil- és ruhaipar kulsé és belsé okok
miatt nem tudott kell6 mértékben reagalni az utébbi
két évtized gyorsan valtozé kornyezet kihivasaira. A cé-
gek szama csokkent, sok vallalkoz6 hagyta el agaza-
tunkat, nagyobb jovedelemtermelé tevékenységet ke-
resve. Azok a cégek, amelyek fenntartottak, sét leg-

tobbszor fejlesztették is tevékenységliket a kritikus idé-
szakban és a jelenlegi valsagban is, csak ugy érték el
ezt, hogy jol reagaltak a valtozé kortilményekre, meg-
Ujitva, javitva technologidjukat, termékeiket. Ahhoz,
hogy a lefelé iranyulé trend megforduljon és a magyar
textil- és ruhaipar jelenlegi termelési szintje, foglalkoz-
tatottsagi képessége fennmaradjon a globalis verseny
feltételei kozott is, a cégeknek folyamatosan reagal-
niuk kell a gyorsan valtozo koriilményekre, és erd-
siteniitk kell innovaci6jukat a versenyképesség
emelésére.

Ennek médjait a tanulmany kidolgozé6i a kovetke-
zékben latjak:

1. Az dgazat és a vdllalkozdsok versenyképességének
javitdsa.

* A termékekben, szolgaltatasokban a hozzaadott
érték novelése a termékek mindségének, emelésével és
1j funkciok elérésével.

e Az iparagon kivuli tertileteken alkalmazasra ke-
rilé termékek valasztékanak bovitése, részesedésiink
noévelése a muszaki textilek piacan.

e Termékek helyett szolgaltatas, megoldasok kina-
lata a piacon.

* Az egyszeru tevékenységek (féleg bérmunka) he-
lyett elmozdulas a magasabb szellemi tevékenységet
igénylé és nagyobb jovedelmezéségli tevékenységek fe-
1é, regionalis vezetd szerep elérése a magas mindségi
szinvonalu, kis szérias gyartasban.

e Hatékony, rugalmas, koltségtakarékos, magas
minéségi szinvonald, kisszérias gyartas megvalositasa.

e A vallalatiranyitas és a terméklanc szerepléi ko-
zOtti egytttmtikoédés hatékonysaganak névelése a kor-
szeru infokommunikacios eszk6zok hasznalataval.

e Azon cégek szamanak novelése, amelyek a ter-
méklancban 6nalld, értékteremtd, déntéshozo szerepet
jatszanak, azaz alvallalkozébdl févallalkozova valnak.

® A gépi és human eréforrasok fejlesztése és ma-
ximalis kihasznalasa.

2. Az dgazat K+F intenzitdsanak, innovdciés szintjének
emelése.

* A kutatasi eredmények erdteljesebb felhasznala-
sa a vallalati innovaciéban.

® Az innovacios infrastuktira, az
klaszterek fejlesztése.

® Az innovativ cégek (,gazellak”) szamanak noévelé-

innovativ

se.
e A lakberendezés és a divat innovativ muhelyei-
nek létrehozasa.

3. Hozzdjarulds a fenntarthaté névekedés eléréséhez.

® A kornyezeti hatasok csokkentése az iparag te-
vékenysége soran.

e A fenntarthaté noévekedést tamogaté termékek
eléallitasa mas iparagak szamara.

4. A tarsadalmilag jelentés foglalkoztatds
megvalésitdasa.
® Az iparag human tékéjének fejlesztése.
e Az agazat szukségleteinek megfeleld
rendszer.

képzési

5. Az agazat tarsadalmi presztizsének, 6nbecstilésének
emelése.

® A vallalatok egytuttmukodésének, 6sszefogasanak
erdsitése.

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXII. EVF. 2009/6 227



KUTATAS-FEJLESZTES

® A foglalkoztatottak anyagi és erkoélcsi elismeré-
sének novelése.

3.5. Az innovacios tevékenység intenzifikalasanak
feladatai a hazai textil- és ruhaiparban

A kutatas—fejlesztés—innovacios (K+F+I) stratégia
dontden a fenti elsé harom cél elérését célozza, de ter-
meészetesen a tarsadalmilag jelentés foglalkoztatashoz
és az agazat presztizsének noéveléséhez a K+F+I straté-
gia sikeres megvalésitasa nagymértékben hozzajarul.
kenységében egymastél eltérd, de egymast feltételezd
tertletre hatarozzuk meg:

1. az innovaciés tevékenység erdsitése a cégek
szintjén és

2. a stratégiai céloknak megfelel6 K+F munka eré-
sitése a magyarorszagi K+F hattér jobb bevonasaval, a
kijelolt K+F prioritasok mentén.

A 2009. évi felmérés azt mutatta, hogy a vallalko-
zasok nagyobb hanyadaban beszamoltak valamilyen
innovaciéroél, de az eredmények azt mutatjak, és maguk
a vallalatok is ugy vélik, hogy innovaciés tevékenysé-
gk nem elegendd. Az agazat innovacios tevékenységé-
nek fejlesztésében a {6 feladat a KKV-k innovaciéja-
nak segitése, fejlesztése, annak elérése, hogy a valla-
latok a mai nehéz helyzetben a napi tulélésért vald
harcban ne feledkezzenek meg a jovébeni kihivasokroél
sem. Elsésorban a vallalatok vezetdit kell meggydzni
arrdl, hogy a stratégiai gondolkodas a napi feladatok
megoldasat is segiti. A sikeres vallalatokra nagysaguk-
tél fliggetlentl jellemzé, hogy valamennyi dontéstiknél
figyelembe veszik a vallalat stratégiai elveit.

A vallalatokon beltil meg kell teremteni az innova-
tiv gondolkodasmaddot, elséként a vallalat vezetésének
kell kiemelt kérdésként kezelnie az innovaciot. A sike-
res K+F+I tevékenységhez meg kell honositani az inno-
vaciés menedzsment legfontosabb modszereit. Tudato-
san szervezni kell az otletgyGjtést, a team munkat, a
fejlesztés és a piac kozotti visszacsatolast. Az innovaci-
o6t a megvaldsitas teljes lancolatat végig gondolva, ter-
vezett és szervezett folyamatokban lehet eredményesen
megvaldsitani.

Az innovacié sikeréhez nélkulézhetetlen az iparag
human tékéjének fejlesztése, mivel ez az utébbi két
évtized valtozasai soran nagy veszteségeket szenvedett.
Nagyon sok szakember hagyta el — legtobbszoér kény-
szerbdl — az agazatot, és az ipar cstkkend presztizse
kovetkeztében ezt nem sikerult felkészult fiatalokkal
potolni. Ezért nagy jelentésége van mind az iskola-
rendszeri, mind pedig a feln6tt oktatasnak, mind a
szakmunkasok, mind a technikusok és kozépvezetdk,
ind pedig a fels6foktu szakemberek kérében.

A korszeri munka- és gyartasszervezési megol-
dasokkal, szervezetfejlesztéssel — kiil6nosen a ruha-
iparban - jelentésen javithaték a mikro-, kis és kozép-
vallalkozasok versenyképességi esélyei. Ennek érdeké-
ben erdsiteni kell az erre iranyul6 gyakorlati képzé-
seket és szaktanacsadast. Hasznositani kell a Nemzeti
Szakképzési és Felno6ttképzési Intézet szamara a Textil-
ipari Muszaki és Tudomanyos Egyestilet keretében vég-
zett szakmai feln6ttképzési kutatas eredményeit és ja-
vaslatait. A tavoktatasra alkalmas szakmaspecifikus
digitalizalt tananyagok készitésével és terjesztésével fo-
kozni kell az innovaciés eredmények kozvetitését az is-
kolarendszerti és felnéttképzések soran egyarant. A

vallalkozasokhoz kihelyezett gyakorlati képzések-
nél - kulonésen a munkamoddszer atadasok soran — lé-
nyeges, hogy a hazai szakemberek a ktilfoldi szakembe-
rek teljesitményével azonos felkészultségre szert téve
tudjanak kézremtikodni.

Fontos a szakemberek felkészitése az innovacio-
ban relevans technolégiakra, technikakra, az innova-
ci6- és projektmenedzsment modszereire. De ugyan-
igy nélkiulézhetetlenek a marketing, a szamitastechni-
kai és a nyelvi képzések is, s6t olyan specialis ismere-
tekre is sztikség van, mint a jogi, szabvanyositasi isme-
retek.

Fel kell késziteni a vallalatokat a hazai és az eur6-
pai palyazati konzorciumokba valé bejutasra és
részvételre. Ehhez nemcsak palyazatfigyelésre van
szlkség, hanem a palyazatirassal és a projektek mene-
dzselésével, elszamolasaval kapcsolatos ismeretek ter-
jesztésére is. A kezdeti segitség utan el kell éri, hogy a
KKV-k minél nagyobb hanyada birtokaban legyen
ezeknek a készségeknek.

A vallalatok egyénileg nehezen ktizdenek meg a ki-
hivasokkal, ezért a TEXPLAT legfé6bb feladata, hogy a
vallalatok osszefogasanak keretet adjon. Az Osszefo-
gashoz azonban szemléletvaltasra is sziikség van. Az
azonos tertileten muikodé, vagy a terméklancban verti-
kalis kapcsolatban levé cégek szamara szamos lehet6-
ség van kozb6s innovaciéra, ami minden fél szamara
elényt jelent, és aminek eredményeképpen minden
résztvevo versenyképessége né.

A halézatok, klaszterek nagy szerepet jatszhatnak
az egész agazat innovacios potencialjanak novelésében.
A klaszterek els6sorban a KKV-k szamara jelentenek
lehetdséget arra, hogy szektortarsaikkal egylttmuko-
désben nagyobb eredményt érjenek el a koncentralt pi-
acon, hogy egytttmtikddve magasabb szinvonalon vé-
gezzék tevékenységliket. A ruhaipar szamara kuloné-
sen kézenfekvé a klaszterekbe szervezédés, hiszen
szamos kis vallalkozas allit el6 hasonlé, vagy azonos
terméket egy adott korzeten beltl. Ezek ugyan tobbé-
kevésbé egymas versenytarsai, de ugyanakkor a
klaszterben ko6zos tudas- és innovacios bazis létrehozoi
és fejlesztéi is. Az egyuttmukoédés jobb feltételeket je-
lent az innovacids tevékenységhez, a kozos, és ezaltal
nagyobb informaciés és tudasbazis 6sztdonzéleg hat az
innovaciora, csdkkenti az innovaciéos dontések kocka-
zatat, sok esetben k6zos technolédgiai-technikai innova-
cioéval oldanak fel sztik keresztmetszeteket és igy vala-
mennyi tag szamara Uj piaci lehetéségek elérését teszik
lehetévé. A beszerzésben, az értékesitésben, a szolgal-
tatasok ko6z0s szervezésében és a képzésben valo
egyuttmtikédés, pedig ezen tevékenységek hatékonysa-
gat novelik, rendszerint koéltségmegtakaritas mellett.
Mindez egyértelmtien jelentés pozitiv hatast gyakorol a
versenyképességre. A klaszterek kozotti egytttmukodés
tovabbi lehetéségeket jelent.

Az innovaciés tevékenység szinvonalanak emelését
segitené egy, az agazatra vagy annak egy részére — cél-
szerllen a ruhaiparra — kiterjed6 benchmarking, és a
legsikeresebb innovaciék legjobb gyakorlatként valo
bemutatasa a cégek felé.

Ko6z0s vallalati 6sszefogassal és allami hatszéllel
értékesitési lehetéséghez, vasarokon valéo megjelenés-
hez kellene juttatni a magyar gyartokat. A magyar tex-

gyon segitené a hazai piaci hattér, amely az utébbi

228 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXII. EVF. 2009/6



KUTATAS-FEJLESZTES

években a kereskedelemben bekovetkezett valtozasok
miatt szinte eltlint.

Az egyuttmukodés egyik konkrét megvalésulasa a
tudastranszfer, a tudasmenedzsment megszervezése
annak érdekében, hogy a KKV-k szamara az innovaciés
dontések meghozataldahoz sztikséges informaciok ren-
delkezésre alljanak. Ehhez sztikség van egy tudaskoz-
pontra a TEXPLAT szervezésében, amely a vallalatok
szamara gyujti a belféldon és kulféldon elért K+F
eredményeket, informaciokat ad a legtjabb technolégi-
ai és termékfejlesztési iranyokrol, az agazatot és termé-
keit érinté szabvanyokrol, eléirasokrol, valamint figyeli
az innovaciot segité hazai és nemzetkdzi palyazatokat.
Feltérképezi a kulénb6zé innovaciés tevékenységekhez
igénybe veheté szakértdi segitséget, a vizsgalati és ki-
sérleti lehetéségeket a szektoron kivili hazai K+F in-
tézményekben is. Kapcsolatokat tart ktilféldi tudaskoz-
pontokkal, kutato intézetekkel, szerepet vallal a kul-
foldrél torténé technologia transzfer szerevezésében.
Elképzelhet6 ez oly modon is, hogy a textilipar szamara
relevans tudassal rendelkez6 kutatasi, oktatasi és mas
intézmények halézata koézésen muikodtethetne egy in-
ternetes tudasbazist.

Kozelebb kell hozni az ipar vallalataihoz a kuta-
tasi és az oktatasi intézményeket, hogy az iparban
tudjanak az ott végzett K+F eredményekrél, és ugyan-
akkor a kutatdssal, oktatdssal foglalkozék megismerjék
az ipar problémait. A hazai felséoktatasi intézmények-
ben és mas kutatasi intézetekben és technolégiai cent-
rumokban jelentés kutatasi munka folyik, ezek
eredményeit és a kutaték tudasat a textil- és ruhaipar
hasznalni.

A sikeres innovaci6 egyik kulcskérdése a szektoron
kivili, interdiszciplinaris, azaz tobb tudomanyagat
atfogo kapcsolatok kiépitése, sOt szlikség esetén in-
terdiszciplinaris fejleszté teamek szervezése. Ennek ku-
l6noésen a funkcionalis és muiszaki textilidk fejlesztésé-
ben van jelentésége, hiszen az 0j funkciok, az Gj fel-
hasznalasok mérése, értékelése, sét tervezése sem le-
hetséges csupan a textilipari tudas alapjan.

Az egyik 6 innovacios irany a funkciok és a divat
osszekapcsolasa a termékekben. Ez azonban a divat-
tervez6 szakma és az ipar kozodtt a mainal szorosabb
kapcsolatot igényel. Kapcsolatépité események segitsé-
gével kell elésegiteni, hogy a nemzetk6zi sikereket is
felmutaté tervezdk kreativ teljesitménye megjelenjék a
textil- és ruhaipar termékeiben is. Meg kell teremteni a
lakberendezés és a divat innovativ miihelyeit a ha-
zai sikeres tervezdk és az ipar egylUttmukodésével.

Az agazat Onbecsiilésének és szakmai preszti-
zsének emelése érdekében 6nalldé innovacidés tertilet-
ként kell kezelni az iparag eredményeinek, sikertor-
téneteinek népszeriisitését. Nemcsak a finansziro-
zokkal és a gazdasagpolitikai dontéshozékkal, hanem
az egész taradalommal meg kell ismertetni, milyen je-
lentés eredményeket lehet elérni a textil- és ruhaipar-
ban, hogy biztositani lehessen a megujulashoz sztiksé-
ges jol képzett munkaerdt és szakembergardat, és —
nem utolsé sorban — a magyar textil- és ruhaipar elis-
mertségét. Ebben a szaktertilet minden érintettjének
feladata van, beleértve a vallalkozasokat, a szakmai
szervezeteket és érdekképviselteket, valamint a szakpo-
litikat is. Ez - tobbek ko6zott — megvaldsithaté sikeres
szakmai életutak, az innovativ vallalkozasok és innova-
ciés muhelyekben foly6 szakmai kutatasok és a nem-

zetko6zi kooperaciokban megvalosuldé eredmények szé-
leskorti terjesztésével, megismertetésével. A szakmai
innovaciékat népszerusité CD-k, kiadvanyok terjeszté-
sével a szil6k és didakok szamara be kell mutatni az Gj-
szertl anyagokkal és élenjaré technolégiakkal dolgozé
hazai szakagazat résztvevdit és tevékenységtiket, hogy
ezzel is kedvezéen befolyasolhassuk a fiatalok palyava-
lasztasat.

A szakma presztizsének emeléséhez javitani kell az
érdekképviselet hatékonysagat, amihez az agazatban
dolgozé érdekképviseleti és szakmai szervezetek eddigi-
nél oOsszehangoltabb és tervezettebb fellépésére van
szlikség.

A textilipari kutatasok donté része az anyagtudo-
manyhoz kapcsolodik. Ennek tudatositasa és elisme-
rése a tudomanypolitikaban segitené a K+F szféranak
a textilipar felé fordulasat, ami névelné az iparban foly6
innovacié eredményességét és az iparag presztizsét is.

3.6. A K+F+l| tevékenység prioritasai a magyar
textil- és ruhaipar szamara

K+F+I tevékenységlink f6 tertleteit és a fejlesztés
iranyait az Eur6pai technolégiai Platform (ETP) 2006-
ban elfogadott stratégiai tervébdl kiindulva, a hazai
kompetencidkat, esélyeinket és a magvalésithatésagot
figyelembe véve hataroztak meg a tanulmany szerzoi.

A magyar textil- és ruhaipar szamara is a stratégia
alapja az atallas a magasabb hozza adott értéku
termékek gyartasara, amelyeknél a versenyképesség
f6 meghatarozdja nem az ar, hanem valamilyen, a vevd
igényeit kielégité tulajdonsag magas szintje, vagy éppen
a felhasznalé szamara valamilyen komplex megoldas
nyujtasa.

A funkcionalis textiltermékek a hagyomanyos
tulajdonsagokon tul tébb mas specialis igényt is képe-
sek kielégiteni (pl. viztaszité, lélegzé, antibakterialis,
vagy antisztatikus kivitel, vagy a kilsé kornyezet valto-
zasaira reagal6, ahhoz alkalmazkodni képes megoldas
stb.). A fogyasztok ezeket a tulajdonsagokat elényben
részesitik, mert az ilyen termék magas foku viselési ké-
nyelmet, védelmet biztosit, akar mindennapi 61t6zékrol,
akar munka- vagy védéruhazatrél van is sz6. Ezekkel a
nagyobb hozzaadott értéki termékekkel a piacon uj, a
korabbinal igényesebb, specidlis szegmenseket lehet
megcélozni, és korabban nem ismert igényeket lehet
kielégiteni magasabb aron.

A funkcionalis termékek alkalmazasanak legfonto-
sabb tertuilete a védéruhazat gyartasa. Jelent6ségét az
is mutatja, hogy egyike lett az Eurépai Uni6 vezet pia-
ci kezdeményezésében els6ként kivalasztott hat tn. ve-
zetd piacnak.

A masik rendkivil fontos alkalmazasi tertlet az
egészségiigy és a gyogyaszat, ahol a funkcionalis tex-
tiltermékek hozzajarulhatnak mind az egészség megdr-
zéséhez, mind a gyoégyitashoz.

A funkcionalis termékek csticsat az Uin. intelligens
textiliak képviselik. Intelligens anyagoknak azokat a
funkcionalis anyagokat nevezzik, amelyek érzékelik
kozvetlen kornyezetik fizikai, illetve kémiai allapota-
nak egy vagy tobb jellemzdjét, e jeleket feldolgozzak,
majd pedig ezekre allapotuk jelentés megvaltoztatasa-
val gyors és egyértelml valaszt adnak. Az intelligens
textilruhazati termékek kifejlesztése tobb tudomany-
teriilet szoros egyiittmukodését igényli.
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A textil- és ruhaipar jovéképében az egyik kitérési
pontot az dj textilalkalmazasok jelentik, amelyek ma
a textilipar legfontosabb novekedési, és egyben in-
novacios teriiletei. A textiltermékek ma mar a hagyo-
manyos teriletek mellett a mindennapi élet és gazda-
sag szinte minden tertiletén jelen vannak vagy 6énma-
gukban, vagy mas anyagokkal tarsitva.

Ezt a tertletet a szakmai kommunikaciéban a mi-
szaki textilek néven emlegetik, bar ez az elnevezés
részben megtévesztd, hiszen nemcsak muszaki alkal-
mazasokat takar, hanem az ipar minden tertletét, a
mezdgazdasagot és az utébbi idében a textil innovacio
szempontjabol egyre fontosabb gyogyaszatot is. Az ilyen
alkalmazasi teruileteken torténd felhasznalasra Ma-
gyarorszagon ma is jelentés mennyiségl textilterméket
gyartanak, és jelentds az innovacié is. Az innovaciénak
lokést adhat az interdiszciplinaris K+F kapcsolatok,
kutatasi egytttmtikédések létrehozasa, és a technolé-
giai transzfer szervezése.

A ruhaipari technolégiai folyamatok megijitasa
Magyarorszagon a ruhaipari cégek versenyképességé-
nek javitasat célozza. Ez a téma egyrészt magaba foglal-
ja a gépi technika megujitasat, korszerti és rugalmas
gyartérendszerek meghonositasat, masrészt az Uzleti
eszkozok széleskort alkalmazasaval a teljes terméklanc
mentén a termelésiranyitastol egészen a kiskereskede-
lemig.
sorban a modern informaciés megoldasok alkalmazasat
jelenti a gépi technolégiaknal.

A versenyképesség alapvetd feltétele az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek széleskor(i elterjesztése
a KKV-k korében is. Ez nemcsak a folyamatok haté-
konysagat noveli, hanem a kozeljovében a terméklan-
cokba valé bekapcsolodas, a piacon maradas alapfelté-
tele is lesz. A kis beszallitoktol is egyre jobban megko-
vetelik, hogy a rendeléseket, visszaigazolasokat, infor-
macidkat, adatokat, szamlakat elektronikusan fogadjak
és tovabbitsak. Ennek megfeleléen nagy szerepet kap
ennél a témanal a vallalatok piaci innovacidja a ter-
meéklancon beliili online kapcsolattartas és az interne-
tes kereskedelem alkalmazasaval, mind a vallalatkézi
(B2B), mind a fogyasztok felé iranyulé (B2C) kommuni-
kaciéban.

A ruhaipari gyartas el6készitésre fejlesztett CAD
rendszerek alkalmazasat béviteni kell, ktiléndsen nagy
az elmaradas a kisvallalkozasoknal, de alkalmazasuk
még a 20 {6 feletti vallalkozasoknal sem haladja meg a
30 %-ot. Napirenden van a ruhaiparban is a harom-
dimenzidés (3D) szamitogépes tervezés és az emberi
test haromdimenziés modellezése. Ezek képezik a sze-
mélyre szabott nagytizemi ruhagyartas alapjait. Fontos
feladat, hogy a Magyarorszagon ez iranyban meg-
kezdett kutatasok folytatédjanak és minél kozelebb
kertiljenek a gyakorlati megvalositashoz.

Tovabbi fejlesztést igényel a CAD/CAM rendszerek
bekapcsolasa a vallalatiranyitasi informatikai rendsze-
rekbe és az Uzemi munkaszervezési moédszerek fo-
lyamatos fejlesztése.

A fenntarthatésag a gyakorlatban azt jelenti, hogy
termelési és gazdasagi folyamataink tervezésénél és
megvalositasanal, az eddigieknél lényegesen jobban fi-
gyelembe kell venni, akar a gazdasagi (profit) szem-
pontok rovasara is az eddig hattérbe szorult 6kolégiai
és szocialis szempontokat. A textil- és ruhaipar és az itt

folyé K+F tevékenység szamara a termékek teljes élet-
ciklusanak figyelembe vételét, a megujuléd és a biologia-
ilag leboml6 nyersanyagok fejlesztését és felhasznala-
sat, a textilipar vegyi technolégiainal a koérnyezet-
terhelés minimalizalasat és a fenntarthaté fejlédés
szempontjabol fontos termékek és technolégiak fejlesz-
tését jelenti.

3.7. K+F+| témajavaslatok

A fentebb megnevezett prioritdsok mentén a mun-
kacsoportok javaslatokat tettek kuilénb6zé K+F+I té-
mak feldolgozasara, amelyek meghatarozzak a jové évi
munkat. Ezek részletezése a tanulmany teljes sz6-
vegében megtalalhatd, itt csak kivonatosan kozoljuk
ezek korét.

A javasolt témak egy része a specialis tulajdonsa-
gokkal rendelkezé szalasanyagok és fonalak felhaszna-
lasaval készithetd, kulonbozé igényeknek megfeleld
funkcionalis kelmék kifejlesztésére iranyul. Egy masik
csoport a kelmefeltilet modositasa utjan specialis tulaj-
donsagokkal rendelkezé kelmék gyartasanak fejleszté-
sét ajanlja, amelyeket az Gjszert kikészitési eljarasok
révén lehet elérni. Fontos helyet foglalnak el azok az
ajanlasok, amelyek a professzionalis védéruhakra és
mas, féleg a sportolashoz és egyéb, nagy fizikai megter-
heléseket okozé foglalkozasokhoz, vagy betegségek ese-
tén hasznalhaté alséruhazati termékekre vonatkoznak.
A betegapolasban hasznalatos textiltermékekhez tobb-
szO0r hasznalhatd, javitott barrier hatast ruhadarabo-
kat ajanlanak. Szerepel a javaslatok kozétt a mikro-
elektronikai elemek beépitésére alkalmas ruhadarabok
gyartasanak fejlesztése is.

Volna mit fejleszteni a lakastextiliak korében is,
mint pl. szagmegko6td karpitok, antibakterialis, atka-
ellenes, jo Lkozérzetet biztosité (wellness) hatast,
elektroszmog elleni védelmet biztosité agynemuk, elekt-
romagneses hatas elleni arnyékol6 tapéta, Ontisztuld
asztalnemu stb.

A gépi és technolégiai fejlesztéseknek az energiata-
karékossag jegyében kell megvalésulniuk. Ebben els6-
sorban a szinezés és kikészités berendezései érintettek,
de a kelmeképzd gépek és varrogépek terén is szamos
olyan fejlesztés ismeretes, amely a mukodtetéstikhoz
hasznalt energia jelentés csdkkentésével jar. Uj gépek
beszerzésénél ill. a meglévé géppark korszertsitésénél
ezeket kell elényben részesiteni..

Javasoljak a tanulmany szerz6i a hazai kenderter-
mesztés felélesztését, az ezzel kapcsolatos korabbi ta-
pasztalatok és kutatasi eredmények hasznositasat, il-
letve kender felhasznalasaval Uj tertletek feltarasat a
muszaki textilidk (pl. kompozit erésitéanyagok) terén.

A kompozitok egyébként is tobb javaslat targyai.
Fontosnak tartjak a szerzék a textilipar intenzivebb be-
kapcsolédasat hazai kompozit kutatasokba és az erre
alkalmas, Magyarorszagon is gyartott anyagok (szén-
szal, ivegszal) elterjedtebb hazai hasznositasat.

A kotéstechnologia szamos olyan termék gyartasa-
ra alkalmas, amelyek a legkiilénfélébb mutiszaki, egész-
ségligyi és gyogyaszati tertleteken hasznosithaték,
konfekcionalt formaban is. A tanulmany tébb ilyen le-
het6séget is felsorol.

Nagy lehet6ség rejlik a textiliak épitéipari alkalma-
zasaiban is, pl. a betonerdsitésben, az ehhez sztikséges
kompozit rudak eldallitasaban, a homlokzatok, oszlo-
pok  megerésitésében, javitasaban hasznalhato
kompozit szalagok és lemezek eléallitasaban, valamint

230 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXII. EVF. 2009/6



KUTATAS-FEJLESZTES

a konnylszerkezetes éptleteknél az azokat boritd
membranok elbéallitasaban stb.

Fontos a szamitogépes szabaszati elékészités kor-
szer(1l, CAD technikat alkalmazo modszereinek széles-
kort bevezetése, a meglévé CAD rendszerek és az in-
tegralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) 6sszehango-
lasa. Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek jelenleg
ugyanis jellemzéen ,szigetszert” informatikai rendsze-
rekben jelennek meg, ehelyett kivanatos a meglévd
CAD/CAM rendszerek beintegralasa a vallalati integralt
rendszerekbe.

Javasoljak a tanulmany szerzéi egy pilot projekt
szervezését a személyre szabott ipari ruhagyartas meg-
valésitasara hazai gyarté cégek részvételével, a hazai
kutatasi eredményekre alapozva.

Feltétlenul kivanatos a magyar textil- és ruhaipari
KKV-k piacra jutasi feltételeinek javitasa a korszert in-
formaciés technologidk alkalmazasaval, valamint az el-
latasi lanc szakmaspecifikus modelljének kidolgozasa a
korszertl informaciés technologiak alkalmazasaval.

3.8. A kuls 6 feltételek megteremtése

A kulsé tényezdk kozott elsédlegesen az innovacio-
hoz szlikséges pénzligyi lehetéségek eléteremtésében
kell a mainal kedvez6bb feltételeket teremteni. A tamo-
gaté mechanizmusok (palyazati rendszer) tamogata-
si feltételeit meghataroz6 déntéshozokat meg kell gy6z-
ni a textil- és ruhaiparban levé innovacios potencialrol.
El kell érni, hogy a textil- és ruhaipar ne legyen hatra-
nyosan megkilénboztetve a kiiléonb6zé forrasok, tamo-
gatasok megitélésénél. Hasonléan fontos a pénziigyi
forraskozpontok (bankok, kockazati téke intézmé-
nyek) meggy6zése. Meg kell sziintetni kériikben a tex-
til- és ruhaipar altalanos negativ megitélését. Ez nyil-
vanvalban csak ugy lehetséges, ha a szakma presztizse
né. Ehhez persze valés eredményekre van szlikség, de
a kommunikaciénkat is valtoztatni kell.

A textil- és ruhaipar alacsony jévedelemtermeld
képessége miatt nagy szerepe van az innovaciés tevé-
kenység allami tamogatasanak. A technologiai fejlesz-
tést a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok technolégia
fejlesztése prioritas keretében tamogatja a palyazati
rendszer. Ez népszer(i palyazat, azonban a textil- és
ruhaipari vallalkozasok szamara sok esetben nem ve-
heté igénybe a 4 millié Ft-ban meghatarozott 1 fére ju-
té termelési érték minimum koévetelménye miatt. Ez el-
s sorban azokra a vallalatokra vonatkozik, akik bér-
munka konstrukciéban dolgoznak, mivel arbevételtik-
ben az anyagmentes bevétel jelenik meg, bar ebben a
mutatéban esetleg nem maradnak el a 4 milli6 Ft-ot el-
éré cégektodl. Igy esetenként akar szaz fét foglalkoztato
vallalatok is elesnek a palyazati lehetéségtol.

Nagyon fontos lenne, hogy a Regionalis Fejlesztési
Ugynokségek ne csak a ,htizé6 agazatoknak” tekintett
agazatokat preferaljak, hanem a régiés programokban
a textil- és ruhaipar is lehetéségeket kapjon. Kulonosen
fontos ez azokban a régidkban, ahol a textil- és ruha-
ipar jelentds foglalkoztaté. Jelentésen 6sztonozné a tex-
til- és ruhaipari vallalkozasok innovaciés tevékenysé-
gét, ha régids szinten tamogatnak klaszterek létre-
jottét, és legalabb a kezdeti idészakban a klaszterek
tevékenységét. A régios klaszterek segitenék a KKV-kat
az innovacidhoz szltikséges informacidk és szakmai tu-
das megszerzésében, kezdeményeznének, koordinalna-
nak ko6zos kutatasokat, fejlesztéseket.

A textil- és ruhaipar termékfejlesztését segitené, ha
palyazati keretek kozott a vallalkozasok palyazhatna-
nak kollekciokészitésére, vagy tervezok Osztondijas
foglalkoztatasara is.

Az innovaci6 er6stdésének feltétele a tisztességes
versenyfeltételek biztositasa a gazdasagi élettinkben.
Nagy kart okoz az allamnak és a vallalatoknak a torvé-
nyes kotelezettségeket megkeritilé import és az illegalis
kereskedelmi gyakorlatok megturése, ami fokozza a
vallalatok bizonytalansagat az j termékek piacat ille-
téen és noveli az innovacié kockazatat.

Alapveté a kozbeszerzési eljarasok korrupcioé
mentességének biztositasa, és a kiirasokban az ar
mellett a mindségi, fenntarthatésagi kovetelmények na-
gyobb sullyal valo szerepeltetése. Kulfoldi példakhoz
hasonléan kivanatos lenne a magyar fejlesztésti és
gyartasu termékek legalabb bizonyos mértékli prefe-
rencijja akar gy, hogy az ar mellett mérlegelni lehet-
ne, hogy a magyar gyartas milyen tobbletet jelent az
allam ado6- és jarulékbevételeiben. Ez utébbi a foglal-
koztatasra valo hatast is mérné.

A fejlesztési tevékenységet hatraltatja, hogy a koz-
beszerzési eljarasoknal nem honoraljak a fejlesztési
tevékenységet, s6t az esetek nagy részében a fejlesz-
tésben résztvevé a kés6bbi gyartasban nem vehet részt.
Hosszabb tavra sz6lé kozbeszerzési kiirasok is hozzaja-
rulnanak a cégek innovacios tevékenységének 6szton-
zéséhez.

A tenderkiirasoknal a hatarid6 el6tt egy-két nap-
pal visszahivott tenderek komoly anyagi kart okoznak
az azon induldknak, a felesleges el6készitési koltségek-
kel, ami a textil- és ruhaipari cégeknél a mintadarabok
legyartasat jelenti. Modositsak tugy a koézbeszerzést,
hogy 20, esetleg 15 nappal a hataridé elétt lehessen
csak torolni, ill. ha késébb torlik, akkor téritsék meg az
igazolt el6készitési koltségeket.

A kulsé feltételek kozé kell sorolni az iskolarend-
szeri képzések szinvonalinak emelését és az 4j is-
meretek szakmai oktatasba torténdé gyors beépité-
sét. Az iskolarendszerli oktatasban minden szinten na-
gyobb szerepet kell adni a gyakorlati képzésnek, hogy
megfelel6 elméleti és gyakorlati tudassal kertljenek a
fiatal szakemberek az iparba. Sziikséges az, hogy fo-
lyamatos kommunikaci6 legyen a képzdintézmények és
a munkaadék kozott munkaerdpiac igényeinek vald
megfelelés érdekében.

Tamogatni kellene a szakma és az oktatasi intéz-
mények kozos munkajat korszerti és hatékony digitalis
tananyagok, blended learning tavoktatasi progra-
mok kidolgozasara és azokat alkalmazni kellene mind
az iskolarendszerti, mind az iskolarendszeren kivili
feln6ttoktatasban.

A magyar fels6oktatas keretében tamogatni kell a
textil- és ruhaipar leendé szakembereinek kuilfoldi
munkatapasztalatok megszerzését és a részvételt az
Eurépai Technologiai Platform a Textil- és Ruhaipar
Joviojéért (ETP) altal kezdeményezett és tamogatott
nemzetkozi (félévenként mas egyetem altal bonyolitott)
textiles mesterképzésben. Nemcsak a képzés évei alatt,
hanem a munkaba allas elsé éveiben is tamogatni kel-
lene a fiatal szakemberek tudasanak kiilfoldi gyara-
pitasat, csereprogramokban konferencidkon valé rész-
vételét. Kozelebb kell hozni mar a képzésben a divatter-
vezést és a technologiai képzést.

A gazdasagpolitikatol azt varjuk, hogy vegye job-
ban figyelembe a dontéseknél a KKV-k sziikségleteit,

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXII. EVF. 2009/6 231



KUTATAS-FEJLESZTES

érdekeit. Piackonform eszkozokkel segitse a magyar
KKV-k helyzetbe hozasat a hazai piacon, a kozbeszer-
zéseknél, a palyazati és mas finanszirozasi forrasok
megszerzésében, a blirokracia leépitésével csokkenti az
adminisztrativ terheket.

A textilipar tobbségében kis- és kozépes mérett
vallalkozasainak innovaciés tevékenységét akadalyozza
az Eurépai Unibéban is magasnak tartott hazai admi-
nisztracios teher, amely a vallalati vezeték, szakembe-
reket elvonja az érdemi értékteremté tevékenységektol.
Az innovaci6 érdekében elvarjuk, hogy a kormanyzat-
nal foly6 ez iranyt munka eredményeképpen az admi-
nisztracios terhek minél gyorsabban csékkenjenek.

A textil- és ruhaipar innovaciés tevékenységét
nagyban gatolja a mindennapi gondokkal val6é kutizde-
lem, ami az iparagra jellemz6 alacsony jovedelemterme-
16 képességbdl adédik. Ehhez a globalis verseny miatti
arcsokkenésen és piacvesztésen kivill az agazat él6-

munka igénye, és ezen belill a n6i munkaeré nagy
aranya is hozzajarul. Az élémunka terheinek cstkken-
tése, és a néi munkaerd alkalmazasaval, a gyermekval-
lalassal 6sszefliggd terhek feltilvizsgalata és legalabb
részbeni atvallalasa nagymértékben segitené a vallalko-
zasok fejlesztési tevékenységét.

* * %

A munka folytatodik. A kétéves program masodik
évében, 2010-ben a most Osszeallitott stratégiai terv
alapjan elkészil a megvalositasi terv is, amelynek célja
konkrét javaslatok Osszeallitisa mindazokra az intéz-
kedésekre, amelyek a végsé cél: a magyar textil- és ru-
haipar 0j palyara allitasdahoz szlikségesek. Ebben a
legnagyobb mértékben szamitunk a hazai vallalatok
egyuttmtikédésére, hiszen végsé soron az 6 és az alta-
luk foglalkoztatott emberek érdekeikrél van sz6.
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