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Termintex — a sikertorténet

Barna Judit

A textil- és ruhaipar ma Magyarorszagon sajnos
nem tartozik a fiatalok szamara vonz6 agazatok
kozé. Debrecenben sem. Ebben jelentés szerepe van
a teljesitményaranyos béreknek, a monoton soro-
zatmunkanak, a magas minéségi kovetelményeknek
és szamos egyéb tényezoének is. Mondjuk ki: ha a
fiatal valaszthat — és miért ne valaszthatna —, nem
ezt a szakmat valasztja, szakmunkas, technikus és
egyetemi szinten sem.

Tékésné Szabé Réza sem a legfiatalabb koroszta-
lyokra épitette vallalkozasat, mert a 85 f6bél a 20-29
éves korosztaly 3,5 %, a létszam Otven szazaléka 50-64
év kozotti nédolgozo, az atlagéletkor pedig a cégnél 45—
50 év. Eppen ez a kértilmény a Termintex sikerének
egyik titka, mert az életit elindulasan és a csaladalapi-
tas gondjain tul 1évé korosztaly a munkahelyhez a leg-
lojalisabb médon ko6tédik, a legtisztességesebb maédon
dolgozik és ez is meglatszik a cég toretlen fejlédésén. A
csaladi vallalkozasban csaladias a légkor, de mindenki
tudja, hogy hol a helye a munkadé—munkavallalo, 6-
noék-beosztott vonalon. A német megrendelének teljesi-
teni azonos gondolkodast, 6sszehangoltsagot kovetel a
vezetéstdl kezdve a szabaszaton, a varrodaban, a befe-
jezében dolgozoktol egyarant. Mindenki pontosan tisz-
taban van azzal, hogy mi a dolga és mi a tét. A tovabbi
megbizhaté és folyamatos bérmunka-megrendelés
munkahoz és jovedelemhez juttatja a cég valamennyi
dolgozéjat, a tulajdonost is.

Roéza toretleniil optimista

A debreceni sziletésti Tékésné Szabd Roéza a Deb-
receni Ruhagyar 6sztdondijasaként a budapesti Kénnyu-
ipari Mtuszaki Féiskola ruhaipari technolégia szakat
végezte el a nappali tagozaton.

A kollégiumi évek alatt szerencsésen megismerke-
dett késobbi férjével, a villamosmérnok hallgaté karcagi
Tokés Janossal. Két évet toltott a 3000 fé6s nagyvalla-
latnal szabaszati és varrodai technikusként, majd fér-
jével Karcagra ment. A Haziipari Szovetkezet 11 évi
muszaki vezetése utan visszavagyott a szuléféldre,
ezért — mar két kisgyerekkel — Debrecenbe koltoztek.
Roéza, hatrahagyva a vert csipkék, himzések és a gye-
rekruha gyartas vilagat, oriasi kapcsolati tékével felvér-
tezve a német Marz cég alvallalkozoéi telephelyén kez-
dett Gj szakaszt az életében. Termelési vezetéként hat
évig dolgozott, majd a debreceni Marz-gyar megsziiné-
sét kovetéen 2000-ben férjével fele-fele alapon megala-
pitottak a Termintex Bt.-t, amely négy év mulva korla-
tolt feleldsségti tarsasagga alakult at. Egy bérelt csaladi
hazban a Marztél kolecsdonzétt varrégépekkel indult
csaladi vallalkozasnak a kezdetektél alapfilozofidja a
Ltermin”, a hataridd.

Két évvel kés6ébb a sors tigy hozta, hogy a jelenlegi
német partner megtalalta a 15 f6s kis céget és proba-
rendelést adott. Bevaltak. Novekedni kezdtek. 2003-
ban nagyobb helyre, a varos egyik ipari parkjaba kol-
toztek, de sokaig mar nem maradnak itt, kinétték a
400 négyzetmétert. A kotdttaruk eurdpai piacan erés
poziciéban 1évé német vallalattél nagyobb megrendelés

varhat6o, ami kibdvitett létszamot, nagyobb tertletet
igényel a Termintext6l. Réza mar keresi az 0j, alkalmas
helyszint, ahova attelepiti a céget a kozeljovében. Mert
6 toretlentil optimista.

»llyen volt — ilyen lett”

Ez a szoveg az Gizem 01tézéjének falara két csoport-
ban kitett fotok f6l6tt olvashaté. Valéban megdébbentd
képekben beszéli el azt, hogy a munkahelyek koruli
korabbi latvany milyen mértékben tud megvaltozni egy
tudatos oktatasi folyamat soran. A Lean moddszer beve-
zetését a Termintex 2008 novemberében inditotta el és
a cégvezetd a mai napig konzultal a szakértékkel. A
dolgozék bevonasaval, a dolgozok megnyerésével, a
dolgozok hozzaallasanak megvaltoztatasaval elérheté a
veszteségek, azaz az értéket nem teremtd 1épések elta-
volitasa minden folyamatbol, tevékenységb6l. Ez a Lean
lényege a Termintexnél is. Tékésné Szab6 Roza elmond-
ta, hogy a masfél éve alkalmazott modszer sikereik
egyik kulcsa.

Nem talalta fel senki a spanyolviaszt, csupan min-
den egy alapos rendrakassal kezdddott. A pakolasra
ingerlé vizszintes feltileteket a szalagon megszlintették,
helyette egy kosaras megmunkalasi és tovabbitasi szer-
vezést alakitottak ki. A csomag darabszamat a korabbi
tizenot-huiszrol 5 darabra csdkkentették.

Még egy ujdonsag kertilt a falra, a kompetencia
matrix. Ez egy fotékkal illusztralt névsor, amelyben az
Osszes dolgozorol meghataroztak, hogy ki milyen muve-
let elvégzését ismeri, milyen gépen tud dolgozni. A
munkaszervezést segité egyszeri modszer nemcsak a
szalagvezeték munkajat segiti egy-egy 1j modell sza-
lagbeosztasakor, hanem a varréndket is 6sztonzi minél
tobb muvelet elsajatitasara. A hianyzasok nyomon
kovetése és a pontozasos vezetéi ellendrzések egyértel-
muen a munkahelyi kérnyezet tisztantartasat, a mun-
kafegyelem és a mindségi termelés erdsédését hoztak
magukkal.

Ma mar a hetente érkez6 kamion 3000-3500 darab
csodaszép kotottarut szallit Németorszagba. A cég az
alapitasatél kezdve egyenletes fejlédéssel évrél-évre
folyamatosan noévekvd arbevételt ér el.

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXIII. EvF. 2010/4 183



SZAKAI HIREK, ESEMENYEK

Korbenéztiink

A megrendelé német cég kilonleges kotottaruinak
alapanyagait sajat németorszagi tizemeiben allitja el6
(koti, szinezi, kikésziti), majd hetente szallitja Debre-
cenbe és hat masik magyar gyartojahoz is. Olyan mé-
teraru is érkezhet, amelyet egyedi kézi szabassal lehet
csak szabni, mert vagy csikos, kockas mintazata, amit
illeszteni kell, vagy a kotéstechnika nem teszi lehetévé
a teritékben szabast. A szabaszaton éppen munkaban
volt egy termék, egy falatnyi szoknyacska, amely dupla-
falq, iranyitott mintas koétésének készénhetéen egyedi -
kéziollos- szabassal és kiilénleges varrodai technologi-
aval készul 50 darabos széridban. Elképzelheté egy-egy
ilyen munkaigényes modell markabolti ara euréban...

A teritékrajzot, vagy eredeti méretll papir szabas-
mintat a megrendel6tél kapjak, éppen gy, mint min-
den kelléket, diszitést, cimkét, csomagoléanyagot és a
technolégiai leirast. A partner modellenként eldirja,
hogy melyik cérnagyartél vasaroljak a cérnat, meghata-
rozza a bérmunkadijat, amelybd6l Roza a szalagvezeték-
kel kiszamitja a muveleti idéket, a darabbért és elkészi-
tik a szalagbeosztast. Atlagosan 50-60 perces modellek
késziilnek 30-40 muveletre bontva, de az 6szi-téli sze-
zonban nem ritka a munkaigényes 150 perces kabat
sem, ammek 0t oldal a technologiai leirasa. A legkor-

A Lean

A termeld vallalatok szamtalan kiilsé és belsé szol-
galtatast igényelnek, igy a Lean filozéfia egyre inkabb
teret nyer ezen teruleteken is. Az ember tiszteletét, a
veszteségek allandé kutatasat, megsziuntetését, a fo-
lyamatos fejlesztést és fejlédést célul kittizé gondolatok
megjelentek mar beszerzési, személyligyi, pénziigyi és
informaciétechnolégiai folyamatokban.

A Lean eszkozrendszer alkalmazasaval a folyama-
tos fejlesztések Gitjan azonosithatok és kiktiszobolheték
a veszteségek, és a termelés, vagy szolgaltatas folyama-
tai a vasarléi igények alapjan optimalizalhatok. A valla-
lati munkafolyamatok hatékonysaganak, illetve mind-
ségének a folyamatos és szisztematikus javitasa, mara
a fenntarthatd versenyképesség kulcstényezdjévé valt.
A moédszertan 6tvozi a hatékonysag- és mindségfejlesz-
tés nemzetkozileg elismert gyakorlatait. Célja a haté-
konysag folyamatos novelése a vallalat valamennyi
érintett dolgozdjanak bevonasaval.

A Lean modszert bevezeté vallalatnal az érték és a
vevé fogalmanak tisztazasa a legfontosabb. Az értéket
vagy hozzaadott értéket minden esetben az tigyfél, a ve-

szeribb fedézé, kettlizé, flatlock varrogépek, gézolé-
asztalok, a tisztitéberendezés mellett szegésekhez, pa-
tentozashoz, ringlizéshez ktléonbozé apparatok allnak
rendelkezésre. A specidlgépek utan a befejezében a
kotottaru finom kézi eldolgozasat végzé kézimunkasok
a legfinomabb francia izlést is kiszolgaljak. A koézel-
multban vasarolt gyartasiranyitasi szoftverrel, vonalké-
dos modszerrel végigkisért termelési folyamat utolsé
allomasa a befejezé vasalas, minéségellendrzés és cso-
magolas. A katalégus-termékek hetente kertilnek Eu-
ropa szamtalan orszagaba a megrendelé markaboltjai-
ba, egy résztik visszakertil a Budapesten nyitott tizle-
tikbe.

Tiszta jovokép

A Dbérmunkaztaté vallalat idén atvilagitotta a
Termintexet, hiszen 6 is, mint vevé, biztos akar lenni
abban, hogy kire épithet. A 96, 8 szazalékos megfelelés
komoly minésités, amit a rendszeresen érkezé techni-
kus elismerése is egyértelmutien kifejez. A legpozitivabb
bizonyitvanyt az jelenti a cég megitélésérdl, hogy a
partner a tovabbi kapcsolat erdsitése érdekében lét-
szambdvitést, fejlesztést javasol a cégnek. Ez 6sztonzi a
tulajdonos-tigyvezeté tizletasszonyt, hogy a kérnyékben
megszunt varrodakbél szakmunkasokat vegyen fel,
keresse meg az Uj helyszint a névekvé vallalkozasnak,
régi htiséges dolgozéinak.

Roéza jovoképe is kristalytiszta. Tudja, hogy a val-
lalkozasa eddigi sikerében nagy része van a régi, hlisé-
ges munkatarsai elkotelezettségének, akikre szamithat
a tovabbi terveiben is. Nem titkolt szandéka korrekt
megrendeld partnerével valé j6 kapcsolatanak fenntar-
tasa mellett egy kivalé kotottaru-kollekcié sajat terve-
zése és bevezetése is belfoldi értékesitésre.

A Termintex Kft.-nek sok sikert kivan a szakma,
nemcsak az eddigi eredményeiért, hanem a Rienn mar-
ka fejlesztéséhez, hogy az igen magas mindéségi szinvo-
nal(, magyar tervezésu és gyartasu kotéttaruk a ma-
gyar kiskereskedelem kozvetitésével magyar vasarlohoz
kertiljenek.

filozofia

v6 szempontjabol kell meghatarozni. Ebben az esetben
nem fontos, hogy bels6 (a vallalat egy masik szervezeti
egységérol) vagy kulsé (valodi, fizetd) vevérdl van szo.
Egy folyamat szamara vevének szamit mindazon sze-
mély (agyfél, paciens, vasarlo), masik vallalati folyamat,
masik vallalat (vevé), amely az adott folyamat termékét
(legyen az valodi termék vagy szolgaltatas) sajat céljai
eléerése érdekében igényli és felhasznalja. Specialis
vevének szamit ilyen szempontbol a vezetd.

Igy tehat hozzaadott érték az a tevékenység,

e amiért az tigyfél fizetni hajlando,

e ami a termék funkcidjat, szinét, formajat, egyéb
tulajdonsagait ugy valtoztatja meg, hogy a termék ko-
zelebb keruiljon a vevé altal elvartakhoz.

A vevé nem fizeti meg a tultermelést, a raktaro-
zast, a készleteket, a varakozast, a felesleges mozgast,
a nem ergonomikus munkavégzést, a gépjavitast, a
munkahelyi balesetet, a rossz kommunikaciét, a hibak
javitasat, a kihasznalatlan emberi tudast. A vevé az
aruban csak a szamara megjelenitett értéket fizeti meg,
ezért kell csokkentenlink a gyartasi veszteségeket.
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