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TEXPLAT

Megvalositasi terv

A Nemzeti Technolégiai Platform
a Magyar Textil- és Ruhaipar Megiju-
lasaért - rovid nevén: TEXPLAT
2009. januar 21-én alakult meg textil-
és ruhaipari vallalkozasok, az agazat-
hoz kapcsolodé oktatasi és kutatasi
intézmények, valamint az innovacio-
ban érdekelt intézmények képviseldi-
nek részvételével. A TEXPLAT a ma-
gyarorszagi Nemzeti Technoldgiai Plat-
formok egyikeként az Eurépai Techno-
logiai Platform a Textil- és Ruhaipar Jovéjéért (ETP-
FTC) mintajara szervez6dott, azzal a céllal, hogy a
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység erosi-
tésével hozzajaruljon a magyar textil- és ruhaipar
vallalkozéinak versenyképességének javitasahoz és
ezen keresztiil az egész agazat stabilizalasahoz és
fejlodési palyara allitasahoz.

A Textilipari Mtiszaki és Tudomanyos Egyestilet az
Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) altal
tamogatott projekt keretében 2009-ben kidolgozta a
Magyar Textil- és Ruhaipar Kutatds-Fejlesztési és Inno-
gyar textil- és ruhaipar jelenlegi helyzete volt, figyelem-
be véve azokat a specialitasokat, amelyek a textil- és
lemzik. A Megvalésitdsi Terv kidolgozasa soran a stra-
tégiaban definialt K+F prioritasok alapjan vizsgaltak a
szakmai fejlesztési feladatokat és meghataroztak azokat
a horizontalisnak nevezhetd tertileteket, amelyek don-
téen befolyasoljak a megvalésitas sikerét. A Megval6si-
tasi Tervet a stratégidhoz hasonléan alulrél felfelé,
szakértdi, vallalati szintrél kiindulva, workshopok és vi-
tak soran alakitottak ki. A TEXPLAT Tanacsanak kib6-
vitett tilésén, 2010. november 3-an elfogadta az elké-

szult tanulmanyt.
* %k

A magyar textil- és ruhaipar jov  6képe

A tanulmany elsé része atfogdé képet ad a magyar
textil- és ruhaiparnak a 2020-ig terjed6 idészakra vo-
natkozo jovoképérdl, kutatasi-fejlesztési-innovacios
(K+F+I) stratégiajarol.

A jovokép olyan stabil, fejlédéképes iparagat mu-
tat be, amely nagy szellemi hozzaadott értékl terméke-
ivel szerepet vallal az életmindség javitasaban, a fenn-
tarthat6 fejlédésben, és amely szervesen bekapcsolédik
az eurdpai terméklancba. A magyar ruhaiparra a sze-
mélyre szabott, differencialt vevéigényeket kielégito,
magyar iparmutivészeti értékeket is felhasznalo, kis szé-
rias, igényes ruhazati és lakastextil termékek lesznek
jellemzéek. Megvalosul az iparban a korszerd, rugal-
mas vevOkiszolgalas, az online, valésidejli tzleti kap-
csolattartas és a korszerdi és rugalmas gyartérendsze-
rekre és célgépekre alapozott hatékony termelésnek ko-
szonhetéen a magyar ruhaipar regionalis vezetd szere-
pet fog betodlteni a kis és kozepes széridk, a mintakol-
lekciok fejlesztésében és gyartasaban. Mindezek ered-
ményeként a magasabb jovedelmezdség biztositja a val-
lalatok stabil mtkoédését és a fejlédés lehetdségét is. A

TEXPLAT

vallalati igények alapjan nonprofit klasz-
terek alakulnak a hatékony egytttmuiko-
désekre. Létrejonnek Magyarorszagon a
textil- és ruhaipar szempontjabdl rele-
vans tudas- és technolégiai muihelyek,
amelyek egymassal online kapcsolatban
biztositjak, hogy az ipar vallalatai haté-

5 kony segitséget kapjanak innovacios te-

vékenységltikhoz.

A magyar textil- és ruhaipar K+F+I
egész magyar gazdasagénak — a gazdasagi tevékenység
tudasintenzitasanak novelése és ezzel a versenyképes-
ség novelése. Egyértelmll az, hogy a magyar textil- és
ruhaipar azokon a piaci szegmenseken lehet sikeres,
ahol nem az ar a f6 versenytényezd, hanem a vevé igé-
nyeit kielégit tulajdonsagok magas szintje, vagy éppen
a felhasznal6 szamara komplex megoldas nyujtasa. A
versenyképesség megérzésének is egyeduil a folyamatos
innovacié lehet az alapja. A siker alapja a termékekben
és a szolgaltatasokban megtestesitett tudas, a hozza-
adott érték novelése.

Az Eurdépai Technolégiai Platform (ETP) iranyelvei-
vel 6sszhangban a magyar textil- és ruhaipar sajatos-
sagaibdl kiindulva harom f6 szakmai tertiletet hataro-
zott meg a TEXPLAT tanacsa:

® 1ij, speciadlis funkciékkal rendelkezd textil- és
ruhazati termékek kifejlesztése, beleértve az intelligens
termékeket is, kiillonos tekintettel a ktilénb6z6 célu veé-
déruhakra,

* a textilanyagok bevezetése 1ij alkalmazasi tertle-
teken (muszaki, egészségligyi felhasznalasu termékek,
kozlekedés, épitbipar stb.),

® a ruhaipari technolégiai folyamatok megujitasa,
intelligens beszallit6éi lanc menedzsment.

E harom fé szakmai tertileten kivlil a stratégia ré-
sze az is, hogy a tevékenységben a fenntarthatdésag
szempontjait minden esetben figyelembe kell venni,
ami 0j K+F iranyokat, projekteket kezdeményez a tex-
til- és ruhaipar tertiletén is, amelyek a fenntarthato
noévekedéshez nélkulézhetetlen 1j textilterméket,
és/vagy megoldasokat eredményeznek (textil-erésitést
muanyagok, épitéanyagok, textiliakbol készult szerke-
zeti anyagok). Uj dizajn- és termékfejlesztési koncepcio-
ra van szlkség az életminéség, a kérnyezettudatossag,
az id6s6d6 tarsadalom igényeinek megfeleléen, az Uj
lizleti modellek és innovativ szolgaltatasok meghonosi-
tasaval hozzajarulva a versenyképesség noveléséhez.

Az innovaciés tevékenység intenzifikalasahoz elen-
gedhetetlen az iparag human eréforrasanak fejleszté-
se, mivel ez az utébbi két évtized alatt nagy vesztesége-
ket szenvedett. Az j megoldasokhoz és termékekhez
szlkséges szakmai ismereteknek be kell kertlnitik
mind az iskolarendszer(i, mind a felnéttoktatas minden
szintjére. A szakmai ismereteken kivil alapveté a fej-
lesztési eredmények tuzleti, piaci megvalositasahoz
szikséges ismeretek elsajatitasa is. Nagyon fontos
ezenkivil az, hogy a vallalatok naprakész informaciok-
kal rendelkezzenek, amit egy agazati tudaskoézpont
valésithat meg.
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A magyar textil- és ruhaipar aktudlis helyzete

A feler6s6dott importversenyben az ar és a koltsé-
gek kertltek el6térbe, amiben a magasabb bért, fejlett
iparral rendelkez6 vilag nem érhet el sikert.

A verseny feler6s6dése a magyar textil- és ruha-
ipart az orszag gazdasagi atalakulasanak, a privatizaci-
6nak idején érte el. Elsésorban ezzel magyarazhato,
hogy Magyarorszagon a textil- és ruhaipar jobban visz-
szaesett, mint a hasonlé fejlettségli nyugat-eurdpai or-
szagokban. Mig az Eurépai Uniéban a textil- és ruha-
ipar az ipar tobb mint 3 %-at adja, Magyarorszagon ez
a részarany ennél lényegesen kisebb, 1,2 % kordl van,
ami gyakorlatilag az észak-eurépai orszagok szintjét je-
lenti. Gazdasagpolitikailag tehat indokolt lenne ennek
az aranynak a noévekedése, ami foglalkoztatasi ered-
ménnyel is jarna.

Az eurdpai textil- és ruhaipar is kialakitotta Uj

® a hozzaadott érték novelése, elmozdulas a ma-
gas mindségi szinvonalu és specialis termékek és szol-
galtatasok felé,

* a hatékonysag noévelése az automatizalas és a
szamitastechnika eszko6zével,

® a folyamatok egy részének kihelyezése alacso-
nyabb bérti orszagokba, ideértve az Eurépai Unidé 4]
tagallamait, a PanEuroMed térséget és Azsiat is.

A verseny hatasara nagyobb hangsulyt kapott az
agazatban az innovaciés tevékenység.

Az Eurépai Uni6 altal megfogalmazott stratégiai
iranyok Magyarorszagon is megfigyelheték. A folyama-
tok kihelyezésénél Magyarorszag, részint mint fogado
orszag, jelentés tékét és ezzel egylitt technikat és tech-
nolégiat is vonzott, részint van szamos magyar cég is,
amely gyartasat, vagy annak egy részét kulfoldre he-
lyezte.

A magyar textil- és ruhaipar termékszerkezete is
jelentés elmozdulast mutat a magasabb mindségi szin-
ta és specialis termékek felé, és a termelékenység és a
hatékonysag is lényegesen magasabb a korabbinal.
Mindazonaltal az agazat visszaesése azt mutatja, hogy

miatti jovedelemcsdkkenés tovabb szikitette az inno-
vaci6 forrasait is. A valsag novelte a nagyon sok eset-
ben tisztességtelen, ellendrizetlen kereskedelmi — bele-
értve az allami beszerzéseket is — viszonyok miatti piaci
bizonytalansagot, amely agazatunkban is akadalya az
innovaciénak.

Az agazat termelése 2009-ben jelentésen vissza-
esett, de 2010-ben mar mutatkoznak a kilabalas jelei,
mind a textil-, mind a ruhaiparban. A korabbi teljesit-
meényszint eléréséhez azonban 1j, az eddigieknél is igé-
nyesebb termékekre, magasabb szolgaltatasi szinvonal-
ra és er6teljesebb piaci-marketing tevékenységére lesz
szlikség. Mindez aldhtzza a kidolgozott agazati straté-
gia eredményes megvaldsitasanak sztikségességét, fon-
tossagat.

A Megvalésitasi Terv elkészitésének
koncepcidja

A megvalésitas feladatait a stratégianak megfeleld
programok koré szervezték.

A konkrét szakmai programok az agazati célokon
kivil fontos tarsadalmi célokat is kittiznek. A Megvalo6-
sitasi Terv az elsé, az ,Uj, specidlis funkciékkal rendel-
kezé textil- és ruhdzati termékek kifejlesztése” priori-
tashoz kapcsolodo feladatokat, javaslatokat a fogyasz-
téi piacra, ill. az Gin. professzionalis, szabvanyokkal, di-
rektivakkal szabalyozott alkalmazasok céljaira gyartott
funkcionalis termékek fejlesztésére osztotta, ahogy az
1. tablazatban lathato.

A szakmai programok keretében 3-5 tématertletet,
alprogramot hataroztak meg, amelyekre részletesebben
kidolgoztak a kovetkez6é éve feladatait, projektjeit, az
elérendé eredményeket és szamba vették a szikséges
er6forrasokat és a lehetséges résztvevéket, egylttmu-
kodéseket.

A Megvalébsitasi Terv keretében harom horizontalis
program koré szervezték azokat a tématertleteket,
amelyek aktiv mulvelése nélktilozhetetlen az agazat si-

1. tablazat

az ilyen irény‘fl fejl‘('idés nem kielégito, Program Agazati cél Tarsadalmi cél
s a verseny ke}?e§§eg novelt?set (?sak aZ | Funkcionalis textil- | Az agazat termékszerke- | Az életminéség javitasa,
innovacio felerésitése gyorsithatja fel a | termékek fejlesztése | zetének megujitasa, a | az egészség megorzése,

versenytarsakkal valo lépéstartas, sét
elézés érdekében.

Az agazat pozitiv valtozasai ellené-
re a valsag a textil- és ruhaipart is
érintette, bar mas agazatokkal Ossze-
hasonlitva nem volt a legrosszabbak
ko6zo6tt az Eurépai Uniéban, és hasonlo
a helyzet Magyarorszagon is. A valsag,
a magyar €s az eurOpai piacon tapasz-
talt visszaesés azonban még igy is ko-
moly nehézségeket okozott az agazat
cégeinek. A piacok részleges elvesztése,
illetve nehezebb megszerzése a rovid
tava gondolkodast és cselekvést hozta
elétérbe és az innovacié hattérbe ke-
rult, annak ellenére, hogy a vallalkozok
tisztaban vannak a fejlesztések fontos-
sagaval. Mindazonaltal a nagy vallala-
tok kivételével a cégek tobbségének
nincs kialakult terve az innovaciokra,
a vevoktél jové Lkonkrét igényekre
azonban igyekeznek reagalni. A valsag

(ruhazat és lakastextil)
altalanos hasznalatra

versenyképesség novelé-
se nagyobb hozzaadott
értékli termékek révén

védelem a koOrnyezeti ar-
talmak ellen

Kiilonb6z6 védelmi
funkci6ji és mas spe-
cialis textiltermékek

A hozzaadott érték nove-
lése, nagyobb jovedel-
mezdéség egy, a fogyasz-

Az ember biztonsaganak
fokozasa a munkavégzés
és mas, nagy kockazattal

fejlesztése professzio- | t6i piacnal igényesebb | jaro tevékenységeknél.
nalis alkalmazasi terii- | piacon Védelem extrém kornyeze-
letekre ti hatasok ellen
A fenntarthatésagot | Magasabb hozzaadott | Hozzajarulas a fenntart-
segité technoldgiai és | értéket megtestesité, | hato fejlédés, novekedés
termékfejlesztések nagyobb  jovedelemter- | megvaldsitasahoz

mel6 termékek. Az aga-

zat imazsanak javitasa
Termékfejlesztés 1j | Uj, jovedelmezébb pia- | Tarsadalmilag fontos fel-

alkalmazasi teriiletek- | cok meghdditasa adatok megoldasanak

re elésegitése (kornyezetvé-
delem, egészségligy, épi-
tett kérnyezet)

A jelenlegi gyartasi fo- | Hatékonyabb folyama- | Az infokommunikacios

lyamatok fejlesztése | tok, a terméklanc haté- | technologia, kultara ter-

tudasalapu, az eddigi- | konysaganak fokozasa, | jesztése, hatékonyabb,

nél hatékonyabb, ve-
vOorientaltabb folya-
matokka

ezek altal nagyobb ver-
senyképesség

vonzobb munkahelyek
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a fejlesztési eredmények létrehozasahoz szikséges ta-
mogato tevékenységeket, masrészt az innovaciok sike-
rességét jelentd, a fejlesztések gyakorlati, tizleti megva-
lésulasat segité tevékenységeket jelentik (2. tablazat).

2. tablazat

Program A program célja

Tudasmenedzsment,
egyiittmikodések és tech-
nolégiai transzfer szerve-
zése

Az innovacios folyamat indita-
sahoz, az innovacios dontések
meghozasahoz sziikséges fel-
tételek biztositasa

A human eréforras fejlesz-
tése az innovacié sikere
érdekében - képzések

Az innovaciok megvalositasa-
ban részt vevok felkészitése a
megvalositas feladataira

Az Aagazat marketingtevé-
kenységének fejlesztése, a
magyar textil- és ruhaipar
piaci pozicidinak erdsitése

Az innovaci6 eredményeinek
gyakorlati, Uzleti megvalésu-
lasanak eldsegitése

A horizontalis programok definialasanal és a fel-
adatok megfogalmazasanal is a stratégiankban bemu-
tatott innovaciés helyzetbdl indultak ki és az innovaci-
os tevékenység intenzifikalasahoz sztikséges valtozaso-
kat tekintették alapul.

A Megvalésitasi Terv id 6tavja, Utemezése

A Megvalo6sitasi Terv programjain beltl a feladato-
kat a kovetkezé 6t évre hataroztak meg, bar a tablaza-
tokban — 0sszhangban a Stratégiai Terv idéhorizontja-
val — jelezték a téma folytatasat a 2015-20-as idészakra
is. A meghatarozott stratégiai iranyok mind a szakmai,
mind a horizontalis tertileteken varhatéan idétalloak
lesznek, de a prioritasok és az aktualis feladatok meg-
hatarozasa folyamatos monitorozast és visszacsatolast
igényel.

Valamennyi programban vannak olyan feladatok,
amelyek mar elindultak, vagy azonnal indithatok. A
szakmai programokon beltil tébb olyan termék- és
technolégiai, vagy éppen nem technolégiai — pl. szerve-
zetfejlesztési, piaci — fejlesztési projekt van, ami elsd-
sorban informacié és human eréforrast igényel viszony-
lag kis beruhazasi koltségigény mellett. Ezek miel6bbi
indulasa kivanatos, mert sikerik a jovedelemtermeld
képesség novelése révén Ujabb innovaciok feltételét te-
remtheti meg. Van emellett néhany olyan atfogé szak-
mai program, amely Uj technologia megvalositasat je-
lenti, és amelyek megvaldsitasahoz jelentés beruhazas-
ra van szlUkség. Ezek indulasahoz alapfeltétel a megfe-
lel6 pénztigyi forras megléte. Az ilyen projektekben
csak a szukséges eréforrasok eléteremtése utan indul-
hat a tényleges megvalodsitas.

A horizontalis programok elinditasa, az innovaciét
segité tevékenység megkezdése, illetve erdsitése azon-
nali feladat, mert a stratégia megvaldsitasanak alapfel-
tétele a vallalatok jelenleg nem kielégité innovacios te-
vékenységének erdsitése, Oszténzése. A horizontalis
programok feladatai mind szerepelnek a TEXPLAT jévd
évre tervezett tevékenységében.

A K+F+| Stratégia megvaldsulasa,
a résztvev 6k kore, egyuttm @kddések

A textil- és ruhaipari innovacio jellemz  6i

A textil- és ruhaipar un. tradicionalis iparag, amely
torténete folyaman mindig alkalmazta a kor legfonto-
sabb technikai Ujitasait, ami elengedhetetlen a folya-
matok Osszetettsége, valamint ruhazat gyartasanal az

emberi testhez torténd igazodas miatt is. A szezonon-
kénti esztétikai megujulas, a divatvaltozas a termékfe;j-
lesztést folyamatossa tette az agazatban — bar ezt a te-
vékenységet nem technolégiai jellege miatt egészen
napjainkig gyakran nem tekintik innovaciénak, hason-
léan a logisztikai megoldasok és a marketing fejleszté-
séhez.

A fentiek miatt dgazatunkban a technolégiai inno-
vaci6 — a régi sz6hasznalat szerint a muiszaki fejlesztés
— mellett a nem technologiai innovacié jelentésége is
nagyon nagy a versenyképességben és a fejlédésben.
Egyre inkabb elfogadott, hogy a technolégiai és az
azokhoz kapcsoléd6é nem technolégiai innovaciék — a
formatervezés, a szervezési és piaci innovacidk — egyttt
eredményezik a sikeres megvalésitast. A nem technolé-
giai innovaciék kulondsen a kis- és koézépvallalkozasok
szamara jelentik a versenyképesség fokozasanak fontos
eszkodzét. Ezek ugyanis a technoldgiai innovaciékhoz
képest kisebb koltséguiek, egyszertibbek, rovidebb ta-
von megvaldsithatok és egy kis- és kozépvallalkozas
sokszor kulsé egytittmtikodés nélkul is képes megvalo-
sitani.

A technolégiai innovaciéknal az innovacié forrasa
gyakran a kapcsolédoé iparagak — elsésorban a vegyipar
és a gépipar — alkalmazott kutatasa, amelyeket a textil-
és ruhaiparban fejlesztenek 1j termékké vagy technolo-
giava. Emellett fontosak a kelmegyartasban alapvetd
szerepet jatszo kulonféle fonalszerkezetek terén jelent-
kez6 fejlesztések is. Mindezek mellett ma mar agaza-
tunkban is egyre inkabb a felhasznal6i tertiletek fel6l
jénnek az innovacios otletek.

A felhasznalt anyagok és technologiak sokfélesé-
gének megfeleléen az innovaciés tevékenység is rendki-
vil sokrétdi, ahhoz sokféle tudas sziikséges, valamint
alapfeltétel az egytuttmukodés sok tudomanyaggal és
tobb mas gyarto6 és szolgaltaté tertilettel. Az utébbi id6-
ben egyre tobb az olyan fejlesztés, amelyben a textil-
termék, vagy a textiltechnika mas tudomanyagakkal
vagy agazattal egyltt radikalisan Uj, magas muszaki
szinvonalua — Un. high-tech — megoldasokat tesz lehetd-
vé. llyenek pl. a szénszalas er6sité szerkezetek, a
nanoszalakon alapulé mesterséges emberi szovetek, a
mikrorendszereket tartalmazé intelligens textiltermé-
kek, vagy a szolar textilek.

Az agazat szerepl 6inek aktiv részvétele

A K+F+I stratégia legfontosabb kozvetlen célja az
agazatban mukodé vallalkozasok versenyképességének
noévelése, és ugyanakkor a hajtéereje sem lehet mas,
mint a vallalatoknak az a térekvése, hogy noveljék jo-
vedelemtermelé képességiiket. A Megvalésitasi Tervben
foglaltak megvalositasanak kulcsszerepléi tehat a ma-
gyar textil- és ruhaipar vallalkozasai, beleértve a vilag-
szinvonalon termeld nagyvallalatokol a kis- és kozép-
vallalkozasokon at egészen a mikrovallalkozasokig. Na-
gyon fontos, hogy a vallalkozék elfogadjak és tevékeny-
ségtik alapjava tegyék, hogy a stratégiaban megfogal-
mazott fejlesztési iranyok, a hozzaadott érték novelése,
a hatékony, tudasintenziv folyamatok vezethetnek a
versenyképesség és a profitszerzés fokozasahoz. Fon-
tos, hogy ezt ne csak elfogadjak, hanem aktiv kezde-
ményezdk legyenek a termékeik felhasznaléitél, a piac-
16l szarmazé igények alapjan.

Bar az innovaciénak az iparbdl kell kiindulnia, a
magyar textil- és ruhaipar megujulasa, a stratégia
megvalositasa elképzelhetetlen a teljes hazai kutatasi
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potencial mozgoésitasa nélkil. Az egyetemeken a textil-
és ruhaipar szempontjabél relevans kutatasokat folyta-
té kutatohelyek ,alvallalkozéként” tdmogassak a cége-
ket az innovaciokban. A kutatéknak az eddiginél haté-
konyabb bekapcsolasa az agazat innovacios tevékeny-
ségébe a TEXPLAT horizontalis programjainak egyik
fontos célja.

A siker érdekében sziikséges egyittm

kodések

rendszerre és egyiittmiikodésre van sziikség. A stra-
tégia megvaldsitasa érdekében egylttmukoddésre van
szlkség mas agazatok és tudomanyteriletek kutatoi-
val, a textilterméket hasznal6 agazatok vallalkozo6ival
(ez szinte az egész gazdasagot atfogja), a textil- és ruha-
ipar szamara terméket és szolgaltatasokat kinal6 aga-
zatokkal (féleg a szal- és fonalgyartas, a vegyipar, a
gépipar és IT alkalmazasok), a textil-és ruhatervezdk-
kel, a kereskedelemmel és a szakképzéssel.

A kapcsolatok az esetek nagy részében nemzetko-
ziek, az agazat tertiletén nagyon gyakoriak a nemzet-
kozi vertikalis innovaciés lancok. A magyar textil- és
ruhaipar fejlesztési tevékenységében gyakran hasznal
kulfoldon keletkezett tudomanyos eredményt vagy egy-
szertien kulfoldi technikat, technolégiat, és az innovativ
termékeknek nemcsak a magyar piacon kell verseny-
képesnek lennitik. A nemzetk6zi egytittmtikédés legfon-
tosabb tertilete az ETP munkéajaba val6o bekapcsoloédas
és az eurdpai K+F projektekben valo részvétel elésegité-
se.

A szakmai programok

Az agazat stratégiai célkitlizése a versenyképesség
novelése az innovacios tevékenység titjan (a hozzaadott
érték novelése a termékekben, szolgaltatasokban a mi-
noéségi szinvonal emelésével és Uj funkciok elérésével).
Az innovaci6é alapjat képezi a technolégia transzferen
alapul6 folyamatos fejlesztés, illetve az ismert anyagok
ték létrehozasa. Az innovaci6 koézéppontjaban a ter-
meékfejlesztés (specialis igényeket kielégité textiliak,
funkcionalis egészségligyi textiltermékek, kommunika-
ciés textiltermékek a tavdiagnosztikahoz stb.), a ruha-
ipari gyartastechnologiak fejlesztése, az Uj technoléogiak
bevezetése all. Ez utébbi a technolégia hatékonyabb
megvalositasat eredményezé vagy Uj mindség (pl. funk-
cionalis textiliak) elérését lehetévé tevé gépi beruhaza-
sokat jelenti.

A tanulmanynak ez a része részletesen kifejti azo-
kat a lehetéségeket, amelyek e célok elérését tennék le-
hetévé. Ezen belul foglalkozik

e a kész kelmék feluletének modositasaval Uj
funkciokkal rendelkez6 textiliak elérésére,

e a viselési kényelmet szolgalé megoldasokkal,

e az antimikrobialis és antisztatikus termékekkel,

® a specialis funkcidok elérésére szolgalé ujfajta
textilszerkezetekkel,

® az un. intelligens textilidkkal és ruhazati termé-
kekkel,

* az egészségligyben, gyoégyaszatban alkalmazott
textiliakkal,

® a véddéruhazatokkal.

A tanulmany megallapitasa szerint az innovaciés
tevékenység tamogatasaval a hazai vallalatok roévid
idén beltll képesek lennének a legmagasabb igényeket
is kielégité funkcionalis ruhazatok, valamint a ruha-

zatba beépitett mikroelektronikaval eléallitott ,okos
termékek” gyartasara, és ez a vallalkozok versenyké-
pességének javulasat is eredményezi.

Alprogramok

Mindezek alapjan a Megval6sitasi Terv részletesen
tartalmazza azokat az alprogramokat, amelyek megva-
lésitasat javasolja az elkdvetkezé évekre. Ezek a kovet-
kezdék:

1. Az életmindséget javito funkcionalis textil- és
ruhazati termékek fejlesztése a lakastextiliak, az intel-
ligens ruhazatok koérében, valamint a funkcionalis tu-
lajdonsagok vizsgalatahoz tantsitasahoz hazai eviden-
ciabazis megteremtése.

2. Textil- és textilruhazati termékek fejlesztése pro-
fesszionalis hasznalatra: munka- és védéruhak, to-
vabba egy védéruha innovacidés és technolégiai transz-
fer kdzpont létrehozasa.

3. A fenntarthatésagot segité technolégiai fejleszté-
sek a textil- és ruhaiparban a gyartastechnolégiak
optimalizalasa érdekében, textilidk kornyezetbarat fe-
luletmodositasa plazmakezeléssel, kevéssé vizigényes
(nem vizes kozegt) kikészitési technolégiak bevezetése,
megujulé nyersanyagok innovativ alkalmazasa, vala-
mint a fenntarthatésagi szemlélet meghonositasa a tex-
til- és ruhazati termékek és szolgaltatasok tervezésé-
ben.

4. Uj textil alkalmazasok (miiszaki textiliik):
erdsité textilszerkezetek fejlesztése a kompozitipar
szamara. innovativ textil alapt épitéanyagok fejlesztése
és alkalmazasa, kotott muszaki textilidak fejlesztése,
textiltermékek fejlesztése az egészséglgy és az egész-
ségipar szamara, valamint a muszaki textiltermékek
alkalmazasat tamogat6 tevékenységek

5. A ruhazati terméklanc hatékonysaganak és
vevoéorientaltsaganak fokozasa, ruhaipari kutatasok:
egységes kommunikacié a terméklanc mentén, az Eu-
ropai Uni6 eBIZ-TCL projektjében Kkifejlesztett egységes
elektronikus nyelv meghonositasa, méretes ruhagyar-
tas ipari méretekben, a rendszer kidolgozasa, komplex
antropometriai adatbazis és szakérté rendszer, 3D-s
szamitégépes tervezés a ruhaiparban.

6. Horizontalis programok: az innovaciohoz szuk-
séges informaciok naprakész biztositasa internetes tu-
dasbazis létrehozasaval a TMTE informatikai infra-
struktirajanak fejlesztésével; a textil- és ruhaipar val-
lalkozasai kozo6tti egytttmukodés fejlesztése, halozatok,
klaszterek 1étrehozasa; az ipar és a tervezék egylUttmu-
kodésének szervezése, a textil- és ruhaipar kapcsolata-
inak fejlesztése a K+F szféraval és mas agazatokkal
egyuttmtikédve; a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése,
bekapcsolédas nemzetkozi projektekbe, technologiai
transzfer; a human eréforras fejlesztése az innovacio
sikere érdekében, képzések; az agazat marketing tevé-
kenységének fejlesztése; a hazai textil- és ruhaipar pia-
ci pozicidinak erdsitése; a hazai tudatos fogyasztd
smegteremtése”; korszerti infokommunikaciés eszk6zok
alkalmazasa a magyar textil- és ruhaipar piaci pozicié-
inak megerdésitése érdekében; kozos (agazati) marketing
tevékenység a textil- és ruhazati agazat versenyképes-
ségének szolgalataban.

A megvalositéas kuls 6 feltételei, javaslatok az
innovacio feltételeinek javitdsara
Foglalkozik a tanulmany az agazat innovacios te-
vékenységét nehezité tényezékkel is: a textil- és ruha-
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ipar negativ megktilonboztetésével a gazdasagpolitika-
ban, aminek kévetkezménye az agazat gyenge érdekér-
vényesité képessége, a vallalkozék magas ado- és jaru-
lékterhével és tulzott adminisztracios terheivel, a nem
teljesen tisztességes versenyfeltételekkel mind a keres-
kedelemben, mind a koézbeszerzésben, a magyar gyar-
ték hattérbe szoritasaval, a textilipari kutatas megsza-
nésével és az elszigetelt kutatéhelyek gyenge ipari kap-
csolataival, szakemberhiannyal, aminek egyik oka az
alacsony munkabér és ennek folytan az alacsony von-
zber6, valamint a textil- és ruhaipari képzések szinvo-
nalanak az utébbi években tapasztalhaté csokkenésé-
vel.

Ezek alapjan a stratégia megvalésitasa érdekében
nemcsak a horizontalis programokban megfogalmazott,
a kis- és kozépvallalkozasok innovaciés képességének
javitasat célz6 tevékenységekre van sziikség, hanem a
kulsé kortlmények valtozasara is. Az innovacioé szem-
pontjabdl fontos kiilsé tényezdk kozott a finanszirozas
kérdése a legkritikusabb, tekintettel az agazat alacsony
jovedelmezé képességére. A ktilsé tényezék befolyasola-
sara csak korlatozott lehetéséglink van. Vannak azon-
ban tertiletek (a képzés, a szabvanyositas, a piacfejlesz-
tés), ahol a szakmanak is komoly kezdeményezé és vé-
leményez6 szerepet kell jatszania, de a szakpolitikakkal
valé egytuttmuiikodés nélktilozhetetlen.

Finanszirozas

ran végzett felmérés eredménye szerint a vallalkozasok
az innovaci6 kulcskérdéseként a finanszirozast emlitet-
ték. A textil- és ruhaipari vallalkozasokra, mint a ma-
gyar kis- és kozépvallalkozasokra altalaban, jellemz6 az
alultékésitettség, ezért sajat erébdl csak ritkan tudnak
megfeleld eszkozoket felhalmozni az innovaciok elindi-
tasdhoz. A Megvalositasi Tervben szereplé programok,
projektek megvaldsitasahoz altalaban ktilsé pénzforras-
ra is sziikség van. Ennek két {6 Gitja van: a hitelhez, t6-
kéhez jutas a pénzigyi forraskézpontokbol, beleértve a
kifejezetten az innovaciok finanszirozasara létrejott
kockazati téketarsasagokat is, illetve a palyazati forra-
sok.

A pénzugyi forraskdzpontoktdl szarmazo finansziroza s

A magyar textil- és ruhaipar vallalkozasai nehezen
jutnak hitelhez. A bankok szinte negativ diszkriminaci-
oval kezelik a textil- és ruhaipar vallalkozasait, sok
esetben tekintet nélktil az adott vallalat helyzetére, pia-
ci lehetéségeire. A hatranyos megktilonboztetés elttiné-
se az agazat presztizsének helyreallitasatol varhato, és
megfogalmazhaté az a feladat is, hogy javitani kell az
agazat és a pénzigyi szektor kozo6tti kommunikacioét.

Az alacsony jovedelemtermelé képesség miatt a tex-
til- és ruhaipar vallalkoz6inak az innovaciok, fejleszté-
sek finanszirozasara a banki hitelnél kedvezébb finan-
szirozasi konstrukciokra és vissza nem téritendd tamo-
gatasra is sziukségik van. J6 lehetéség az Un. ,Uzleti
angyalok” figyelmének a textil- és ruhaipar felé iranyi-
tasa. Féleg az 4j termékek, eljarasok, uj tizleti modellek
gyakorlati megvalositasa, piacra vitele szamithatna az
suzleti angyalok” pénziigyi tAmogatasara. Ehhez azon-
ban az sziikséges, hogy a textil- és ruhaipar fejlesztési
otletei, javaslatai meggy6z6 alatamasztassal eljussanak
a potencialis tamogatékhoz, akik sok esetben magan-
személyek, és igy szamukra még fontosabb a kockazat

megismerése, mint a nagyobb portfoliéval dolgozé koc-
kazati téke tarsasagoknal.

Palyazati forrasok

Mind a szakmai, mind a horizontalis programok
megvalositasanal nagy szerepe lesz a palyazati forra-
soknak, mind a hazaiaknak, mind az Eurépai Unié FP7
keretprogramja ill. mas eurdpai programok (Eureka,
Eurostars, CIP) keretében kiirt palyazatoknak. Az Eu-
ropai Unié kutatasokat és fejlesztéseket tamogaté FP7
keretprogramjanak fontos célja, hogy a projektet végre-
hajté konzorciumokban kis- és kozépvallalkozasok is
részt vegyenek. Az eurdpai programokba térténd be-
kapcsolédast, a magyar részvétel el6készitését az NKTH
tamogatja.

A jovében az innovacidok megvalésitasa érdekében a
vallalatok részérdl a korabbinal aktivabb palyazati te-
vékenységre van szikség, amelyet a horizontalis prog-
ram keretében a TEXPLAT tamogatni és 6sztonozni ki-
van. Az agazat szamara fontos, hogy a palyazatok ne
legyenek diszkriminativak &agazatunkra nézve,
amint ez a multban idénként eléfordult. Nagyon segite-
tok Osszefogasa, ehhez sztikség lenne minél tébb hals-
zat vagy klaszter szervezésére a jelenlegi kettén tul. K-
lI6nésen fontos lenne interdiszciplinaris innovacios
klaszterek létrejotte. Ezek indulasahoz is szlikség van
tamogatasra.

Az Uzleti kdrnyezet szerepe a megvalositas sikerébe n

Minden hazai és eurdpai vizsgalat arra mutat, hogy
a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének fon-
tos meghatarozo tényezéje az Uzleti kdérnyezet, ezért
mindenhol napirenden van az Uizleti kdrnyezet megval-
toztatasa, de ebben legtébbszor maguk a kis- és kozép-
vallalkozasok keveset tehetnek. Az Ulizleti kérnyezetnek
a textil- és ruhaipar fejlédése szempontjabol legfonto-
sabb elemei: a tisztességes versenyfeltételek, a gazda-
sagi szabalyoz6 rendszer, az adminisztracios terhek és
az allami oktatas, képzés.

Tisztességes versenyfeltételek és esélyegyenl
a piacon

06ség

Az innovaci6 egyik legnagyobb gatja, hogy a vallal-
kozasok nem szamithatnak a piacon esélyegyenléségre,
tisztességes versenyfeltételekre, és emiatt az innovaci6
kockazata tul nagy. Ma sem a fogyasztéi, sem a kozbe-
szerzési piacon nincsenek meg az innovaciohoz sztiksé-
ges tisztességes versenyfeltételek. Ehhez az alabbi-
aknak kell megvaltozniuk:

e Az importalt termékek korrekt ellenérzése a tor-
vényben eléirt adok és vamok maradéktalan megfizeté-
se érdekében, a termék értékének és mennyiségének el-
lenérzése.

¢ Az importalt termékek ellenérzése abbodl a szem-
pontbdl, hogy a termékek (és a gyartasuk) megfelelnek-
e az Euréopai Uni6é koérnyezet- és egészségvédelmi eld-
irasainak.

e Az adét és jarulékot nem fizetd fekete kereskede-
lem visszaszoritasa (ennek is alapvetd feltétele az im-
portalt termékek adémentes forgalomba kertilésének
megallitasa), beleértve a hasznalt termékek importja-
nak és kereskedelmének ellenérzését és szigoritasat.

*« Az er6félénnyel vald visszaélés megszintetése
versenyjogi eszkoézokkel.
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A kozbeszerzési piacon (és mas allami és onkor-
manyzati vasarlasoknal) a tisztességes versenyfeltéte-
lekre igen nagy rahatasa van az allamnak, hiszen vevd
szerepben van. Ugyanakkor a koézbeszerzés nagy 0sz-
ténzdje lehet az innovacionak és igy segithet a verseny-
képesség novelésében. Nem véletlentil valasztotta az
Eurépai Unibé a vezetd piaci kezdeményezésekre a koz-
beszerzés és az allami szabalyzas altal leginkabb befo-
lyasolt tertileteket, kozte a védelmi textilidkat is.

A kozbeszerzés tekintetében az alabbi valtozasok se-
gitenének az innovaciot:

¢ A kozbeszerzési eljarasok korrupciémentességé-
nek biztositasa.

e A kiirasok szakszertuségének fokozasa, a miné-
ségi és fenntarthatosagi kritériumok szerepeltetése, és
ezeknek az elbiralasnal az arral szemben nagyobb stly-
lyal valé figyelembevétele.

¢ A magyar fejlesztésti és gyartasu termékek pre-
ferenciaja azaltal, hogy az ar mellett a magyar gyartas-
bol adédé ado- és jarulékbevételt is szamszerusitenék,
mint allami tébbletbevételt.

* Meg kellene oldani a kozbeszerzés soran a fej-
lesztési tevékenység honoralasat, ma sok esetben a fej-
leszt6 a gyartasbol ki van zarva.

* Fejlesztést is eldiré hosszabb tava szerzédések
kotése komoly 6sztonzést adna az innovacionak.

e A kozbeszerzési eljaras palyazasi szakaban fel-
merilé koltségek csokkentése annak érdekében, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok egyaltalan elinduljanak a
palyazatokon. A tanulmany tébb javaslatot is tartalmaz
a koltségek csokkentésére.

Tamogatas a piacfejlesztéshez

A termékek piacra vitele, a marketing és az értéke-
sités vallalati kategoria, azonban az allam bizonyos in-
tézkedésekkel segitheti a kis- és kozépvallalkozasok pi-
acfejlesztését. A hazai piacon a magyar kis- és kozép-
vallalkozasok illetve termékeik helyzetét segitené egy
smagyar termék” védjegy allami felkarolasa és ezzel hi-
telesitése.

A magyar textil- és ruhaipari kis- és koézépvallalko-
zasok szamara még kis mérettik mellett is kicsi a hazai
piac. Kuldonésen igaz ez a magas hozzaadott értéki
termékekre. Az Gj exportpiacokra valo belépés tamo-
gatasa az adott piacon képviseleti irodak, esetleg rakta-
rak létesitésével beindithatnd a piaci tevékenységet,
amely késébb tizleti alapon fenntarthat6 lenne.

Gazdasagi szabalyz6 rendszer, adminisztraciés terhe  k

A textil- és ruhaipar vallalkozasai szamara a leg-
fontosabb lenne az élémunkara rak6dé terhek csok-
kentése. A jarulékok magas szintje mellett az agazat
szamara tovabbi jelentds terhet jelentenek azok a ter-
hek, amelyek a néi munkaeré nagyaranya foglalkoz-
tatasabol adodnak. Az allam lényegében a munkalta-
tékra terheli a gyermekszilés és nevelés tamogatasa
érdekében felmertil szocialis jellegi kiadasait. A valla-
latokat terhelé adok csokkentése kozvetlentil javithat-
na a K+F+I tevékenységre fordithaté vallalati forraso-
kat.

Az innovacié szempontjaboél nagy jelentésége van a
szellemi jogok védelmének, a szabadalmi eljaras egy-
szerUségének, atlathatésaganak és gyorsasaganak. Se-
giteni és gatolni is képes az Uj termékek, technologiak
létrejottét és terjedését a miiszaki szabvanyositas,

amely ma dontéen az Eurépai Unié szintjén folyik, de
amelyben részt venni és a szabvanyokat honositani és
elterjeszteni az illetékes szakpolitika feladata. Ez féleg a
muszaki textilidk tertiletén van nagy hatassal az inno-
vacios folyamatra.

Az adminisztraciés terhek csokkentésétél nem-
csak a koltségek lényeges csékkentése varhato, hanem
a vallalkozasok vezetéi szamara idé és energia szaba-
dulna fel a fejlesztési feladatokra.

Az allami oktatas és képzés, feln o6ttoktatas

szakmai oktatas minden szintjén emelni kellene a
szinvonalat, gondoskodva arrél, hogy az innovacio és a
fejlesztés szempontjabol sztikséges 1 informaciok be-
kertlljenek az oktatasba. Széles korben lehetévé kell
tenni a textil- és ruhaipar fels6fokt végzettségti fiatal
szakembereinek a kulféldi tapasztalatszerzést tanul-
manyaik részeként.

Nagyobb szerepet kell adni a gyakorlati oktatas-
nak a képzés minden szintjén. Ebbe be kell vonni a
vallalkozasokat is, tamogatva oktatasi tevékenységu-
ket. A Megvalédsitasi Terv keretében tervezett Un. ,ob-
szervatérium” jo szervezeti kerete lehet ennek a tevé-
kenységének. Fontos, hogy az allam altal szabalyozott
szakképzés 1Uj rendszerében az agazat vallalkoz6inak
szakmai igénye is megjelenjen.

A megajulé termékek és technolégiak a tudasnak
is folyamatos megujitasat igénylik. Ezért nagy fontos-
saga van a felnéttképzésnek is. Alkalmazni kell a kor-
szerl ,blended learning” oktatasi modszereket. A fel-
néttképzés hatékonysaga, sikere nagymértékben fligg a
szakmatol, de ahhoz, hogy a vallalkozasok szakemberei
ebben megfeleld szamban részt vegyenek, a résztvevok
személyes befizetései ill. a munkaadok hozzajarulasa
mellett palyazati vagy mas allami tamogatasra is sztk-
ség van. Az agazat szakmai feln6ttképzésének szakmai
iranyitasaban a TEXPLAT-nak fontos szerepet kell val-
lalnia, de kapcsolatot kell tartani a feln6ttképzést alla-
mi megbizasbdl iranyité szervezetekkel is, hogy azok
tevékenységében a szakmai szempontok érvényre jus-
sanak.

Innovacidbarat szabalyozasi kérnyezet —
szabvanyok, el 6irasok

Az allami szervek, hatésagok a szabalyozasok révén
sokat tehetnek az innovaciébarat kornyezet kialaki-
tasara, az 0j termékek eljarasok gyakorlati bevezetése
érdekében. Ide tartozik az innovativ termékek piacra
jutasanak segitése a sziikséges engedélyezési eljarasok,
vizsgalatok egyszertisitésével, gyorsitasaval, az allami
vasarlasokban az innovativ termékek iranti kereslet
noévelése, a szellemi tulajdon hatékony védelme, hata-
sos fellépés a hamisitas ellen és az innovaciék haszno-
sitasara létrehozott Un. ,spin-off” vallalkozasok (fels6-
oktatasi intézményekbdl, kozfinanszirozasu kutatéhe-
lyekrél kivalo technolégia-intenziv vallalkozasok) vagy
mas indul6 cégek tamogatasa.

A textil- és ruhaipar innovaciés tevékenységében
kulonosen a specialis funkciés termékek tekintetében
jatszanak fontos szerepet a termék engedélyezésére,
hasznalatara vonatkoz6é muszaki és vizsgalati szabva-
nyok, valamint a vizsgalatok gyakran igen magas kolt-
ségekkel jard elvégeztetése, a tanusitvanyok megszer-
zése. A szabvanyositasi folyamat ma doéntéen eurépai
szinten torténik, de a szabvanyok magyar szabvany-
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ként valé elfogadasa, hiteles forditdsa sokszor nem
hozzaférheté. Agazatunk kisebb cégei sem az eurépai
szabvanyositasban val6 részvételt, sem a honositasnak,
hiteles forditasnak a terheit nem tudjak vallalni.

Az 0j alkalmazasi tertileteken ktilénésen nagy sze-
repe van a szabvanyoknak. Itt a textiltermékek haszna-
lata sokszor a hasznalatot is teljesen megujitja, és sok-
szor igénylik a szabvanyok, eléirasok hozzaigazitasat az
1j megoldasokhoz. Ilyen esetekben a szabalyozas elma-
radasa az innovaci6 gatja lehet.

A szellemi tulajdonjogok hatékony védelme, a
jogsértések gyors és jogszertl orvoslasa a vallalkozasok
innovaciés készségének egyik kulcskérdése. Ez nem-
csak az Uj technolégiai megoldasok esetén aktualis,
hanem a kreativ értékek, a design védelmében, a divat-
szektorban is, ahol a hamisitasok, az illegalis masolas
nagyon rontja a termékek piaci eredményét és ezaltal a
visszafogja az innovaciot.

A TEXPLAT szerepe a megvalositasban,
a TEXPLAT fenntartasa

ban az agazat Nemzeti Technolégiai Platformjanak, a
TEXPLAT-nak nagy szerepe lesz. A platformnak a
szakmai (vertikalis) programokban kezdeményezé és
koordinacids szerepet kell vallalnia, mig a horizontalis
programok jelentds részében a kozvetlen felel6sség val-
lalasaval iranyité szerepet kell jatszania. A mukodés
soran biztositani kell, hogy a doéntési folyamatokban a
vallalkozok, a platformban résztvevé mas intézmények
aktivan részt vegyenek. A TEXPLAT szerepe roviden az
alabbi tevékenységeket jelenti:

e az innovacios tevékenység segitése a belsd (aga-

zati) és ktilsé kornyezet alakitasaval,

e a kapcsolatépités és Osszefogas szervezése és

koordinalasa,

¢ a monitorozas és az eredmények kommunikaci6-

ja.

Az innovacié agazati belsé feltételeinek folyama-
tos javitasa lényegében a horizontalis programokban je-
lenik meg. Az ott megfogalmazott feladatok megvalosi-
tasaban a TEXPLAT-nak kell kezdeményezének, szer-
vezOének lennie. A kiils6 kapcsolatok alakitasaban a
TEXPLAT {6 feladata, hogy figyelemmel kisérje és ele-
mezze a kllsé kdrnyezetet, a valtozasokat, és reagaljon
azokra. A reagalas lényege, hogy gyUjtse 6ssze az aga-

zat vallalkozasainak tapasztalatait, hatarozza meg
konkrétan, hogy a kiilsé tényezék hogyan befolyasoljak
a stratégia megvalésitasat, milyen valtozasokra lenne
szlikség, és ezeket kommunikalja a megfelelé szakpoli-
tikak felé.

A TEXPLAT fenntartasa

A TEXPLAT mukddésének elsé két évében az NKTH
tamogatasa tette lehetévé, hogy a textil- és ruhaipar
Ez a szakma vallalkozéinak és szakembereinek széles
korét mozgésitotta, szamtalan szakmai eseményre ke-
rult sor, amelyek koéltségeinek nagy részét a tamogatas
fedezte. A TEXPLAT tagsaga az indulé 19-rél 94-re nétt.
A TEXPLAT fenntartasa azt jelenti, hogy a megfo-
galmazott feladatok, programok mindegyikében
folytatni kell a tevékenységeket. A TEXPLAT egyelére
nem rendelkezik allami pénzligyi tamogatassal, ezért
mukodését elsésorban a TEXPLAT-hoz csatlakozott ta-
gok és a platformot muikodteté TMTE, mint kézhasznt
civil szervezet szakembereinek 6nkéntes munkajara és
a programot koordinalé titkarsagi munkatarsak mun-
kajara alapozza.

Ennek keretében rendezvényeket, oktatasokat tud
lebonyolitani a TEXPLAT tagjai szamara, kihasznalva a
folyamatos és kolcs6nds egyluttmuikodés és kollektiv
marketing és tanulas elényeit. A megfelelé szinvonalu
megvalositas elsésorban humaneréforras-fliggd, a ko-
ordinal6 és szervezési feladatokra is legalabb 1 f6 uj al-
kalmazott munkajara lenne sztikség. A programok ko-
ordinalasa évente 10-15 millié Ft-os humaneréforras-
és anyagjellegti dologi koltséget igényelnek. A finanszi-
rozasban szamitani kell arra, hogy a résztvevok tagdij
vagy részvételi dij formajaban hozzajarulnak a koltsé-
gekhez, de bizunk abban is, hogy a kormanyzat — ha-
sonléan az EU helyzethez — partnerként kezeli a Nem-
zeti Technolégiai Platformokat, és az Uj Széchenyi Terv
palyazatok keretében mod lesz a Platform tevékenysé-
gének tamogatasara.

EX R

A TEXPLAT Megvalositasi Tervét 2010. december 8-
an mutatta be a Textilipari Muiszaki és Tudomanyos
Egyestilet a TEXPLAT-hoz csatlakozott cégeknek és az
érdeklédd szakembereknek. A Megvaldsitasi Terv teljes
szovege letodlthetd a Textilipari Muszaki és Tudomanyos
Egyestulet honlapjarél (www.tmte.hu).

LK.
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