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Egy korszeri szamitdégépes ruhaipari
termelésiranyitasi rendszer

Feldsam Laszlo

A textil- és ruhaipari gyartas az utobbi években ra-
dikalisan megvaltozott: a nagy tomegli gyartast a mul-
tinacionalis cégek a nagyobb haszon elérése céljabodl az
olcs6bb munkaerdpiacon helyezték el. Ez a trend az
utébbi 5 évben azt eredményezte, hogy az eurépai gyar-
tok, hogy megmaradhassanak a munkaerépiacon, na-
gyon erdsen cstkkentették araikat, hogy nagy keserve-
sen fennmaradjanak, de sokan tonkre is mentek. A
sokkal olcs6bb azsiai munkaerépiac Eurépaban tébb
mint 200 ezer munkahely megsztintetését eredményez-
te és ez a textil- és ruhaipart érintette a legnagyobb
mértékben. Azoknak a textilipari gyartéknak, akik
fennmaradtak, az a gyartas maradt meg, amit az azsiai
cégek nem voltak hajlandok legyartani: a kis szériak és
a bonyolult gyartmanyok. A kis szérids gyartasnak
oriasi a fajlagos gyartasi koltsége, 3-4-szerese a na-
gyobb széridkénak. Sok esetben azonban ezt a tébblet
koltséget sem voltak hajlandok az itt maradt megrende-
16k megfizetni. Ami talan jo hir, az az, hogy most mar
az azsiai munkaerdpiac arai is radikalisan emelkednek,
valamint a szallitasi koltségek is megkétszerezddtek, és
ehhez még hozzajarultak az utébbi hénapokban az
észak-afrikai zavargasok is. Mindez azt eredményezi,
hogy sok cég keres szabad gyartasi kapacitasokat itt
Eurépaban. A megmaradt gyartasi kapacitasok emelése
azonban ilyen viharos tempodban képtelenség. Ha le-
hetne is, ezt a talzottan kértltekinté bankok hiusitjak
meg 6vatos hitelpolitikajukkal. Nem marad tehat mas
hatra: vagy megelégsziink azzal, ami van, és elszalaszt-
juk a kinalkozé lehetdséget, vagy kerestink egy mas,
olcsobb lehetéségét gyartasi kapacitasunk megnovelé-
sére, hogy fogadni tudjuk az eztisttalcan felkinalt to6bb-
letmunkat.

Az egyik ilyen megoldas a gyartasiranyitas korsze-
rusitése példaul a COMM rendszerrel, ami a gyartasi
kapacitast garantaltan 10 %-kal megnoveli, anélkil,
hogy ujabb embereket kelljen alkalmazni vagy gépbe-
szerzéseket kellene eszk6zoOlni. Magyarorszagon jo pél-
da erre a Kunszov Kft. fejlesztési tevékenysége, ahol egy
szakmai bemutaté alkalmaval a cégvezeté bevallotta,
hogy neki a COMM rendszer bevezetése 30 %-os terme-
lékenységemelkedést eredményezett.

Mivel a gyartast Eurépaban még mindig a kis da-
rabszam és a sok modell jellemzi, és ezek szama emel-
kedik, joforman nélkilézhetetlen valamilyen médon ezt
a gyartasunkban figyelni. A COMM rendszerrel atfogd
képet kapunk a gyartasrél, a szabaszattél kezdve a
kiszallitasig, beleértve technologiai elékészitést, a bére-
ket, az anyaghanyad és a kellékfelhasznalas figyelését,
a selejt alakulasat, a szamlazast és a gyartas elemzését
is. Féleg ebben segit a COMM rendszer.

A COMM rendszer

A COMM rendszer voltaképpen egy szamitoégépes
gyartasfigyelé rendszer, ami vonalkédos Kkisérélevél
segitségével figyeli a gyartas menetét és elésegiti gyors,
pontos informaciészolgaltatast, mind az alkalmazottak,
mint a gyartas iranyitéi szamara.
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A klasszikus termelésiranyitasnal az informacio
egyiranyud, ami azt jelenti, hogy a parancs a gyartasira-
nyit6tol elkertil az alkalmazotthoz, de visszafelé az in-
formaci6 mar megszurt formaban, esetleg hianyosan
vagy pontatlanul kerul vissza. Ez azt eredményezi, hogy
a dontéseink sem lehetnek pontosak, ha pontatlan
informaciok alapjan doénttink. A COMM rendszerben
minden informaci6 teljes mértékben visszakerul a gyar-
tasiranyitékhoz, anélktl, hogy valamelyik szinten el-
vesznének vagy torzulnanak.

A masik elény hogy az elvaras a megrendeldk olda-
larél is emelkedik, ami az informaciéval valé kiszolgala-
sukat illeti. A COMM rendszerrel azonnali és percre
kész valaszt tudunk adni a megrendelének, hogy hogy
all a gyartasa. Azzal, hogy pontos és gyors informaci6-
val tudjuk kiszolgalni a megrendeléinket, a versenyké-
pességlink is novekszik.

Az alkalmazottak informaciéval valé ellatasa sem
vesz el kis id6t a szalagvezeték, mesterek részérdl. Illyen
informaciéigény példaul: milyen muveletet kell elvégez-
nem és mennyi ezért a bérem? A COMM rendszerben
ezekkel az informaciokkal a szalagvezetéknek mar nem
kell foglalkozniuk, minden fontos informaciét megtalal
az alkalmazott a vonalkédos gyartas kisérélevélén. Igy
a szalagvezeték, muivezeték nem az informacié kiszol-
galasra fogjak pazarolni az idejuket, hanem a gyartas
iranyitasara, a minéség ellendrzésére, és segitenek az
alkalmazottaknak, hogy jobban, gyorsabban tudjak
elvégezni a rajuk bizott muveleteket. Sok id6ét takarita-
nak meg a szalagvezeték az elvégzett munkak 6sszeira-
saval és az alkalmazottak teljesitménybérének kiszami-
tasaval is, mivel a COMM rendszer a teljesitménybére-
ket is kiszamitja. Ezt a megtakaritott id6t a szalagveze-
téknél megint ki lehet hasznalni a racionalisabb gyar-
tasiranyitasara.

A COMM rendszer gondol azokra a muveltekre is,
amik nem részei a gyartasi folyamatnak. Ilyen példaul
az allasidé, amit okozhat egy gépbeallitas vagy javitas,
vagy esetleg mas ok. Az allasidék vagy mas munkak
végzése bekertilhet a rendszerbe és igy még komple-
xebb képet kaphatunk az egyes alkalmazottak altal
végzett munkarol.

A klasszikus iranyitas soran valamilyen félreértés
vagy hianyos informacié folytan eléfordul, hogy ugyan-
azt a gyartmanyt kétszer szabja ki a szabaszat, sét
kétszer is varrjak meg. Ez természetesen oriasi kar,
mind az alapanyag felhasznalas, mind a munkabérek
kifizetése terén, nem beszélve arr6l, hogy bérmunka-
végzés esetén még a megrendelének is el kell magya-
razni, hogy mi is tértént. A COMM rendszerben ezek a
kétszeres gyartasok is megsziinnek.

A hagyomanyos iranyitasnal sajnos eléfordulnak
csalasok is az alkalmazottak oldalarél, olyan munkat is
bejelentenek, amit nem végeztek el, vagy a darabszam-
ban a ténylegesen elkészitettnél tébbet jelentenek be.
Erre ugyan a végén fény dertil és nyilvanvaléova valik,
hogy tobbet fizettiink, ki mint amennyi darab valdjaban
elkészult, de visszakeresni, hogy ki is csalt, joforman
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lehetetlen, vagy annyira munkaigényes feladat lenne,
hogy inkabb legyintiink ra. Pedig ezek a tobbletként
kifizetett bérek, amik nem valés muiveletek elvégzésén
alapulnak, egy év alatt ériasi 6sszegekre is rughatnak.
A COMM rendszerben ezeket is minimalisra csokkent-
hetjuk.

A gyartasiranyitas azonban nem csak az alkalma-
zottak teljesitménybérének figyelését jelenti. A COMM
rendszer magaban foglalja az anyaghanyad figyelését,
ami alapvetd kovetelmény a gyartasiranyitas szempont-
jabél, hiszen ha nincs elég alapanyagunk és hianyoz-
nak hozza a kellékek, akkor nincs mibél gyartanunk.

A COMM rendszerben figyeljuk a beérkezett alap-
agyagokat, kellékeket, és hogy egyszeribb legyen az
életink, a kiszallitassal egy idében automatikusan a
rendszer megadja az alapanyagokbél legyartott meny-
nyiségeket is. Igy megint egy o6ridsi adminisztrativ
munkatol mentesulhetiink..

Ha mar tudjuk, hogy mit szallitottuk ki, a COMM
rendszer elvégzi az Intrastat jelentést is, mind a beér-
kezett alapanyagokra, mind a kiszallitott termékekre
vonatkozolag.

Nem elhanyagolhaté idét tudunk megtakaritani a
termékek gyors kiszallitasanal azzal, hogy ahogy az
utolsé darabot becsomagoljuk szallitasra, a COMM
rendszer segitségével azonnal kinyomtathatjuk a szam-
lat és a szallito levelet is. (A COMM rendszer t6bbnyel-
va szamlak és szallitolevelek nyomtatasara képes.)
Nem utolsésorban a dobozokra is készithetuink tarta-
lomcimkét. Sok esetben eléfordul, hogy mi még varrjak
az utolsé darabokat, mik6ézben mar rakodni kellene a
kamionra. A gyorsan elkészitett szamlak és szallitole-
vek ilyenkor megkimélhetnek bennlinket a stressz
helyzetektdl.

De a kiszallitassal még nem meritettik ki a COMM
rendszer lehetéségeit. A gyartashoz sajnos hozzatarto-
zik a selejt is. Ezt nem csak emberi hiba okozhatja,
hanem a gép meghibasodasa is, elég egy csorba t1, ami
kilyukasztja az anyagot, vagy egy kicsorbult anyagto-
vabbité fogazat, ami szaggatja a kelmét. Ilyen esetben
tobb egyforma gép esetében a muszerésznek minden
egyes gépet at kell néznie ahhoz, hogy megtalalja a
selejt okozdjat. A COMM rendszerben azonnal tudjuk,
hogy ki végezte a muiveletet és ebbdl adéddéan azt is,
hogy melyik gép vagy alkalmazott okozta a selejtet.

A gyartasi folyamatban eléfordulnak, szik ke-
resztmetszetek ahol feltornyosul a gyartas. Ezek altala-
ban olyan gépeknél fordulnak eld, amikbdl csak egy
vagy két darab van az tizemben. Egy j6 vezeté termé-
szetesen ezekrdél mar tapasztalatbél tud, de eléfordul-
nak estek, amikor olyan géptipuson is meglepbéen ki-
alakulnak a szUik keresztmetszetek, amikre nem szami-
tottunk. Ezek a helyzetek altalaban a legrosszabb idé-
ben ugranak ki, amikor mar késé van a beavatkozasra.
A COMM rendszert ellattuk egy egyedtilallé modullal is,
ami a gyartast elére szimulalja. Ezzel elérelathatjuk
azokat a szuk keresztmetszeteket, amik majd a gyartas
soran eléjohetnek. Ha mar eldére latjuk ezeket a ponto-
kat, akkor még béven van idénk ezt megel6zni, miel6tt
még késésbe kertilhetnénk. Ha tudomasunk van ezek-
rél, tulérakkal vagy tjabb gép beiktatasaval mérsékel-
hetjik vagy teljesen megszuntethetjiik ezeket sztik
keresztmetszetll pontokat a gyartasban.

A COMM rendszer gondol arra is, hogy a gyartas
esetleg tobb helyen parhuzamosan folyik, tigyhogy a
részlegek kozott mozgo arut is végig tudja kovetni, igy

pontosan tudjuk, hogy hol keresstik a gyartmanyun-
kat. Ezt fel lehet hasznalni arra is, ha netan mas be-
dolgozénak adjuk ki a munkat. Tudjuk, kinél is van,
nem beszélve arrél, hogy a rendszertinkkel akar azt is
megoldhatjuk, hogy csak azt fizesstik ki a bedolgozé-
nak, amit ténylegesen le is gyartott.

A Kunszov Kft.-nél tartott bemutatén elhangzott
egy nagyon talalé megjegyzés: ,A COMM olyan, mint a
GPS: elég belenéznem a szamitégépbe és tudom, hol
van a gyartmany”.

Mivel COMM rendszerbe belekertilhetnek azok az
adatok is, amiket a megrendelénk adott: muiszaki le-
iras, mérettablazat, rajzok a gyartmanyhoz vagy mas
dokumentumok. Igy mindent egy helyen taldlhatunk
meg a gyartmanyhoz. Ha a COMM rendszernek ezt a
lehetéségét is kihasznaljuk, akkor sok idét takaritha-
tunk meg egyes dokumentumok keresésénél.

Minden gyartassal kapcsolatos informaci6 listazha-
t6 a COMM rendszerben, legyen ez a bérekkel Ossze-
figgbé adat vagy a megrendelések allapota, a széttagolt
gyartas, az alkalmazottak kihasznaltsaga az egyes rész-
legekben, vagy éppen a meglévé vagy hianyzé alap-
anyag. Mindent egy helyen és gyorsan megtalalunk a
COMM rendszerben.

Sokan félnek az tjdonsagok bevezetésétél. Ez em-
beri tulajdonsag: szeretjik a kényelmet és a jol bevalt
megszokottsagot. Az alkalmazottak félnek attél, hogy
meg tudjak-e tanulni az Gjat, valamint attél, hogy egy
1j rendszer megingathatja a tapasztalatukboél adodoé
nélkulozhetetlenségiiket.

A COMM rendszer nem fogja megingatni ezeknek a
tapasztalt alkalmazottaknak a laba alatt a talajt, csak
nagyobb lehetdséget nyujt épp e tapasztalatok kiakna-
zasara. Tobb id6t tudnak aldozni a gyartas racionali-
sabb iranyitasara, a jobb emberi munkaeré kihasznalt-
sagra, a pontosabb munkara, a kevesebb selejtre.
Mindez Osszességében eredményezi a nagyobb haté-
konysagot, a nagyobb termelékenységet, a nyugodtabb
légkort a munkahelyen és az elégedettebb alkalmazot-
takat minden szinten. Mindez a konkurenciaharcban
sem elhanyagolhaté elény.

A COMM rendszert Ugy igyekeztink megalkotni,
hogy alapfokti szamitégépes tudas is elegendd legyen
az alkalmazattak részérél a rendszer hasznalatara, igy
az alkalmazottak rovid betanitas utan mar képesek a
rendszeren beldl a sajat résztiket hasznalni.

A COMM rendszer elényére irhatjuk azt is, hogy a
vezet6k internet kapcsolaton keresztill barmikor bar-
honnan hozzaférhetnek cégiik adataihoz, igy akar egy
kulféldon toltott hivatalos Gt soran is megnézhetik, mi
torténik otthon a gyartasban és az esetleges wjabb
megrendelésekrdl, amit kétnek, pontosabb doéntéseket
tudnak hozni. Oriasi pszicholégiai elény a targyalo
partnerrel szemben az is, hogy a cégvezeté akar toébb
szaz vagy tobb ezer kilométeres tavolsagbdl is képes a
cégét iranyitani. Ehhez csak egy internet kapcsolatra
van sziikkség, ami viszont mar jéforman az egész vilagon
barmelyik jobb szallodaban elérhetd. (Természetesen az
interneten keresztil is csak bizonyos belépési kédokkal
lehet belépni a rendszerbe, igy adataink nem publiku-
sak és hivatlan vendégek eldl el vannak zarva.)

Természetes az is hogy a COMM rendszerben bizo-
nyos alkalmazottaknak csak bizonyos hozzaférési jogo-
kat kapnak, igy némely adatokhoz csak a jogosult sze-
mélyek férhetnek hozza a cégen beldl is, és csak 6k
tudjak médisitani azokat. Altalaban csak a tulajdonos-
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nak vagy az igazgaténak allitanak be korlatlan hozzafé-
rési jogot.

A COMM rendszerben ki lehet hasznalni a cégen
beltili mar meglévé szamitoégépeket és a meglévéd szami-
toégép halézatot. Igy kiilénésebb befektetés sem terheli
a cégeket a COMM rendszer bevezetésekor. Ami talan
leginkabb sztikséges, egy szerverként hasznalt jobb
szamitégép, amin az adatbazis fut, valamint egy meg-
bizhat6 lézernyomtatd, amin a vonalkodos kisérélevele-
ket nyomtatjak. (Ezek nyomtatasa klasszikus irodai
papirra végezheté.) Sztikség van tovabba két vonalkod-
leolvasora, az egyik a teljesitmények beolvasasanal, a
masik a kiszallitasnal kell.
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Amint a tapasztalat mutatja, magat szamitégépes
COMM rendszert a cég leallasa nélktil, mintegy 4 nap
alatt lehet bevezetni, a betanitassal parhuzamosan. A
negyedik napon mar megjelennek a kiszallitason is a
vonalkédos kisérdlevéllel ellatott gyartmanyok. Mivel a
COMM rendszer atallasa folyamatos, vagyis az 1Uj
COMM rendszer mar fut, de még a klasszikus gyartasi
rendszer is él, egy ideig mindkét rendszerrel egy idében
dolgozunk. A teljes atallasi id6t a COMM rendszerre
mindig a leghosszabb atfutasi idejli gyartmany hata-
rozza meg. Altalaban a teljes atallas az ij COMM rend-
szerre 2-3 hét alatt torténik meg.



