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A szakképzésrdl — ahogy egy vallalkozo latja

Oravecz Tibor

A textil- és ruhaipar szamara torténé szakkép-
zés kérdései egyre égetdbbek. Szakmai korokben
kozismert tény, hogy a szakember-utanpoétlas eze-
ken a szakteriileteken a legkevésbé sem kielégito,
ami nagy mértékben veszélyezteti a jovobeni fej-
lesztéseket, sot szamos vallalat fennmaradasat is.

Az alabbiakban egy gyakorlé kotdipari vallalko-
z6 gondolatait és tapasztalatait kozoljiikk errdl az
égeté kérdésrél, a zoknigyartassal foglalkozo
Bokatex Kft. szemszogébdl.

Hogyan kertl a csizma (zokni) az asztalra?

Hogy mertilhet fel egy kis céget képvisel6 vezetd ré-
szérél, hogy ehhez a témahoz hozzanyuljon? Nem sze-
reptévesztés ez?

Széban mindig és mindenki nagy jelentéséget, fon-
tossagot tulajdonitott a tanitasnak, a nevelésnek és a
szakképzésnek. A textilipar és ezen beltl a szakképzés
altalanos helyzete, nem igazolja vissza a szavak és tet-
tek azonossagat. A téma boncolasanal hamar eljutunk
a tyuk vagy tojas kérdéshez. A kérdéskor vizsgalataval
és megfelel6 valaszok megadasaval a mindennapok
kihivasai kéz6tt sokat foglalkoztam.

Palyam kezdetén fé6konyvel6ként dolgoztam. Ezzel
egy idében éveken keresztlil mérlegképes konyveldi
oktatasban pénzligyi-gazdasagi ismeretekre tanitottam
feln6tteket. Itt szereztem némi tapasztalatot az oktatas-
ro6l. A vallalkozas alapitasok héskoraban a Bokatex Kft.
mellett tarsaimmal még egy épitéipari céget is létrehoz-
tunk. Els6é szamu vezet6ként kénytelen voltam folya-
matosan szakmakat tanulni, hogy megfeleljek az tjabb
és Ujabb szakmai elvarasoknak. Napjainkban orszagos
»slager” lett a szakképzés megujitasa, természetesen én
is segiteni szeretnék tapasztalataimmal.

A téma vazlatos kifejtéséhez néhany informacié egy
még mtkoédé zokni kotd vallalkozasrol.

A Bokatex Kift.

Gyulan nagy hagyomanya van a zokni- és haris-
nyakoétésnek. Egy id6ében itt volt a Monarchia legna-
gyobb gyara. A térténetben egy nagyobb ugrassal ju-
tunk a kézelmulthoz. A Budapesti Harisnyagyar gyulai
gyaranak privatizacidja sikertelen volt. A bevétel sorsa
szamunkra nem ismert, annyi azonban szinte bizo-
nyos, hogy nem a hazai textiliparba forgattak vissza.
Megujulo, korszerti zoknigyarté ipar nem alakult ki a
maradvanyokbol.

A Bokatex Kft. 1991-ben alakult, gyari elézmények
nélkiil. Onalléan, sajat t6kébél, banki hitelekbél és a
képz6dé nyereség visszaforgatasaval folyamatosan és
dinamikusan fejlédétt. 2004-t61 azonban a fejlédés
megallt. A hazai piac a kinai Uzletnyitasok és a multi-
nacionalis cégek térnyerése miatt teljesen atalakult. A
honvédségi beszerzések sajatos 1) gyakorlata szintén
szUkitette a piacunkat. A forgalomcsdkkenést nagyobb
mértékli eredménycsokkenés kovette. Viszonylag révid
idén beldl a tét a talélés lett. Kulpiaci kapcsolatok fel-
kutatasaval és sok egyéb Uzemszervezési, marketing
megoldassal, az adott kortlmények kozoétt a lehetd

legtébbet hoztuk ki magunkbél. Megmaradhattunk a
ktuizdé6téren.

F6 tevékenységlink a zokni- és harisnyakdotés.
2010-ben a bevétel 50 %-a olasz, német, holland piac-
rol szarmazott. Egyre meghatarozobb a cég életében a
darabfesté tzemulink mukdédése. Zokni és finomharis-
nya szinezésével gyakorlatilag mar csak a Bokatex Kft.
foglalkozik az orszagban. A szinezett aru 40 %-a kul-
foldre kerul.

A textilipar Magyarorszagon, kilonos
tekintettel a zokni- és harisnyakét 6 iparra

Ma mar egyre inkabb elismerik, hogy a textilipar
kiesése a magyar gazdasag egészébdl sulyos kovetkez-
ményekkel jart. A leépuilés gyorsasaga kulénésen a
foglalkoztatasban, de egyéb mas vonatkozasokban is
kart okozott az orszagnak. A piacot uralé kulfoldi ter-
melékkel szemben nem volt esélye a hazai gyartéknak.
A vezetés felkésziiletlensége és/vagy szamunkra isme-
retlen célu szandékai sportszertitlentil kiszolgaltatta a

Koététerem
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hazai ipart (,a piac mindent automatikusan megold, a
textiliparnal mi majd magasabb hozzaadott értékt
tevékenységekkel jeleniink meg a piacon” — stb.).

A kormanyzat felismerte, hogy termeld tevékenysé-
gek nélklll nem mukdédhet a gazdasag. A valtozatlansag
az orszag teljes leépluiléséhez vezet. Azt is felismerte,
hogy a kénnyelmtien atadott piacokat lehetéség szerint
vissza kell szerezni. Csakhogy a visszaszerzés sokszo-
rosan nehezebb feladat, mint az atengedés. Most szem-
bestlink azzal, hogy nem csak pénzre, hitre, batorsag-
ra, ravaszsagra, j6 szabalyozékra van sztikség — a felké-
szult, dolgozni akar6 emberek is nélktilézhetetlenek,
marpedig ezekbdl szintén hiany van.

A kinai kapcsolatok fontossagara val6 tekintettel,
szamunkra Ggy tlnik, hogy a textil szakma most sem
kertl a valtozas nyertesei kozé.

Visszatérve az eredeti kérdéshez:
Hogy keril a csizma (zokni) az asztalra?

Gyulan mintegy harminc éve megsztiint a koété- és a
gépmesterképzés. Ebbdl azt hiszem vilagosan kovetke-
zik, hogy az id6 mulasaval egyre tobbet kellett a kép-
zéssel foglalkoznunk. Olyan problémakkal kellett meg-
ktizdentink, amelyek aranytalan terhet jelentettek a
vallalkozasnak. Rajottunk, hogy ezt az urt rajtunk ki-
vil senki nem tolti ki. Kénytelenek voltunk a magunk
erejébdl olyan informacios, oktatasi anyagokat 6sszeal-
litani, amelyekbdl a megsztint szakképzé oktatast az
alapoktél a legkorszertibb ismeretek megszerzéséig
potolni tudja.

Nagyon sok nehézséggel szembesultiink és sok ta-
pasztalattal letttink gazdagabbak.

Részletesebb kifejtés nélkll — a szakmai tudas at-
adasa hazon beldl, kilsé segitség nélklill nehezen
megy. Az idésebb szakemberek féltik az egzisztenciaju-
kat, félnek a fiatal konkurensektél. Nem tudnak oktat-
ni, mert nem az a hivatasuk. Ok is hosszu évek alatt
szerezték meg a tudasukat. Ma erre nincs idé, nincs
pénz. A meglévd tudas is gyorsan elavul. Ezt a bels6
tiltakozast azonban szinte mindig tallépik, ha érdekes
gyakorlati megkozelitésti szakmai anyagot latnak. Ki-
nyilnak, és bulszkén segitenek a fiataloknak, mert
ilyenkor kidertil, hogy milyen értékes tudas van a bir-
tokukban, amelyrél 6k maguk sem voltak meggy6z6d-
ve.

Az orszagos szakképzési rendszer
atalakitasanak oka, iranya

Hibas gazdasag- és tarsadalompolitika mellett nem
lehet j6 az oktatas és neveléspolitika sem. A kapcsol6do
intézményrendszer tehetetlentil sodrédott. Szinte min-
denki tudta, hogy nagy a baj, de a bajok, problémak
felvazolasan tul nem jutottak. Megitélésuink szerint a
centralizalt szakképzd szervezetek létrehozasaval egy-
fajta potcselekvésbe menektltek az oktatasiranyitas
feleldsei.

A gyakorlatorientalt képzés el6térbe kertilését, a
szakképzés gyakorlati részének vallalkozasokhoz torté-
nd kihelyezésének erételjes fokozasat jonak tartjuk. Az
is latszik, hogy a gyakorlati kivitelezés szamtalan gon-
dot jelent. Kevés a cég, ezen belil kevés a szakképzésre
alkalmas cég, kevés az oktatasra alkalmasnak ttiné
oktatato, kevés a tanulni vagyé fiatal stb. — hogy csak a
legfontosabb problémakat emlitstik.

Vallalatunknak alapvetéen nincs problémaja a
szakképzés megajulé rendszerével, sét jonak tartjuk a
kit1zott célokat, az alkalmazott technikakat, eszk6zo-
ket, modszereket, habar ezekrél most még nagyon ke-
veset tudunk.

Néhany javaslat, 6tlet

1. Rendkivil fontos, hogy nem csak a cégek kérése
alapjan kell valtoztatni a szakképzésen, hosszu évekkel
az optimalis id6 utan, hanem elé kell menni az esemé-
nyeknek. Nem csak a nagyokat kell figyelni, hanem a
kicsiket is, mert azok ko6zott vannak, akik akar nagyok
is lehetnének.

2. A tanuldsnak és a segitésnek folyamatosnak kell
lennie, tehat a kapcsolatot nem szabad egy szakmun-
kas képzéssel lezarni.

3. Egységes kozponti digitalizdlt oktatéanyagok
Osszedllitasat javaslom szakmanként, szakmacsopor-
tonként. Ezt, mint egy kdnyvtarbél lehivhatjak az isko-
lak, vallalkozék, érdeklédok. A szakanyagot tobb szintti
igény szerint kellene 6sszeallitani (sok filmmel, harom-
dimenziés modellel stb.). Ide folyamatosan bekertilné-
nek a szakmahoz kapcsoléodé cikkek, filmek, egyéb
érdekességek. Gondolom, hogy ez nem 1j, eredeti 6tlet,
de jelenleg nincs ilyen tipusu szolgaltatas. Meggy6z6dé-
sem, hogy sokkal kénnyebb dolga lenne egy kis cég
vezetésének példaul: az aktualitasok, Gijjdonsagok meg-
ismerésében, a betanitasra varé 1Uj munkavallalok
helyszinen torténé képzésében, a régi dolgozok tovabb-
képzésében, a munkavédelmi, t0izvédelmi oktatasi
anyagok atismétlésében. Az alkalmas, vallalkozé cé-
gekkel koézosen késziljon minél tobb, a szakmat bemu-
taté oktatofilm. (Ezt az oktatasi technikat alkalmazzuk
a tetbszigetelést végzé masik cégemnél és részben a
Bokatex Kft.-nél is.)

Minden gyégyszertarban és bankban plazma tévék
tomegét latjuk, amelyek, ,rendkiviil fontos informaci-
okkal” segitik, oktatjak a fogyasztot. Erre van pénz. A
kis és kozepes vallalkozasok oktatasara, felépitésére a
napnal is vilagosabb, hogy halaszthatatlan és megke-
rulhetetlen, hogy legyen pénz.

4. A fejlédésre és gyakorlati oktatasra képes kis cé-
gek dsszekapcsoldsa tébb intézménnyel, oktatéval. Ez
egy oda-vissza mukédé rendszert jelent, mert parbe-
szédre mindkét oldalon 1évének sziiksége van (skype-
os, videokonferencias kapcsolat). A kis vallalkozasok, a
leéptilt cégek, a hianyszakmak, az iskolai osztalyok
inditasara a jelentkezdk kis létszama miatt alkalmat-
lannak mindsitett szakmak egyébként elvesznek. A
negativ spiral er6s6dése tovabb folytatodik.

S. Kicsinyitett, de mtikoédé modellek alkalmazasa a
szakképzd intézményekben. Svajcban egy szinezékgyar-
té és -forgalmazd cégnél lattam, hogy életh(i, kicsinyi-
tett modelleken préobaltak ki elészor termékeik haté-
konysagat. A partnereik esetleges gyari tizemi problé-
mas eseteit is igy modellezték. A példajuk esetleges
meghonositasa az oktatasban hasznosnak ténik. A
cégek altal biztositott gépeken a szakképzdé intézmény-
ben torténé szakképzés rendszerének kialakitasa.

6. Kinek mi a szerepe a tananyag 0sszeallitasaban,
a cégekkel torténé folyamatos kapcsolattartasban?

Az alabbi felsorolasbdl is latszik, milyen szerteaga-
z6 kapcsolédasi rendszerrdl beszélink. Ebben kellene
megteremteni az egyensulyt és elhatarolni a feladatokat
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a leghatékonyabb megoldas érdekében. A teljesség
igénye nélkul:

a minisztériumok és intézményeik helye,
a kamara helye,

a TMTE helye,

a VOSZ helye,

a munkatigyi kézpontok helye,

a szakiskolak, féiskolak, egyetemek helye,
az informatikai rendszer gazdaja,
alapképzés, felndttképzés, tovabbképzés.

7. Az OKJ-s és azon kiviili életképes szakmdk tan-
anyagait azok dllitsdk Ossze, akik erre a legalkalma-
sabbak. A lényeg az, hogy a tananyag mellé folyamato-
san gyujtsék a szakmak friss informaci6it. Ha erre
nincs elég erénk és idénk, marpedig nincs, akkor kap-
csoljuk be a kérnyez6 orszagok szakértdit is, példaul a
Duna-menti orszagokbol.

8. Az iskolai rendszerii képzésbe — az allami rend-
szerbe — nem besorolt szakmdk oktatdsdt és vizsgdzta-
tasat széleskoruen vallalja fel a kamara. Ez az intéz-
mény van legkozelebb a cégekhez. Egyfajta megfigyeld,
tamogato, szervezé szerep betoltésére sziikség van. Jo

Sikeres péalyazat

A Bokatex Kft. a Munkaeré Piaci Alapbél elnyerhe-
t6 tamogatasra palyazott lizemcsarnokanak bdvitése
céljabol. A palyazat sikeres volt, a tamogatas elnyerésé-
vel megvalosulhat az tizemcsarnok bévitése és 12 fével
novekedhet a cég létszama. Az 1j dolgozok képzésérél a
vallalkozas elméleti oktatassal és gyakorlati betanitas-
sal gondoskodik.

tapasztalatokat szereztem a kamaranak a szakképzés
megujitasaban vallalt idei munkajarol. Ebben a misszi-
6s munkaban nagy segitség lehet a Textilipari Muszaki
és Tudomanyos Egyestlet, amelynek van ismerete a
létez6 cégekrél, a szakma ujdonsagairél és varhato
jovojérol.

* % %

A textilipar jelenlegi helyzetébdl feltapaszkodni és
ismét esélyes versenyzdként palyan maradni valéban
nehéz feladat. Igen, ismét a tytuk és a tojas probléma-
nal vagyunk. Nem lehet, nem tudunk kilépni ebbdl a
csapdahelyzetb6l? Csak beszélni a problémakrél és
nem hinni és féleg nem tenni — ezzel nem jutunk seho-
va. Akkor valéban minden marad a régiben, azaz mar
nem marad semmi a textiliparbol.

Globalis piacszerzé haboruban az egyszert ,bozét-
harcosoknak” nincs esélytik. Tabornokainknak kell
megtalalniuk azt a komplex védekezd és ugyanakkor
tamado tervet, amellyel vesztésre allé csatankban for-
dulat allhat be. Digitalis vilagunkban csak korszeru, 4j
hatékony fegyverekkel érdemes harcolni. Véleményem
szerint a fentiekbdl meritve jo haditervhez és jo fegyve-
rekhez juthatunk.

— bovil a Bokatex

A sikeres palyazattal kapcsolatos kotelezettségvallalas
alairasara 2011. jalius 13-an kertilt sor Gyulan, a
Bokatex Kft. telephelyén, Czomba Sdndornak, a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium foglalkoztataspolitikai al-
lamtitkaranak jelenlétében. A dokumentumot dr. Nagy
Agnes, a Békés Megyei Kormanyhivatal munkatigyi
kozpontjanak vezetdje és Oravecz Tibor, a Bokatex Kft.
ugyvezetdje latta el kézjegyével.
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