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A Magyar Pamutipar rovid torténete

Lazar Karoly

A Magyar Pamutipar (roviditett nevén: MPI) Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb pamutipari vallalata
volt. 1887-ben alapitottik Ujpesten, egy korabbi,
angol érdekeltségii textilgyar atvételével. Onallé
vallalatként 1963-ig mikodott, akkor tobb mas
pamutipari vallalattal egyiitt az Gijonnan alapitott
Pamutnyomoipari Vallalathoz (PNYV) csatoltak és
ebben a keretben miukodott az 1990-es évekig,
amikor a PNYV és vele egyiitt a hozza tartozo6 gyar-
egységek is tonkrementek és felszamolas ala keriil-
tek.

A kezdetek

A Magyar Pamutipar Rt. megalapitasarél 1887-ben
dontott egy magyar, német és svajci tizletemberekbdl
allo részvénytarsasagi kozgyulés, amely ezzel a felsza-
molas alatt all6, eredetileg Roger Tatham angol
textilgyaros altal 1882-ben alapitott Els¢ Magyar Pa-
mutfonoé- és Szévégyar Rt. Ujpesti gyartelepének sorsa-
r6l hozott hatarozatot. A részvények t6bbségét a német
Stiddeutsche Baumwoll-Industrie tulajdonosai birto-
koltak és 6k adtak az igazgatdsag tagjainak nagy részét
is. Melletttik Lederer Sandor, csetei Herczog Péter és
grof Szapary Istvan, a Magyar Orszagos Bank Rt. igaz-
gatdja vett részt a részvénytarsasag vezetéségében. A
tarsasag célkitlizése pamutfonodak és -sz6vodék létesi-
tése, pamutfonalak és -szovetek kikészitése és a gyart-
manyok értékesitése volt.

A gyar megalapitasat kovetéen 10 188 ezer fondor-
soval, 1280 cérnazoorsoval és 151 szovogéppel kezdte
meg mukoddését. Az alapitas évének végén 200 munkas
dolgozott az tizemekben, akik 12 6ran at — kdzben egy
masfél orai étkezési szlinettel — hajtottak a gépeket,
rendkivil alacsony fizetésért.

A kovetkezd években a gyar termelése fokozatosan
noévekedett ugyan, de ez igen gyenge termelékenységgel,
igen magas rezsivel, magas kamatokkal, rossz hatasfo-
ku ttzeléssel és — az Osszes gyartasi koltséghez viszo-
nyitva — rendkiviil magas munkabér-hanyaddal paro-
sult (annak ellenére, hogy a fizetések a munkasok leg-
szlkebb megélhetését is csak alig-alig tették lehet6vé).
1887 és 1892 kozott a cég folyamatosan veszteséges
volt. Véglill a német férészvényesek 1893-ban eladtak a
Spitzer Gerzson és Tarsai magancégnek, amely jelentés
kékfesté tizemet mukodtetett és ezzel Goldberger-féle
lzemnek jelentés konkurense volt.
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Tlizvész utan korszeriisités

Egy 1894-ben bekodvetkezett tlizvész a fonodat tel-
jesen elpusztitotta és komoly karokat okozott a szovo-
dében is. A kartérités gyanant kapott jelentés 6sszegbdl
— kiegészitve azt a Hazai Bank Rt. pénzigyi tamogata-
saval — helyrehoztak az épuleteket és korszerd, Gj gé-
pek vasarlasaval jelentés beruhazast hajtottak végre.
1894-95-ben 2,3 millié méter szovetet adtak el, koztik
mar tarkanszott szoveteket is. Ettél kezdve a gyar mar
jelentés nyereséget ért el és termékeinek minésége is
nagyot javult. 1896-ban 400-500 munkast foglalkoz-
tattak és az energiat egy 500 l6erds gézgép szolgaltatta.
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1000 tonna fonalat és 160-200 ezer vég szdvetet gyar-
tottak, amelyek jo részét Szerbiaba, Bulgariaba, Belgi-
umba, az Egyestilt Allamokba és Dél-Afrikaba szallitot-
tak.

A szazadfordul6 éveiben a vallalat helyzete némileg
romlott. Az 1900-1901-es Uizleti évet — a tulajdonosval-
tas oOta elészor — tetemes veszteséggel zartak. Ennek
okait a magas gyapotarakkal, a jelentés kolcson-
visszafizetési kotelezettségekkel, a tekintélyes kama-
tokkal, a nagy rezsikoltségekkel és az alacsony terme-
lékenységi mutatokkal, az osztrak cégekkel, valamint
az eurodpai textilipart sujté dekonjunktaraval val6 ver-
sennyel magyaraztak. 1902-ben a helyzet valamelyest
javult és a vallalat ismét nyereséges lett, azonban 6va-
tossagbdl a nyereség legnagyobb részét tartalékoltak,
nagyon keveset koltdttek fejlesztésekre, ezért erdsen
lemaradtak a rohamosan fejlédé hazai versenytarsaik
mogott.

A vilagpiacon fokozatosan emelkedd gyapotarak
kovetkeztében a textilpiacon valsag alakult ki, amit
még sulyosbitott, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia
agressziv kulpolitikaja miatt 1908-1909-ben bedugul-
tak a balkani piacok. Noha a vallalat 1906-1907-ben
még igen jol prosperalt, a valsag kovetkeztében jelentds
veszteségeket szenvedett.

1907-ben ismét tizvész pusztitott a gyarban és a
kényszerti helyreallitast most is az tizem bévitése és a
gépallomany felfrissitése kisérte. Novelték a fonéorsok
szamat, tobb szaz 0j szoévégépet szereztek be és kibdvi-
tették a kikészité Uizemet is, ahova a fonalak optikai
fehéritésére alkalmas gépeket is telepitettek, mert ilye-
nekkel a gyar korabban nem rendelkezett. Munkasla-
kasokat is épitettek a nagy aranyu fluktuacié fékezésé-
re. 1911-1912-ben, az akkori textilipari konjunktira
hatasa alatt tovabbi bévitéseket hajtottak végre, igy a
szezontol figgéen 800-1200 munkas 30 ezer fondorso-
val és 600 szévégépen dolgozott.

Az |. vilaghaboru és ami utana jott

1914-ben, a II. vilaghaboru kitorését kévetéen igen
nagy mértékben megnétt részben a hadsereg, részben a
lakossag textilaruk iranti igénye. 1915-ben azonban
mar mutatkoztak a nyersanyagellatas — a pamutbeho-
zatal — problémai, amelyek a rakovetkezé években csak
sulyosbodtak. A bevezetett intézkedéseknek megfelels-
en a pamutarukat csak katonai megrendelésre lehetett
gyartani és ezeknek a termékeknek a mindsége is egyre
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romlott. Ugyanakkor a Magyar Pamutipar Rt. — épp a
hadseregnek torténdé szallitasoknak koészénhetéen -
1914-ben és 1915-ben igen jo gazdasagi eredményeket
konyvelhetett el. Ez részben annak is volt kdszénheté,
hogy a cég akkori igazgatdja, Szurday Robert volt a
kereskedelemuigyi minisztérium feltigyelete alatt mtiko-
dé Pamutkoézpont elndke. Ennek a szervezetnek a fel-
adata volt a készletek szambavétele, a tartalékok és a
rekviralt anyagok kiutalasa, szétosztasa, s6t az armeg-
allapitas is. Fellendult a hulladékok, rongyok, sét pot-
anyagok (csalan, papir) textilipari hasznositasa. (Ennek
a folyamatnak a hatasara alapitotta meg Szurday
1917-ben a Magyar Vigognefon6é Rt.-t, az elsé ilyen
hazai vallalatot.)

A Tanacskoztarsasag (1919. marcius 21.-
augusztus 1.) idején lezajlott ,szocializalas” soran a
Magyar Pamutipar Rt.-t a munkasok kollektivaja vette
birtokaba. A vallalat vezetdje, ,termelébiztosa” Sinkd
Istvan volt, aki azonban j6l egyutt tudott mukddni a
gyarvezetéssel. Jelentds, 30 %-os béremelést is elértek
és a munkaidét 12-r6l 9 6rara csokkentették. A gyarat
jelentés karok nem érték, a termelést folyamatosan
fenn tudtadk tartani és végul a vallalat nyereségesen
zarta az 1919-es évet.

A trianoni békeszerzédés utan kialakult 1j
orszagtertileten az MPI volt az egyetlen pamutfonoda,
ami szamara kedvezd piaci helyzetet eredményezett.
Szurday ismét atvette a vallalat vezetését. 1920 és
1925 kozo6tt a kormany felGjitotta az 1907. évi térvény-
nyel kezdeményezett iparfejlesztési politikat, aminek
hatasara szamos vallalat, koztik 62 textilgyar kapott
allami segélyt, kedvezményt. A haboru alatt bekévetke-
zett aruhiany miatt a békeidében oriasira nétt a textil-
termékek iranti kereslet is, aminek hatasara jelentds
konjunktara keletkezett. 1920 utan normalizaloédott a
nyersanyagellatas, megsztint a szénhiany. 1922-ben a
vallalat ismét tejes
kapacitasaval dol-
gozott. Az ezt kisé-
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konyvelhettek el,
amit féleg ingatla-
nokba fektettek be.
A korabbi, Sas utca 25-ben mukoédoétt kézpontot atkol-
toztették a nagyobb, Arany Janos utca 31. sz. alatti,
Ujonnan emelt éptletbe, korszerusitették a gyar mellett
mar korabban épitett ,Pamuthazat”, amelyben 120
munkaslakast alakitottak ki. 1924-ben el6szér csak
kisebb gépbeszerzéseket eszkozoltek, de 1925-ben
megkezdték a géppark felgjitasat. Igazi nagy rekonst-
rukciora 1927-1928-ban kerult sor, amikor 6sszesen 5
milli6 peng6 értékben felépitettek egy-egy 1j fonoda ill.
szovode épuletet, ezeket részben 1j, részben kulfoldrél
vasarolt, de korszert hasznalt gépekkel rendezték be,
U4j turbinakkal és generatorokkal bévitették az aramel-
latast szolgalé erémuvet, az 1j fonodaban korszeru
légnedvesité berendezést helyeztek tizemben, korszerti-

MPI reklam

sitették az tizemi helyiségek ftését, bévitették a kar-
bantarté és javitomuihelyeket.

Az 1929-1933-as vilagvalsag hatasai

Az 1929-1933-ban lezajlott vilagvalsag sulyos ko-
vetkezményekkel jart a magyar iparra nézve is (a valsag
mélypontjan, 1931 és 1933 kozdtt a termelés értéke
20-30 %-kal, a nehéziparban 50 %-kal csdkkent), de a
textilipart kevésbé sujtotta. Ebben a nehéz idészakban,
1930-ban kezdett el az MPI vezetésége gondolkodni a
munkasok szamara rendkivil elénytelen bérezési for-
ma, a Bedeaux-rendszer* bevezetésén. A tébb eurépai
és Europan kivtli orszagban mar alkalmazott rendszer-
rel szemben a munkassag nagy ellenallast fejtett ki, a
munkasszervezetek mindentitt hevesen tiltakoztak
ellene. A Magyar Pamutipar Rt. ennek ellenére elhata-
rozta a rendszer alkalmazasat, ami mar a bevezetés
hirére, 1930 végén (nem csak az MPI-nél, hanem az
egész magyar iparban) a munkassag nagy ellenallasaba
utkozott és sztrajkokhoz is vezetett. 1931 januarjatol
meégis érvénybe léptették az ezzel kapcsolatos intézke-
déseket, azonban az eredmények ellentmondasosak
voltak, ezért az eredeti rendszer kisebb modositasaval,
a helyi adottsagok figyelembe vételével modositottak,
ami valamelyest enyhitette munkasok terheit.

A vallalat az 1931-1932-es években, épp a gazda-
sagi valsag mélypontjan allt a legjobban. A korszertsi-
tett és racionalizalt tizem jol prosperalt. A valsag elmul-
taval azonban a konjunktira alabbhagyott. 1935-
1937-ben az eladasi lehetéségek fokozatosan romlottak
és a textiliparban ujabb valsag el6jelei mutatkoztak. A
textilfogyasztas csokkent, a gyartasi kapacitasok ki-
hasznaltsaga romlott. Ehhez jarultak az MPI-nél a tul
nagy 6nkoltségbdl, a nagy kamatterhekbdl adédé prob-
lémak, a férészvényes Magyar Altalanos Hitelbank Rt.-
vel kialakult ellentétek, a
Goldberger Textilgyarral
folytatott verseny.

Az MPI {6 profilja a
pamutfonal-gyartas  volt.
Mivel védjegye a Hunyadi-
ak cimerébdl atvett, cséré-
ben aranygytrut tarto
fekete holl6 volt (hogy
miért pont ez, ennek erede-
te nem ismert), kiléonbo6zé
minéségli fonalait Corvin

hollé, Vorés hollé, Arany
hollé, Roézsahollé néven
forgalmazta. Emellett
L PSP

rendszer a bérezési rendszerek egy formaja. A munka mérésé-
re a B-nek — a Bedeaux roviditése — nevezett egységeket al-
kalmazza. Egy B annak a munkamennyiségnek felel meg,
amelyet az atlagos munkas egy perc alatt el tud végezni, azaz
az egy percre es6 munkavégzés és szliinet 6sszege. Stopperora-
val megmeérik ezek idétartamat és kiszamitjak az aranyat. Egy
orai normal teljesitmény tehat 60 B-t képvisel és ennyi mun-
kaért jar egy orai munkabér. Amelyik munkas egy ora alatt
ennél tébbet végez, az a tobbletmunka utan jardé bér 75%-at
mint jutalmat kapja, a fennmaradé 25 %-ot viszont a munka-
vezetének fizetik ki. A rendszer bevezetését gondos munka-
elemzés el6zi meg, hogy a B-nek megfelelé egységet igazsago-
san allapithassak meg. Ha a munkas nem teljesit éranként 60
B-t, akkor bérébdl bizonyos részt levonnak.
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azonban kuloénféle szovetek sokasagat is gyartotta ko-
zlleti anyagok, agynemuk, jacquard-szovéslt asztalne-
muk, inganyagok, zsebkendék, konyharuhak, sét néi
gyapju-ruhaanyagok stb. céljara.

A gyar mar korabban is kapcsolatban allt az
ugyancsak a Hitelbank érdekeltségébe tartozé Obudai
Kartonnyomégyarral (Kartonnyomoé-ipar és Textilkeres-
kedelmi Rt.). Ez a gyar korabban igen jél prosperalt,
azonban az 1920-as években mar nem birta a versenyt
a konkurens Goldberger-gyarral és hanyatlasnak in-
dult. 1932-ben meg is szlnt itt a termelés. 1933-ban
az MPI bérbe vette a Kartonnyomogyarat (ekkor Kar-
tonnyomé Ipari Rt.) és sajat hataskorében tizemeltette
tovabb. A gyar gépparkja és alkalmazott technolégiaja
azonban nagyon elavult volt és a Magyar Pamutipar
vezetdsége nem sokat tett ennek feljavitasara. Emiatt a
vallalat folyamatosan veszteséges volt.

Uj vezetés

A Magyar Pamutipar Rt. vezetdsége és a férészvé-
nyes Hitelbank kozott régota fennalldé ellentétek oda
vezettek, hogy 1935-ben a Magyar Pamutipar vezér-
igazgatdja, Szurday Robert, aki harom évtizeden at
vezette a céget, megvalt a vallalattél. Utéda Gomperz
Ervin, a Fléra szappangyar tulajdonosa lett, aki mar
korabban is részt vett az MPI igazgatosagaban.

A vegyész végzettségli Gomperz elsésorban a kiké-
szitésre forditott nagy gondot. Megerdsitette a
Kartonnyomégyar mutiszaki vezetését és 1936-1937-ben
jelentés beruhazasokat hajtott végre a gyarban. Egye-
bek kozott ekkor rendezkedtek be filmnyomasra is. A
gyar gazdasagi eredményei azonban ennek ellenére
romlottak, de ennek okat elsésorban a textiliparban
kialakult altalanos dekonjunktura rovasara kell irni.
1939-ben Gomperz kulfoldre emigralt és le is mondott
vezérigazgatéi megbizatasarol. Utoda Modos Jozsef lett,
de a tényleges iranyitast az akkor mar a részvények 99
%-at birtoklé Hitelbank Utgyvezetd igazgatdja, Perényi
Istvan, ill. a neki alarendelt, az MPI tgyivel foglalkoz6
Frank Jend igazgaté latta el.

A Magyar Pamutipar vezetésége 1937-ben elfogadta
a svajci Gherzi szakért6é cég ajanlatat egy alapos atvila-
gitas elvégzésére és ennek alapjan a vallalat racionalis
mukoédésének biztositasara teendd intézkedések kidol-
gozasara. A rendkivil alaposan kidolgozott javaslatok a
gépi és a munkahatasfok novelése érdekében a tervsze-
ri karbantartas és a rendszeres tisztitas megszervezé-
sét, a fonalmindség javitasat, a jobb fonal-el6készitést
tartottak szikségesnek, Uj technologiai eljarasok beve-
zetését, egyes muveletek Osszevonasat és az egész ter-
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melési program médositasat, a mindség-ellenérzés
tokéletesitését, a hulladékok ellendrzését, valamint az
adminisztracié egyszerGsitését ajanlottak. Mindezek
figyelembe vételével a vallalat vezetésége szamos intéz-
kedést tett, aminek eredményeként valéoban 20 %-kal
nétt a gyartott termékmennyiség.

Az 1939. szeptember 1-jén kitdrt masodik vilagha-
borut koézvetlentil megel6zé években mar erdésen érez-
tették hatasukat a katonai beruhazasok. Ezek elsésor-
ban a hadiipart, a nehézipart érintették, de hatassal
voltak a textiliparra is. 1939-ben a gyapju- és lenipar
termelésének mintegy felét, a pamutipar termelésének
15 %-at tették ki a katonai célt megrendelések. Emel-
lett az orszag tertileti megnovekedése folytan (amikor az
1939 novemberében hozott Gn. elsé bécsi dontéssel
visszacsatoltak Magyarorszaghoz a Felvidék és a Kar-
patalja egyes részeit) megnétt a fogyasztéi piac és a
haboras készulédés hatasara megindult a ,tartalék-
képzés” mindenféle arubol, igy az 1937-1938-ban fe-
nyegeté dekonjunktira egyszeriben megsziint. Ezzel a
textilipar részesedése és jelentdsége is nagy mértékben
megnovekedett. Mig 1913-ban a hazai pamutipar ter-
melése a lakossag fogyasztasanak csupan 27 %-at,
1929-ben pedig 66 %-at tette ki, addig ez 1939-ben
mintegy 99 %-ot képviselt, gyakorlatilag tehat csaknem
a teljes fogyasztast fedezte. Ezzel parhuzamosan nétt a
textiliparban foglalkoztatott munkassag létszama is.

Ebben az idészakban azonban az MPI sulyos gon-
dokkal kuiszkodott. 1938-ban az egész hazai textilipar-
ban valsagos helyzet alakult ki, emiatt a gyar leépités-
re, munkaselbocsatasokra kényszerult, termelése az
elézé évhez képest 10 %-kal visszaesett. Fel kellett
bontania a Kartonnyomogyarral kotott bérleti szerzo-
dést és a tovabbiakban ez a gyar bérmunkat végzett az
MPI-nek. Gomperz vezérigazgatd tavoztaval a vezetés-
ben is zavarok keletkeztek. Az év végére azonban a
valsag megszunt és a fent emlitettek okan hirtelen a
haborut kozvetlentil megeléz6 idészakkal jaro eladasi
korlatozasok és a termeld kapacitas Ujbéli maximalis
kihasznalasanak igényei kertiltek el6térbe. Modos ve-
zérigazgaté magas szinten kivalé kapcsolatokkal és az
ipariranyitasban is megfelelé6 gyakorlattal rendelkezett
és megszilarditotta a gyar vezetését. 1939-ben az MPI
és a valtozatlanul gyenge labakon allé Kartonnyomo-
ipar Rt. ismét fuzionalt, ami azon a megfontolason
alapult, hogy a haborus konjunktira folytan eléallott
helyzetben elényos a fonal- és szovetgyartas kiegészité-
se sajat hataskorben mukoédé kikészitéssel.

A ll. vilaghaboru idészaka

1939. szeptember 4-én (harom nappal a haboru ki-
torését kovetéen) a Magyar Pamutipar Rt.-t haditizem-
mé nyilvanitottak. Mint a haditizemekben altalaban, a
nyolc o6ras munkanapot torvényileg megsziuntették,
mindenkinek addig és annyit kellett dolgoznia, ameddig
és amennyit a ,honvédelem érdeke” megkovetelte. Ku-
16n rendelet vonatkozott a haditizemekben alkalmazott
bérezési rendszerre is.

A haboru kitorésekor és els6 évében az MPI kitting-
en prosperalt. Valamennyi gyarrészleg, beleértve a
Kartonnyomoégyarat is, teljes kapacitassal és nyeresé-
gesen dolgozott, a termékek jelentés részét tobb balka-
ni orszagba, Szlovakiaba, Skandinavidba, Németor-
szagba exportaltak. A nyersanyag-ellatas (elsésorban a
pamut beszerzése) azonban az egész textiliparban egyre
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nehezebbé valt, ezt — kormanyintézkedésre — igyekeztek
muszalak bekeverésével poétolni. A Gyariparosok Or-
szagos Szovetsége (GYOSZ) keretében létrehoztak a
textilanyag-gazdalkodasi bizottsagot, ezen beltil a pa-
mutipari szakbizottsagot, majd késébb ismét az I. vi-
laghabora idején mar mukodott Textilkozpontot — ezek
ellendrizték a nyersanyag- és készletgazdalkodast. A
textilanyag-gazdalkodasi bizottsag intézkedésére 1940
kozepén a fonodakban 35, a szévodékben 25 %-os ter-
meléscsokkentést kellett végrehajtani, ez Osszességé-
ben 35 % kapacitascsokkentést jelentett. Az tizemek
nagy része hetenként csak 4 vagy S napon dolgozott,
ami természetesen létszamleépitéssel is jart. A nyers-
pamut-hiany és a kozszallitasi kotelezettség el6térbe
helyezte a korlatozasok ald nem esé muselyem széle-
sebb kort felhasznalasat, amit Olaszorszagbol és Né-
metorszagbol szereztek be, de ez nem fedezte a sztik-
ségleteket. Ezért kuléonbozé potanyagokkal is kisérle-
teztek. A legnagyobb eredményt az Un. kotonizalt (a
pamuthoz hasonléva tett) lenszalakkal érték el, de pro-
balkoztak papirfonalakkal is. Jelentés mennyiségben
dolgoztak fel textilhulladékokat is.

A kozpontositott hadigazdalkodas kedvezett a cent-
ralizaciés torekvéseknek, a termelés kevés Ulizemben
valé Osszpontositasanak. Ez vezette a Hitelbankot
1941-1942-ben a Magyar Vigognefono, a Papai Textil-
gyar, a Papai Pamutfonoégyar, valamint a svajci tulaj-
donban levé Filtex pestszentlérinci fonodajanak és
filatorigati nyomoétizemének kivasarlasara és a Magyar
Pamutiparral valé 6sszevonasukra. A Filtex gyaraibol a
korszerti gépeket az MPI-be szallitottak at és az éptile-
teket eladtak, ill. a filatorigati tizemben csak egy kis
fehérité részleg és a raktar maradt meg. 1943-ban az
ugyancsak svajci tulajdonban levé Hazai Pamut-
Sz6v6-, Fest6-, Fehérit- és Kikészitégyar Rt.-t is meg-
szerezték. Ezt a gyarat eredetileg a Hermann Pollack
Sohne osztrak cég alapitotta (innen szarmazik a HPS
gyar- és markanév) és Hazai Pamutfono- és Szovégyar
néven csatoltak a Magyar Pamutiparhoz. Az volt az
elképzelés, hogy a teljes fonast, a durvaszoévést és a
konfekcionalast a torzsgyarban, a finomszoévést (pl.
selyemszovést) és a kikészitést a Hazai Pamutfono- és
Szovégyarban, a nyomast a Kartonnyomoégyarban
Osszpontositjak. Ennek megfeleléen 1Uj éptleteket is
emeltek.

A haboru elsé éveiben az MPI igen j6 eredményeket
ért el, azonban 1943-t6l mar egyre nagyobb gondokat
okozott a szamos beszerzési korlatozas, a nyersanyag-
ellatas és a szénhiany. A nyersanyagkészlet csokkenése
a mindéség romlasat is magaval hozta. Sulyosbitotta a
helyzetet, hogy a katonai szolgalatra behivott férfiak és
az alacsony fizetések kovetkeztében munkaeréhiany is
fellépett. Ezt részben kényszermunkasokkal igyekeztek
potolni. A fonoda termelése egydtddére, a szovodéé
egyharmadara esett vissza az 1939. évi adatokhoz ké-
pest. 1944-ben azutan még tovabb romlott a helyzet,
amihez az egyre surtis6dé légitamadasok miatti lealla-
sok is hozzajarultak

1944 novemberében a Szalasi-kormany és az or-
szagot megszallas alatt tart6 német parancsnoksag
megallapodast kotétt a magyar gyarak leszerelésérél és
a gépek és egyéb javak Németorszagba szallitasarol, a
munkasok Németorszagba telepitésérdél. Az MPI utasi-
tast kapott, hogy az energiaellatas lelkét képezé géz-
turbinak mukodését a szabalyozoszelep leszerelésével
és elszallitasaval szlintessék meg és ezzel a gyar muko-

dését bénitsdk meg. A parancsnak eleget is tettek, de
elézéleg — gondos elérelatassal és nagy titokban — raj-
zokat készitettek a leszerelt alkatrészekrél, hogy tjra el
lehessen azokat késziteni. Két turbina szabalyozoszele-
pét Obudan elrejtették. A termelés ezzel lehetetlenné
valt és december 17-én arra is utasitas érkezett, hogy a
munkasok ,6nkéntesen” koltézzenek at Németorszag-
ba, am erre 6nként senki nem jelentkezett. A vallalat
lzemvezetdsége az akkori fémérnokkel és a katonai
parancsnokkal egyetértésben megtagadta a gyar lesze-
relésére érkezett parancsot. Az értékes készleteket bu-
dafoki, tarnoki sziklapincékbe, az ébudai telepekre, a
békasmegyeri tildtilébe és a leanyszallas pincéjébe rej-
tették el és a kényszermunkara a gyarhoz kivezényelt
munkaszolgalatosokat szokni engedték.

A haboru utan

1945. januar 10-én reggel érkeztek az elsé szovjet
katonak a gyarba és parancsnokuk kihirdette, hogy a
Voros Hadsereg igénybe veszi a gyarat.

Az épuleteket ugyan csak kisebb karok érték és va-
lamelyes készletekkel is rendelkeztek, amivel meg lehe-
tett inditani a termelést, de a rajzok alapjan eldészor is
ujra el kellett késziteni a turbina szabalyozészelepét és
vissza kellett hozni Obudarél az ott elrejtett szelepeket
is. (Ez az utobbi hésies, de sikeres vallalkozas volt,
mert ott még folytak a harcok.) Vissza kellett hivni a
munkasokat is, akik koziil sokan vidékre koltoztek
[[Budapest ostroma]] alatt. Februarra Ujpesten sikertilt
ismét meginditani a termelést. A szovjet hadsereg sza-
mara gyartottak ruhazatot. A gyar sajat erémuivének
beinditasaval besegitett a varosi energiaszolgaltaténak
is az energiaellatasban és ez tette lehetévé a budapesti
Nyugati palyaudvar és Rakospalota ko6zott jaré villamos
lzemeltetését. A gyar konyhaja nem csak a munkaso-
kat latta el, hanem szamos uUjpesti csalad is onnan
jutott f6tt ételhez. A szovjet hadsereg segitett az élelmi-
szer beszerzésben.

Az Obudan folyé harcok a Kartonnyomégyar éptile-
teit és gépeit sem kimélték. A harcok elmultaval a la-
kossag széthordta az ott talalhaté anyagokat, végtl a
[[Dunal] aradasa okozta arviz tette hasznalhatatlanna,
ami még megmaradt. Ennek ellenére a gyar legoda-
adobb dolgozdinak koszonhetéen, akik helyreallitottak,
amit lehetett, februarban ismét megindulhatott a mun-
ka ebben a gyarban is. A vezérigazgatéo Modos Jozsef, a
Kartonnyomoégyar korabbi vezérigazgatéja lett.

1945. januar 27-én alakult meg a Magyar Pamut-
iparban az elsé Uzemi bizottsag (akkor ,lzemtanacs-
nak” nevezték). Tiz pontbél all6 hatarozata hangsulyoz-
ta a gyar vezetéségével valo egytittmukodést, nem vitat-
ta el a tulajdonjogot , a gyarvezet6ség iranyité6 hatas-
korét, bar a lényeges termelési, bér- és személyzeti
kérdésekben érvényesiteni kivanta sajat ellenérzési
jogat. Az lizemi bizottsag a szovjet parancsnoksag se-
gitségével gondoskodott az élelmiszerellatasrol és ha
nehezen is, de valamelyes eredménnyel jar6é targyala-
sokat folytatott az igazgatosaggal a bérrendezésrol is.

A haboru alatt a vallalat éptiletekben 60, gépekben
30 szazalékos veszteséget szenvedett, megsemmistlt a
vegyszerek, segédanyagok legnagyobb része, a kulén-
b6z6 helyeken raktarozott termékek elégtek, elaztak,
vagy a lakossag hordta szét, illetve az tizemeket igény-
be vevé hadsereg hasznalta fel azokat, részben ugy,
hogy mas gyaraknak is adott beléliik az indulashoz

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXV. EVF. 2012/5-6 189



IPARTORTENET

szlikséges nyersanyagokbol.
mintegy felét vesztette el.

Az MPI 1945 juniusaban allami hitelekre, az ipar-
tigyi minisztérium és a szovjet hadsereg megrendelései-
re tamaszkodva kezdte meg a termelést. Az egyenruha-
szovetek gyartasahoz a nyersanyagot a szovjet hadse-
reg biztositotta, a népruhazati akcié keretében a mi-
nisztérium utalta ki a sztikséges anyagokat. A tonkre-
ment gépeket mas hazai vallalatok kiselejtezésre varé
gépeinek, a haboru alatt mas cégeknek leszallitott, de
még lizembe nem helyezett gépeknek, kulfoldi gyarak
eladé gépeinek megvasarlasaval potoltak. Kiselejtezett,
roncs teherautokat hoztak helyre és tettek mtikoédéké-
pessé, zsibvasarokon szereztek be kulonféle alkatrésze-
ket, szerszamokat, egyebeket. 1946-ig a gyartelepen
egy kisebb selyemszovode is Utizemelt, ami azonban
abban az évben leégett. Haztartasi és Gn. szemészeti
vattakat is gyartottak, amit a festodében fehéritettek.

A nyersanyag-ellatas biztositasara a kormany 1945
augusztusaban megallapodast kotott a szovjet kor-
mannyal, hogy a Szovjetunié 1945-1946-ban 30 ezer
tonna nyerspamutot szallit Magyarorszagnak, amibdl
jovatétel gyanant 3,2 ezer tonna fonalat és 56 millio
méter pamutszovetet szallitanak vissza a Szovjetunio-
ba, 16 ezer tonna pedig az orszagban marad munkadjij
fejében. Lényegében tehat szovjet megrendelésre bérfo-
nast, -szovést és -konfekcionalast végeztek a hadsereg
szamara. Mindebbdl a Magyar Pamutipar is megfelel$
részesedést kapott és ez lenduletet adott a termelés
felfuttatasanak, annak ellenére, hogy a szénhiany miatt
a gépek nem mindig tudtak teljes kapacitassal dolgoz-
ni, és az is kétségtelen, hogy a féstisfonoda 20 000
ors6s gépallomanyat le kellett szerelni és jovatétel ci-
mén a Szovjetunidba szallitottak.

A haborus pusztitasok nyoman mar 1945-ben
megindult az 1926-ban forgalomba helyezett pengd
értékvesztése, hatalmas méretli és egyre gyorsul6 infla-
ci6 bontakozott ki, ami 1946 nyaran tet6zott. Augusz-
tus 1-jén vezették be a forint fizetéeszkodzt, aminek 1
egysége (1 forint) négyszazezer-quadrilli6é (egy 4-es utan
29 nulla!) pengét ért. Ez az Un. hiperinflacié (az arak
atlagosan 15 éranként megkétszerezédtek!) természete-
sen hatalmas mértékben sujtotta mind a vallalatokat,
mind a lakossagot.

1947-re a termelési helyzet nagyjabdl stabilizalo-
dott. A nyersanyagbeszerzés és az export is allami szer-
vek kozvetitésével zajlott, részben szovjet, részben olasz
és angol relaciobdél szarmazo pamuttal. A beérkezett
nyersanyagot részben készaruval kellett kifizetni. Bé-
viult az export piac is, az MPI arui a Szovjetunién kivil
a skandinav orszagokba, Angliaba és Olaszorszagba is
kertiltek. Az tizemi bizottsag erélyes fellépésének volt
koszonheté, hogy 1946-1947-ben a vallalat szamos
szocialis létesitménnyel (munkasné-otthon, 061tozék,
zuhanyozok, sportpalya, balatonféldvari tidild) bovtilt.

A vallalat vagyonanak

Allamositas

A Magyar Pamutipar allamositasara 1948. marcius
25-én, a szaznal tébb munkast foglalkoztaté vallalatok
kozott kerult sor. Az 0j vallalatvezeté dr. Lanyi Tibor
lett. F6 célkitiizéseként a termelés emelését, az 6nkolt-
ség csokkentését, a gyaron beltli munkanélkiliség
megszlntetését és a nyersanyagokkal valoé fokozott
takarékossagot jelolte meg. Az igazgatosagot, a fotiszt-

visel6ket nem mozditottak el, az igyintézés és a terme-
lés fennakadas nélkiil ment tovabb. A Hitelbankkal
fennallé kapcsolat azonban megsztnt.

Az allamositas utan a textilgyarak a Textilipari
Igazgatésag (TIG) féhatésaga ala kerultek, amely tébb
osztalyra tagolédott. A Magyar Pamutipar a Budapesti
Pamutipari Kézponthoz tartozott, amely egy évig mu-
kodott. Ezt kovetdleg, 1949-ben az MPI élére 1j valla-
latvezetd kertilt, Nagy Jozsefné (a kés6ébbi konnytipari
miniszter) személyében, aki a habort utan vidékrél jott
Budapestre és munkasként a Magyar Pamutiparnal
helyezkedett el, majd a habort utan a konyha vezetdje
lett.

A tervgazdalkodas bevezetése az 1947-1949-re vo-
natkoz6 haroméves tervvel indult. Nagyon szigortian
megkovetelték az évrél évre emelkedd tervek mennyisé-
gi teljesitését, s6t tulteljesitését, a termék mindsége és
az eldallitas hatékonysaga azonban hattérbe szorult. A
piac amugy is mindent felvett. Munkaerében nem volt
hiany. Mivel akkoriban a nehézipar fejlesztése volt az
elsédleges cél, a textilipar elismertsége fokozatosan
gyengllt, fejlesztésekre, rekonstrukciora alig volt lehe-
téség. Az MPI fonodajaban a nyuajtomuivek korszertisi-
tése a gyar dolgozdinak ujitasai révén valt lehetdvé,
amibe 1952-t6l az Gjonnan alapitott Fonogép- és Alkat-
részgyar is besegitett. A nyujtomuiivek korszertisitésénél
az Un. Pross-Baldus rendszer bevezetésével — amit az
orszagban egyedul az MPI alkalmazott — a gyartasi fo-
lyamat egy muvelettel lerovidult. Sikerult egyéb atalaki-
tasokkal és a karbantartasi munkak jobb megszervezé-
sével is a fonogépek és szovégépek teljesitményét és
hatasfokat javitani, és a mindség-ellendérzés és -javitas
érdekében néhany fontos muszert is be tudtak szerez-
ni.

1949 végén a kulfoldi tulajdonban 1évé és tiz mun-
kasnal tébbet foglalkoztaté tizemeket allami tulajdonba
vették. A pamutipar vallalatai a KénnyUipari Miniszté-
rium Pamutipari Igazgatosaga iranyitasa ala kerultek.

1950-ben az iparvezetés az MPI 6budai telepébdl és
a HPS szo6vodéjébol Pamutkikészitégyar néven uj valla-
latot alapitott. Az 6budai telep levalasztasa azonban
szamos hatrannyal jart és ezért 1957-ben ismét vissza-
csatoltak a térzsgyarhoz.

Az 1950 és 1957 kozotti idészakban a vallalat telje-
sitménye erés ingadozasokat mutatott, aminek oka a
nyersanyagellatdas bizonytalansaga, a segédanyagok
mindségének romlasa, a gyakori programvaltozasok, a
termelékenység alacsony szinvonala, altalaban a terv-
utasitasos rendszer negativ hatasai (féleg a tulfeszitett
tervek teljesitésének nehézségei), a muszaki fejleszté-
sek elmaradasa stb. volt. 1957-t6l azonban a helyzet
javult. A termelés és a termelékenység emelkedett, ami
els6sorban a muszaki szinvonal javulasanak (allagmeg-
O6rzés, gépjavitasok, a gépek sajat er6bdl megoldott
mindéségi atalakitasai, Gj gépek Utzembe helyezése), a
nyersanyag-ellatas és -minéség javulasanak, a techno-
logiai ujitasoknak, a szervezési intézkedéseknek, a
munkasok magasabb szinvonaltu képzettségének volt
koszonhetd.

Az MPI munkasai koézul ketten is Kossuth-dijasok
dijat kaptak ebben az idészakban: 1948-ban (amikor a
dijat el6szor osztottak ki) Bruckner Lip6t cérnazéd rész-
legvezeté (I. fokozat), majd 1951-ben Erdélyi Gyula
szovodei TMK-vezetd (II. fokozat).
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Az MPI, mint a Pamutnyomoéipari Vallalat
gyaregysége

1963-ban az iparagat ismét atszervezték: a Pamut-
ipari Igazgatésagot megszlintették, a kikészité tizemmel
is rendelkez6é pamutipari vallalatokat Pamutnyomoéipari
Vallalat (PNYV, a szakmaban egyszertien ,Panyova”)
néven Osszevontak és kozvetlentl a Koénnydipari Mi-
nisztérium ala rendelték, vezérigazgatdjava Vég Laszlot,
korabbi kénnyutipari miniszterhelyettest nevezték ki.
Ezt a nagyvallalatot 1963. julius 1-jével a Goldberger
Textilmivekbél, a Kelenféldi Textilgyarbol (KELTEX), a
[ispesti Textilgyarbol (KISTEX), a Magyar Pamutiparbdl,
a Pamutkikészitégyarbol, a Soproni Pamutiparbdl, a
Szegedi Textilmuvekbél, a Textilfestégyarbol, a
Textilmintagyarté Vallalatb6l és a Textilcsomagolo
Gyarbol hoztak létre. 1957-ben ide csatoltdk még a
Hazai Pamutszovégyarat (HPS) annak soroksari telepé-
vel (a volt Soroksari Textilgyar, SORTEX) egytutt. 1982—
1984-ben elkészult a Vallalati Gyartmany- és Mintafej-
lesztési Kozpont (VGYMK), 1985-ben pedig a Vallalati
Szamitékoézpont (PRINTORG) is.

A PNYV feladata els6sorban pamutbdl, celluléz ala-
pu mesterséges szalakbdl, valamint ezeknek szinteti-
kus szalakkal kevert valtozataib6l készult nyomott
szovetek gyartasa volt. Termékeit BUDAPRINT marka-
névvel hozta forgalomba és 1986-t6l a vallalat neve is
BUDAPRINT Pamutnyomoéipar Vallalat lett.

A PNYV-nél lefolytatott atszervezések eredménye-
ként az egyes gyarakban nagyjabol egységes sz6vogép-
és aruprofil alakult ki. A fonodakban is csékkentették a
fonalfinomsagok és a nyersanyag-osszetételek sokféle-
ségét. A gyarakat szakositottak. Megtortént a fonodat,
szovodét és kikészité ltizemet egyarant mukodteté —
vertikalis — vallalatok fejlesztése is.

A PNYV gyaregységei (a fent felsorolt vallalatok)
szempontjabol az atalakulas a korabbinal fokozottabb
centralizaciét jelentett: a funkcidk egy részét a koézpont
vette at, oda helyezték at a legjobban képzett szakem-
bereket, ott hoztdak meg a stratégiai déntéseket és a
kozpont tartotta a kapcsolatot a bel- és ktilfoldi piaccal.
Ennek a koézpontositasnak kétségtelentil voltak bizo-
nyos elényei, de sok tekintetben hatranyos volt a gyar-
egységek szamara.

A Magyar Pamutipar tehat mint a PNYV egyik gyar-
egysége mukodott tovabb. Az MPI-nél ekkor egy pamut-
fonoda, egy pamut tipust, mesterséges szalakkal ke-
vert pamutfonalak gyartasara berendezett fonoda
(mindketté nyuajtott, gyurtisfonasu fonalak gyartasara),
egy szovode (keskeny, vetélds gépekkel), egy fonalper-
zselovel is felszerelt cérnazoé tizem, egy vigonyfonoda (a
hulladékok hasznositasara), egy fonalkikészité Utizem
(fonalfestéde és mercerezé részleg, valamint egy 6éntéde
mukodott és ezekben Osszesen mintegy 4800 ember
dolgozott.

1971-ben a pamutfonodaban Uj technologiat vezet-
tek be: 0j gépek beszerzésével megkezdték a turbinas
fonasu (akkor a gép tipusar6l Magyarorszagon BD-nek,
a nemzetkozi szakirodalomban OE-nek nevezett) fona-
lak gyartasat. Az MPI alkalmazta elészor ezt az Ujfajta
fonasi rendszert és munkatarsai a tapasztalataikrol
szamos bel- és kulféldi konferencian szamoltak be. (Ez
az Uzemrész azonban egy 1977-ben kitért tlizvész mar-
taléka lett és ujja kellett épiteni, Gj gépeket kellett be-
szerezni.) 1970-1974 kozott a szovode gépparkjat is
korszertUsitették: a régi tipust gépek helyett a Szovjet-

uniébol Gj automata gépeket vasaroltak, ami éptilet-
korszertsitéssel is jart és aminek eredményeképpen
jelentésen megndétt a termelékenység is: az egy munkas
altal termelt mennyiség 10-20 %-kal megemelkedett.

Az 1970-es évek elejétél azonban mar folyamatosan
jelentkezett a munkaeréhiany, ami miatt mind a fono-
daban és a cérnazo tizemben, mind a sz6vodében {616s-
leges gépkapacitasok keletkeztek, ezért a gépek egy
részét le kellett szerelni és mas gyarakhoz telepiteni, el
kellett adni vagy ki kellett selejtezni. A vigonyfonodat
1976-ban megszlintették, fonégépeit a Kispesti Textil-
gyarba telepitették at, az MPI-nél csak a hulladéktiszti-
tas tevékenysége maradt meg. Hasonlé sorsra jutott a
fonalfestode is, amelynek termelése és létszama fokoza-
tosan csokkent, igy ezt az izemet is bezartak.

1977 utan nagyaranyu korszerUsités, beruhazas
keretében a végfonasig minden géplépcsét felGjitottak
vagy korszerd svajci gépekre cseréltek ki. Az G gépek-
kel a gyengébb mindségli, nehezebben feldolgozhato
pamutokbdl is j6 minéségli fonalat tudtak késziteni.

A budapesti létszamhiany egyre noévekvé mértéke
miatt a textilgyarak (és a ruhaipar vallalatai is) vidéken
kerestek munkaerét, amit tigy oldottak meg, hogy ta-
nacsi vallalatokkal, mezdgazdasagi termelészovetkeze-
tekkel kozosen szerveztek textilizemeket. Ezek kozé
tartozott az MPI Kiskunhalason 1étrehozott csévélé- és
szovélzeme is, amit a helyi vezeték 6rommel fogadtak.
Uj tizemet épitettek és 1969-ben a csévélétizemben 810
csévéléfejjel megindult a termelés, ezt 1971-ben kovette
a szovode, ahol kezdetben 48, késébb 144 szdvégép
mukodott. A termeléshez a fonalat az MPI biztositotta.
Kés6ébb a csévélési tevékenységet visszafejlesztették és
a szovodét bévitették. A kiskunhalasi telep jol szerve-
zett, eredményesen muikodo egysége lett az MPI-nek, az
itt is egyre erésebben mutatkoz6 létszamgondok miatt
azonban 1980-ban a PNYV vezetdsége a telepet a Sze-
gedi Textilmivekhez csatolta.

Kiskunhalas mellett az MPI az 1980-as években
masutt is kialakitott egylUttmukodést mezégazdasagi
termeldszovetkezetekkel és azok melléktizemagaiként
tobb kihelyezett tizemet is létrehozott.

1988-ban a BUDAPRINT a magyar pamutipar ter-
melésének 30 %-at adta és ktilonbozéd gyaregységeiben
fonalakon, cérnakon, nyers és kikészitett szévetek mel-
lett kotott kelméket is gyartott.

A torténet vége

Az 1989-1990-ben végbement politikai és gazdasa-
gi valtozasok az egész magyar textilipart megraztak. A
korabbi, szamos gyaregységet magukban foglalé nagy-
vallalatok tobbé nem voltak életképesek és részeikre
bomlottak. Ez tortént a BUDAPRINT-tel is. 1989-ben
megalapitotta az allami tulajdont Hungarotextil PNYV
Holdingot, amely csupan egy iranyitasi koézpontként
mukodott, a hozza tartozé gyarak fliggetlenek lettek és
kozvetlentil tarthattak a kapcsolatot a piaccal. Az allam
képviseletét az akkori Ipari és Kereskedelmi Minisztéri-
um latta el. 1992-ben azonban a holding 6nallova valt
és feltigyeletét és a tulajdonosi jogok képviseletét az
Allami Vagyontigyndkség latta el.

Az MPI 1989-ben BUDAPRINT Ujpesti Textilmtivek
Rt. néven részvénytarsasagga alakult, de nem élte tal a
belf6ldi piac zsugorodasat és a Szovjetunidba és a tébbi
KGST-orszagba iranyulé export megsziinését. A vallalat
anyagilag tonkrement és 1994-ben felszamolas ala
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vontak. Emlékét azéta is 6rzi azonban a Magyar Pa-
mutipar Horgaszegyestilete, amely évenként csaladi
talalkoz6t szervez a volt ,pamutosok” szamara.

* % %

A cikk elsésorban a Handk Péter és Handk Katalin,
valamint Bangha Jend kényveiben [1, 2] irtak alapjan
késziilt. Osszedllitésaban nagy segitséget nyujtott
Brucker Antal, a Magyar Pamutipar 1975-1982 kéz6tt
volt fomérndke, valamint Szajbély Mihaly, aki 1942-t6l
mérnékgyakornokként ott kezdte pdlyafutdasdt és hosz-
szu éuvtizedekig dolgozott mérndékként a gydrban. A
szerzé mindkettdjliiknek ez tton is készénetét fejezi ki.
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