
SZAKMAI HÍREK, ESEMÉNYEK 

 

 

64   MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXI. ÉVF. 2018/1 

Lokális perspektívák a globális gazdaságban 

 

A hazai könnyűipar ezredforduló utáni átalakulása*) 
Molnár Ernő 

Debreceni Egyetem 
Társadalomföldrajzi és Területfejlesztési Tanszék 

 
Kulcsszavak: Könnyűipar, Textilipar, Textilruházati ipar, Ruházati ipar, Bőripar, Cipőipar, Lábbeligyártás, Bérmunka 

 

1. Bevezető gondolatok 

A textil- és ruházati ipar, valamint a bőrtermék- és 
lábbeligyártás a legkorábban és legnagyobb mértékben 
nemzetköziesedett iparágak közé tartoznak a világon, ezért 
magyarországi fejlődésük aligha érthető meg a globális és 
európai összefüggések ismerete nélkül. De nemcsak e kö-
rülmény – illetve az iparágak markáns térbeli súlypontelto-
lódásai – teszi kutatásukat érdekessé a gazdaságföldrajz 
művelői számára. Egyrészt, megkérdőjelezve a „hanyatló 
iparág” minősítés általános használatának jogosságát, 
egyszersmind ösztönözve a telepítő tényezők fontosságá-
nak (és a jövő térbeliségére vonatkozó vízióknak) újragon-
dolását, mindkét iparág rendelkezik innovatív, a 21. szá-
zad viszonyai között is megújulást képviselő, jelentős krea-

tivitást és tudásráfordítást igénylő termékekkel. Másrészt, 
az iparági értékláncok szervezeti átalakulásai (a kapcsoló-
dó értékteremtés és foglalkoztatás tercierizálódása) nyo-
mán feltételezhető, hogy a könnyűipar jelentőségének 
csökkenése – a fejlettebb régiókban is – kisebb mértékű, 
mint ami az iparági termelés és foglalkoztatás statiszti-
kákban tükröződő szerepvesztése alapján megállapítható. 
Harmadrészt, a könnyűipari foglalkoztatás Európa-szerte 
megfigyelhető leépülése különösen a periférián teremt ko-
moly alkalmazkodási kihívásokat, ahol korábban fontos 
szerepet játszott a helyi gazdaságban, illetve ahol a szerke-
zetváltást segítő tényezők korlátozottan állnak rendelke-
zésre. 

Az ezredforduló utáni magyarországi fejlődési ten-
denciák megértése szempontjából fontos hangsúlyozni, 
hogy a textil- és ruházati ipar, illetve a bőrtermék- és 
lábbeligyártás jelentős része ún. fogyasztó-vezérelt árulán-
cokba szerveződő dizájn-igényes iparág. Értékláncaikat 
gyakran saját gyártó kapacitásokkal nem rendelkező, a 
termékek előállítását beszállítóknak kiszervező kereskedők 
vagy márkatulajdonosok (gyárak nélküli gyártók) irányít-
ják, akik számára a piac ismerete és értékesítési csatorná-
ik megléte biztosítja a szimpla gyártókkal szembeni erőfö-
lényt [Dicken 2011, Fernandez-Stark et al. 2011]. A 20. 
század harmadik harmadától az iparági kereskedelem 
szabadabbá válásával, illetve a közlekedési-
kommunikációs feltételek javulásával a költségek leszorí-
tására törekvő megrendelők előbb regionális, majd globális 
léptékben úgy optimalizálják termeltető tevékenységüket, 
hogy – különösen a tömegáruk és az értékláncok élőmunka-
igényes szegmensei esetében – a relatíve olcsó munkaerőt 
biztosító régiókat (Közép-Amerikát, Kelet-Közép-Európát, a 
globalizáció előrehaladtával egyre inkább Kelet-, Délkelet- 
és Dél-Ázsiát) preferálják [Bertram 2005, Haas–Zademach 
2005]. A tömegtermelés globális súlyponteltolódása a fej-

lett régiók változó szerepeivel, a nem árversenyző luxus di-
vattermékek és technológia-orientált funkcionális termé-
kek gyártásának előtérbe kerülésével, továbbá az értéklán-
cok nagyobb hozzáadott értéket biztosító (nem termelő) 
funkcióinak felértékelődésével párosul [TMTE 2009]. 

Magyarország könnyűiparának elmúlt negyedszá-
zadban befutott fejlődési pályája e globális struktúraváltás 

helyi lenyomata. Kelet-Közép-Európa nemzetközi értéklán-
cokba kapcsolódása már a rendszerváltás előtti időszak-
ban megfigyelhető, amikor a helyi munkaerő olcsóságára, 
illetve a kiterjedt termelőkapacitások meglétére alapozva 
közepes árfekvésű tömegtermékek bérmunkázó előállítója-
ként jelent meg a régió [Antalóczy–Sass 1998, Cseh et al. 
2002]. A bérmunka konstrukció szerepének felértékelődé-
sét és dominánssá válását – kétségtelen előnyei (jelentős 
volumenű, stabil megrendelések, tanulás lehetősége) mel-
lett is – nagyban támogatta az a kényszerhelyzet, mely a 
transzformációs válság idején megmutatkozó keleti és ha-
zai piacvesztés, illetve termelés finanszírozásával összefüg-
gő nehézségek nyomán állt elő. A hagyományos tömegter-
mékek esetében alapvetően is szerény kereseti lehetőséget 
kínáló bérmunkára alapozás stratégiájának sikeressége az 
ezredfordulón kérdőjeleződött meg, amikor részben külső 
(globális iparági kereskedelem feltételeinek könnyítése, új 
versenyzők megjelenése), részben belső (költségessé váló 
helyi termelés a munkaerő árának emelkedése és a forint 
árfolyamának USA-dollárral szembeni relatív felértékelő-
dése nyomán) tényezők hatására Magyarország mindin-
kább kiárazódott a bérmunkapiacról, a korábbi megrende-
lések jelentős részét elveszítve a nemzetközi versenyben. A 
talpon maradni szándékozó szereplőket e körülmény stra-
tégiaváltásra késztette, újra a saját (főként specifikus rés-
piacokat célzó) termékek szerepét tolva előtérbe [Laki 
2005, Hamar 2006]. A ruha- és cipőgyártást érintő ezen 
szerkezetváltás mellett a műszaki rendeltetésű textíliák és 
bőrtermékek eltérő értéklánc-konstrukciók keretében tör-
ténő gyártásának jelentőség-növekedése is megfigyelhető. 

A továbbiakban megvizsgáljuk, hogy a fenti, ipar-
ági szereplők számára többé-kevésbé ismert strukturális 

változások milyen következményekkel jártak a statiszti-
kai adatok szintjén: hogyan alakult át a hazai könnyű-
ipar szerkezete, európai munkamegosztáson belül elfog-
lalt pozíciója, illetve miként hatottak az elmúlt időszak 
változásai az iparágak térbeliségére. 

2. Az ezredforduló utáni tendenciák a 
statisztikai adatok tükrében – tíz pontban 

(1) Vállalkozás-állományában és foglalkoztatásá-
ban mind a textil- és ruházati ipar, mind a bőrtermék- 
és  lábbeligyártás  zsugorodó iparág.  Súlyvesztésükben 

*) A cikk a Könnyűipari Ágazati Párbeszéd Bizottság által 

2017. december 6-án megrendezett Könnyűipari Szakmai 

Napon elhangzott előadás szerkesztett változata. 

mailto:halaszm@pt.bme.hu


SZAKMAI HÍREK, ESEMÉNYEK 

 

 

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXI. ÉVF. 2018/1   65 

ugyanakkor sokkal inkább meghatározó az ezredforduló 
utáni néhány év, mint a globális gazdasági válság idő-

szaka: utóbbi láthatóan csak ideiglenesnek tűnő hatá-
sokat generált, ami különösen jól érzékelhető a bőrter-
mék- és lábbeligyártás 2004-től növekvő és 2008–2010 
között átmeneti visszaesést mutató árbevétel-adatain. A 

bőrtermék- és lábbeligyártás vállalkozásainak árbevéte-
le – a textil- és ruházati iparéhoz képest korábban kez-
dődött és jelentősebb növekedésének köszönhetően – 
2015-ben már látványosan meghaladta a 2000. évi tel-
jesítményét (1. és 2. ábra). 

(2) Az árbevétel és a foglalkoztatás dinamikájának 
összevetéséből sejthető, hogy az iparágak növekedésé-
ben számottevő szerepet játszik a termelékenység javu-
lása. Ez összefüggésbe hozható a szakirodalomban „fel-
jebb lépésként” definiált folyamattal, melynek hátteré-
ben egyaránt állhat a termelés hatékonyságának növe-
kedése, a termékszerkezet igényesebb szegmensek felé 
tolódása vagy az iparági értékláncokon belül ellátott 
funkciók változása, a nem termelő szerepkörök felérté-
kelődése [Humphrey – Schmitz 2002]. A termelékenység 
javulása ugyanakkor eltérő mértékű a különböző ágaza-
tokban: elsősorban a külföldi autóipari bőrtermékgyártó 
cégek által dinamizált bőripar kiemelkedése jellemző. A 
termelékenység változásával összefüggésben a bruttó át-
lagkeresetek sajátos dichotómiája látszik érvényesülni 
az érdemi felzárkózást nem mutató, nemzetgazdasági 
átlag 60%-a alatt teljesítő élőmunka-igényes ruha- és 
lábbeligyártás, továbbá a kereseti pozícióiban javulást 
mutató, nemzet-gazdasági átlag 80%-át közelítő textil-
ipar, illetve meghaladó bőripar esetében (3. és 4. ábra). 

(3) Az árbevétel szakágazatok szerinti megoszlása 
alapján mindkét iparágban markáns szerkezetváltás fi-
gyelhető meg, mely az élőmunka-igényes szegmensek felől 
a technológia-igényesebb szegmensek felé mutat [TMTE 
2009]. A textil- és ruházati iparban ez a felsőruházat 
arányvesztését, illetve az ún. egyéb textiláruk (nem ruhá-
zati célú konfekcionált termékek, nem szőtt textíliák, mű-
szaki textiláruk) szerepének növekedését, míg a bőrter-
mék- és lábbeligyártásban a lábbeli súlycsökkenését és a 
bőrtermékek felértékelődését jelenti (I. táblázat). Összessé-
gében megállapítható, hogy a vizsgált könnyűipari ágak 
egyre kevésbé az öltözködést szolgálják: termékeik mindin-
kább más iparágakban kerülnek felhasználásra. 

(4) A könnyűiparra oly jellemző bérmunka arányá-
ra vonatkozó, 2008–2015 közötti adatok tükrében meg-
állapítható, hogy a globális gazdasági válság alig befo-
lyásolta a bérmunka arányát, hiszen – akármelyik ága-
zatot is nézzük – a válság kipattanása óta nem történt 
érdemi változás sem az érintett gyártók, sem az árbevé-
tel arányában. Az 1990-es évek második felében regiszt-
rált, szakirodalomból ismert magas értékek az ezredfor-
dulót követő zsugorodás időszakában csökkenhettek lé-
nyegesen, megerősítve azt a tételt, miszerint a könnyű-
ipar akkor mutatkozó nagyarányú leépülése hátterében 
az ország nemzetközi bérmunkapiacról történő kiárazó-
dása, a bérmunka-megrendelések egy jelentős részének 
elvesztése állt. A könnyűipar bérmunka-kitettségének 
elmúlt években is megfigyelhető mérséklődése nem el-
sősorban a ruházati ipar és a lábbeligyártás bérmunká-
tól történő további elfordulásával, hanem ezen ágazatok 
korábbiakban bemutatott relatív súlyvesztésével magya-
rázható (II. táblázat). 

(5) A külföldi működő tőke – az ipar egészéhez ha-
sonlóan – a könnyűipar rendszerváltás utáni átalakulá-
sában is jelentős szerepet játszott: ezredforduló után le-
apadó állománya 2011-től újra növekedni látszik (5. áb-
ra). Méreteihez képest felülreprezentált szerepet játszik 
e folyamatban a bőrtermék- és lábbeligyártás, amely az 

 
1. ábra. A textil- és ruházati ipar dinamikája Magyar-országon (a 

2000. évi százalékában) (a 2000. évi százalékában). 
Forrás: KSH adatai alapján saját szerkesztés. 

A – Összes működő vállalkozás, B – 4 fő feletti működő vállalkozás, C 
– Összes értékesítés, D – Export értékesítés, E – Alkalmazásban állók 

száma 
  

 
2. ábra. A bőrtermék- és lábbeligyártás dinamikája Magyarországon 

(a 2000. évi százalékában) Forrás: KSH adatai alapján saját szerkesztés. 

A – Összes működő vállalkozás, B – 4 fő feletti működő vállalkozás, C 
– Összes értékesítés, D – Export értékesítés, E – Alkalmazásban állók 

száma 
 

 
3. ábra. A vizsgált könnyűipari ágazatok termelékenységének 

változása (egy alkalmazásban állóra jutó nettó árbevétel a 2000. évi 
százalékában). Forrás: KSH adatai alapján saját szerkesztés. 

 

 
4. ábra. A vizsgált könnyűipari ágazatokban jellemző bruttó átlagke-
resetek változása (a nemzetgazdasági átlag százalékában). Forrás: 

KSH adatai alapján saját szerkesztés. 
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elmúlt években – az autóipar számára bőrtermékeket 
gyártó cégek fejlesztései nyomán – az egyik legnagyobb 
külföldi tőkearányt mutató iparággá vált Magyarorszá-
gon (KSH 2016). Az egy alkalmazottra jutó nettó árbevé-
tel a külföldi tulajdonú vállalkozások előnyét, a külföldi 
tőke dualitást generáló szerepét mutatják (III. táblázat), 

azonban – főként a látványos különbségeket mutató 
textilipar esetében – további vizsgálatokat érdemelne a 
munkaerőkölcsönzés statisztikai torzító hatásainak ma-
gyarázó szerepe is. 

(6) Az alkalmazottak létszáma alapján meghatáro-
zott vállalatméret-adatok nem erősítik meg egyértelmű-
en az iparág feldolgozóipari átlagot meghaladó mértékű 
elaprózottságát. A 4 főnél kevesebb alkalmazottal bíró 
cégek aránya a lábbeligyártásban, míg a 4 fő feletti vál-
lalkozások átlagos alkalmazotti létszáma a bőriparban, 
a lábbeligyártásban és a textiliparban is nagyobb a fel-
dolgozóipari átlagnál napjainkban. A bőripar és a textil-
ipar esetében ez ugyanakkor másfél évtized több-
kevesebb vehemenciával zajló koncentráció-
növekedésének eredménye. Egyedül a ruházati ipar mu-

tat mindkét adatsor alapján feldolgozóipari átlagtól el-
maradó, ráadásul – dinamikáját tekintve – elaprózódás 
irányába mutató vállalati struktúrát IV. táblázat). E 
tény felvetheti a könnyűipari szereplők differenciált 
gazdaságpolitikai kezelésének fontosságát. 

(7) A magyar könnyűipar vizsgált ágazatai foglal-
koztatásuk nagyságrendje alapján az Európai Unióban 
és a kelet-közép-európai EU-tagok között is a középme-
zőnybe helyezhetők. Mindkét iparág nagyobb foglalkoz-

tató az élőmunkaigényes ágazatokban relatív verseny-
előnyöket felmutató Romániában és Bulgáriában, vala-
mint a jóval nagyobb méretű Lengyelországban. A textil- 
és ruházati ipar emellett komolyabb tényező a jelentős 
iparági tradíciókat felmutató Csehországban. Az iparági 
foglalkoztatás mindenütt csökken a régióban, de Ma-
gyarország a nagyobb arányú veszteségeket elszenve-
dett országok közé tartozik (V. táblázat). 

(8) A ruhaipari bérköltség- és munkatermelékeny-
ség-adatok alapján Magyarország és 
Kelet-Közép-Európa – összhangban az 
olcsó munkaerő bérmunkáztatására 
épülő tömegtermelés nagy részének Eu-
rópán kívülre telepítésével, a termék-
szerkezet és az iparági értékláncokban 
betöltött funkciók változásával – feljebb 
lépést mutat a tényezőintenzitási létra 
mentén. Az Európa fejlettebb országai-
tól mért távolság ugyanakkor – Dél-
Európa néhány országa kivételével – 
alig látszik csökkenni, ráadásul Magya-
rország régión belüli pozíciója gyengül, 
miután mutatói a kelet-közép-európai 

I. táblázat. 

A textil- és ruházati ipar, valamint a bőrtermék- és 
lábbeligyártás nettó árbevételének szakágazatok szerinti 

megoszlása (%). 
Forrás: KSH adatai alapján saját számítás 

Ágazat, szakágazat 2000 2005 2010 2015 

13+14: Textília gyártása 

+ Ruházati termék gyár-
tása 

100,0 100,0 100,0 100,0 

  139: Egyéb textiláru 
gyártása 

24,0 18,7 23,5 40,5 

    1392: Konfekcionált tex-

tiláru gyártása (kivéve ru-
házat) 

13,3 7,3 13,3 22,8 

    1395: Nemszőtt textília 
és termék gyártása (kivéve 

ruházat) 

1,9 1,8 5,6 7,3 

    1396: Műszaki textiláru 
gyártása 

0,0 0,1 0,6 4,1 

  141: Ruházat gyártása 
(kivéve szőrmeruházat) 

53,5 59,0 49,9 38,5 

    1412: Munkaruházat 
gyártása 

3,0 3,1 4,6 4,5 

    1413: Felsőruházat 
gyártása 

34,7 41,7 21,6 18,0 

    1414: Alsóruházat gyár-
tása 

12,1 9,9 15,2 10,3 

    1419: Egyéb ruházat, 
kiegészítők gyártása 

2,9 3,6 8,1 5,4 

  15: Bőr, bőrtermék, 
lábbeli gyártása 

100,0 100,0 100,0 100,0 

  151: Bőr, szőrme kiké-
szítése; táskafélék, szíja-
zat gyártása 

22,1 53,3 63,6 70,5 

  152: Lábbeligyártás 77,9 46,7 36,4 29,5 

 

II. táblázat: A bérmunka arányának alakulása a vizsgált könnyűipari ágazatokban (%). 
Forrás: KSH adatai alapján saját számítás. 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Textilipar 

Gyártók 21,9 19,9 22,9 23,9 19,0 17,4 12,4 17,1 

Árbevétel 6,7 5,9 4,5 3,8 4,0 2,8 2,4 5,6 

Ruházati ipar 

Gyártók 42,9 50,3 47,8 47,6 45,0 45,3 39,6 46,9 

Árbevétel 33,6 34,0 38,9 34,1 37,8 37,4 33,8 35,6 

Bőripar 

Gyártók 30,4 43,6 37,1 43,2 38,6 41,3 31,7 35,7 

Árbevétel 1,2 1,6 1,5 1,5 1,8 1,3 0,9 0,7 

Lábbeligyártás 

Gyártók 33,6 35,4 34,0 33,0 31,5 35,1 31,9 32,0 

Árbevétel 25,1 24,2 22,9 21,8 21,0 21,0 22,3 22,8 

 

 
5. ábra. A külföldi tőkeállomány alakulása a vizsgált könnyű-

ipari ágazatokban (millió euró). Forrás: MNB adatai alapján saját 

szerkesztés. 
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III. táblázat. 

A külföldi tőkével működő vállalatok egy alkalmazottra jutó 

nettó árbevétele (az összes iparági vállalat értékének száza-

lékában) 
Forrás: KSH adatai alapján saját számítás 

Megneve-
zés 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Textilipar 163 183 172 175 172 189 177 

Ruházati 
ipar 

110 106 117 129 122 118 108 

Bőrter-
mék- és 
lábbeli-
gyártás 

101 95 126 105 102 104 101 

Feldolgo-

zóipar ösz-
szesen 

121 120 121 124 119 121 121 
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átlagtól elmaradó növekedést produkálnak (6., 7. ábra). 
A megfigyelés jól kiegészíti mindazon tapasztalatokat, 
melyek a régió nemzetközi munka-megosztásban betöl-
tött változatos szerepéről és feljebb lépéséről szólnak 
[Hanzl-Weiss 2004, Kalantaridis et al. 2008, Rouková et 
al. 2008, Crestanello – Tattara 2011, Smith et al. 2014]. 

(9) A magyar textil- és ruházati ipar, illetve bőrter-
mék- és lábbeligyártás foglalkoztatásának csökkenése 
térben differenciált: a két iparág alkalmazottainak lét-
száma Jász-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmár-Bereg 
és Csongrád megyében, illetve Budapesten az átlagosnál 
kisebb mértékű csökkenést mutat. Ráadásul a globális 

gazdasági válság mélypontja óta több megyében (Jász-
Nagykun-Szolnok, Bács-Kiskun, Tolna, Csongrád) fog-
lalkoztatás-bővülésre is sor került. E két tendencia a 
könnyűipar súlypontjának alföldi és dél-dunántúli perifé-
riára történő tolódását sejteti, miközben Budapest vi-
szonylagos stabilitása hátterében a székhely-hatás (bu-
dapesti bejegyzésű cégek vidéki telephelyeinek virulen-
ciája) érzékelhető (8. ábra). 

(10) A foglalkoztatási adatok csökkenése a könnyű-
ipar kritikus tömegeinek felszámolódását eredményezi: a 
textil- és ruházati ipar miatt – nem csekély mértékben a 
székhelyhatással támogatva – közel 9000 fővel Buda-
pest a legnagyobb könnyűipari (CB nemzetgazdasági ág) 
foglalkoztató, miközben a főváros gazdaságában összes-
ségében marginális szerepet játszik az iparág. A vidéki 
megyék közül – bőrtermék- és lábbeligyártása miatt – 
Jász-Nagykun-Szolnok emelkedik ki (több mint 4000 
alkalmazott), ahol közel 5%-os, az országos átlagot több 
mint háromszorosan felülmúló foglalkoztatási súlyával 
ma is számottevő az ágazat súlya. Hasonló arányban je-
lenik meg a könnyűipar Tolna és Vas megye gazdaságá-
ban, köszönhetően annak, hogy – hagyományaikból 
eredően – mindkét megyében megtaláljuk a textil- és 
ruházati ipar, illetve a bőrtermék- és lábbeligyártás rep-
rezentánsait is. De az éllovas megyék – beleértve az ab-
szolút súlya alapján Jász-Nagykun-Szolnokot követő 
Szabolcs-Szatmár-Bereget is – könnyűipari koncentrá-
ciói sem számítanak ma már nemzetgazdasági szinten 
jelentősnek: legfeljebb potenciális lokális klaszterek be-
azonosítására kínálkozhat lehetőség (6. táblázat). 

 

3. Záró megjegyzések 
 
Írásom elsődleges célja (ezúttal az iparági szereplő-

ket célozva) annak bemutatása volt, hogy miként látja 

 
 

 
6., 7. ábra: Egy alkalmazottra jutó átlagos bérköltségek 

és munkatermelékenység az Európai Unió ruhaiparában 
(2000/2014, ezer euró). Forrás: EUROSTAT adatai alapján. 

 

 
8. ábra: A vizsgált könnyűipari ágazatokban alkalmazot-

tak összesített létszámának változása megyénként (a 2000. évi 
érték százalékában). Forrás: KSH adatai alapján saját számí-

tás. 
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IV. táblázat. A könnyűipari ágazatokban működő vállalko-

zások méretei. 
Forrás: KSH adatai alapján saját számítás 

Megnevezés 2000 2005 2010 2015   

4 fő feletti működő vállalkozások aránya, % 

Textilipar 22 23 22 20 

Ruházati ipar 20 19 16 18 

Bőripar 20 19 16 15 

Lábbeligyártás 43 39 35 45 

Feldolgozóipar 23 24 24 26 

4 fő feletti vállalkozások átlagos létszáma, fő 

Textilipar 51 52 47 64 

Ruházati ipar 52 41 37 35 

Bőripar 40 60 78 144 

Lábbeligyártás 67 53 61 66 

Feldolgozóipar 51 46 48 54 

 
V. táblázat. A vizsgált könnyűipari ágazatokban alkalma-

zásban állók száma Kelet-Közép-Európa EU-tag országaiban 
Forrás: EUROSTAT adatai alapján saját számítás 

 
Alkalmazottak száma 

2015, fő 

Változás (2015 adata 

a 2000. év %-ában) 

 
Textil és 
ruházat 

Bőrtermék, 
lábbeli 

Textil és 
ruházat 

Bőrtermék, 
lábbeli 

Bulgária 113 027  15 077 78 78 

Csehország  51 802  5 649 39 28 

Észtország  10 606  1 147 47 46 

Horvátország  20 436  10 992 na na 

Lengyelország 142 249  24 255 53 55 

Lettország  12 074  351 48 51 

Litvánia  29 443  1 048 49 36 

Magyarország  35 836  12 189 35 49 

Románia 189 429  58 448 47 58 

Szlovákia  22 644  10 396 48 61 

Szlovénia  6 627  3 712 21 49 
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egy gazdaságföldrajzos a hazai könnyűipar ezredforduló 
utáni, meglehetősen rögös fejlődési útját. Tettem min-
dezt abban a – cikk elején érvekkel is alátámasztott – 
hitben, hogy az ágazat kutatása ma is értékes, az ipar-
ági szereplők érdeklődésén messze túlmutató tanulsá-
gokkal szolgálhat. Az egész nemzetgazdasági ág érdek-
érvényesítése szempontjából is fontos muníciót szolgál-
tató tapasztalat, hogy a könnyűipar adatai egyre kevés-
bé tükrözik vissza az iparági értékláncok tevékenységei-
nek szolgáltató szektor irányába történő tolódását. A 
nagyobbrészt bérmunka-konstrukcióban zajló tömeg-
termelés felől a saját termékfejlesztés és értéklánc-
építés irányába mozduló szereplők egy része statisztikai 
értelemben nem is az iparág része (jellemzően kereske-
dők), ezért a szerkezetváltásból fakadó minőségi válto-
zások megragadása pusztán a könnyűipari statisztikák 
figyelembevételével nem lehetséges. E látencia több más 
ipari jellegű tevékenység esetében is létező módszertani 
kihívás. 

A gazdaságföldrajz számára főként az iparágak-
hoz kötődő tevékenységek térbelisége, regionális gazda-
sági fejlődésre gyakorolt hatásai bírnak relevanciával. 
Az elmúlt időszak szerkezetváltási folyamatai, a főbb át-
alakulási irányok beazonosítása ehhez fontos kiindulási 
alap. Mind a textilipar, mind a bőrtermékgyártás jövője 
kapcsán felvetődik opcióként az ún. kapcsolódó változa-
tosság, a meglévő kompetenciák bázisán megvalósuló 
termékszerkezet-váltás lehetősége (például az autóipari 
beszállítóvá válás perspektívája). A hagyományos ruhá-
zati ipar és lábbeligyártás esetében a kreatív fordulat 
feltételeinek és esélyeinek körüljárása tűnik érdekes 
kérdésnek, elsősorban a formálódó magyar márkák ku-

tatása révén. Végül, a könnyűipar egésze szintjén érde-
kes kérdéseket vet fel az új ipari forradalom (ipar 4.0) 
termékszerkezetre és termelésszervezésre (versenyké-

pességre) gyakorolt lehetséges hatása. Mindezen 
megvalósulni látszó vagy potenciális szerkezeti vál-
tozások – sejthetően –számottevő területi következ-

ményekkel járnak, melyek izgalmas kutatási kérdés-
sé teszik a könnyűipar fennmaradó tereinek beazo-
nosítását, strukturális jellemzőik leírását, illetve az 
iparágak hosszabb távú átalakulásában mutatkozó 
térgazdasági összefüggések vizsgálatát. 
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