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A kotoipar fejlodése, atszervezése 1945 utan

A haborus karok ugyanugy érintették a kétéipar val-
lalatait, gyarait, mint a tébbi iparagét.

A Hajduboészoérményi Kotottarugyar teljesen meg-
semmisult, a Magyarévari Kotottarugyar féépuletei ro-
mokban hevertek, Hédmezévasarhelyrdl, Vacrol az érté-
kesebb gépeket a németek igyekeztek kiszallitani az or-
szagbdl — s ez a vaci gépek esetében sikerult is —, a gya-
rakat kiraboltak, sem nyersanyag, sem alkatrész sokaig
nem volt. A szévodével rendelkezé fonodak elsésorban
sajat szovodéiket lattak el fonallal. A legfontosabb segéd-
anyag, koétégépekbe vald tli hianya még az allamositas
utan is sokaig akadalyozta a termelés felfutasat, hiszen
a németorszagi tigyarak megsemmistltek.

A bonyolult politikai, gazdasagi helyzet, a tobbpart-
rendszer, az inflacio, a jovo kérdése, hogy melyik utat va-
lasztja az orszag: a szocializmus vagy a kapitalizmus ut-
jat — mindez varakozoé allaspontra kényszeritette a gyar-
tulajdonosokat. Ennek koévetkeztében a termelést olyan
alacsony szinten tartottak, ami csak a gyarak allagfenn-
tartasat biztositotta. Az ehhez szlikséges tékét, hiteleket
is az allamtoél kaptak. A gyarakban dolgozé embereket
nem a kereset tartotta meg (ami egy hétre még 1 kilo-
gramm zsirra sem volt elég), hanem az a tudat, hogy az
orszagot ujja kell épiteni.

A nehézségek kovetkeztében, féleg a nyersanyag- és
a tthiany miatt, a kétéipar csak igen lassan tért maga-
hoz. Az anyaghiany ktillonésen azokat a gyarakat — pél-
daul a magyardévari és a hodmezévasarhelyi gyarat — érin-
tette érzékenyen, amelyek felelés vezeté nélkiil marad-
tak. A harom budapesti, osztrak ill. német tulajdonban
levé gyar élére szovjet parancsnokot neveztek ki és ezeket
az Uzemeket a Szovjetunié csak az allamositas utan adta
vissza a magyar allamnak.

Az allamositasig eltelt viszonylag révid id6 alatt a
munkasok korébdl kertiltek ki azok a megbizhatonak tar-
tott emberek, akiket alkalmasnak talaltak a koztulaj-
donba vett vallalatok igazgatasara. (Szamosan kozuluk
meg is alltak a helytiket.) Ez alatt az idészak alatt a mu-
szaki értelmiség legjobbjai is bebizonyithattak, hogy az 4j
rendszer szamithat rajuk. A két munkaspart (a kommu-
nista part és a szocialdemokrata part) és a szakszervezet
aktivistai, vezetdi, az Gizemi bizottsagok tagjai mar ebben
az idészakban is tapasztalatokat szereztek ellenérzé te-
vékenységilk soran a gyarak vezetésérél, gondjairol,
problémairol.

Az 1945-6s statisztikai kimutatasok szerint 104 na-
gyobb koétdipari vallalat, gyar, tizem mukodott, kézuluk
a legnagyobb, 100 fén felul foglalkoztaté cégekett allamo-
sitottak 1948. marcius 28-an. Ezek — gépprofiljuk megje-
16lésével — a kovetkezdk voltak:

o Vaci Kététtarugyar: korhurkolo-, harisnya-kor-
koté-, sikhurkolé- és lanchurkologépek, vigonyfonogé-
pek, szabottkesztyi-varroda

e Hoédmezbvdsarhelyi Kotottarugydr: sikhurkolo-,
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kézi és motoros sikkots-, sapkakotéd-, raschel- és korhur-
kologépek.

e Magyarévari Kététtarugyar: sikhurkolo-, kor-
kot6-, kérhurkolo-, lanchurkolé-, milanéz-, szalagszovo-
és kreppelégépek.

e Rokka (Békéscsaba): korkots-, korhurkolo-, kézi
és motoros sikkoté-, harisnya-korkots-, lanchurkolo- és
raschel-gépek.

e Hubertus (Békéscsaba): korkoté-, koérhurkols-,
kézi és motoros sikkotd-, kesztytkoté-, harisnya-kor-
kot6, lanchurkolo6- és raschel-gépek.

e Hellas (Gyor): sikhurkolo- és kesztytkotégépek.

e Guttmann és Fekete Budapest (GFB): sikhurkol6-
, harisnya-korkotd, sikkots-, raschel-gépek.

e Columbia (Budapest): sikhurkolégépek, haris-
nyafestéde és harisnya-kikészitégépek.

e Gyulai Harisnyagydadr: harisnya-korkoté- és kesz-
tytikotégépek.

e Perlesz Harisnyagyar (Budapest): sikhurkol6-,
harisnya-korkots-, kesztytikotégépek, féstisgyapja-fono-
dai gépek.

e Erzsébetfalvai Harisnyagyar (Pestszenterzsébet):
sikhurkolé- és harisnya-koérkotégépek.

e Viktoria Harisnyagydr (Budapest): sikhurkolo- és
harisnya-korkotégépek.

e Brust David-Borbds Testvérek (Budapest): sik-
hurkol6-, harisnya-korkots-, kesztytikots-, kérhurkolo-,
korkots-, lanchurkologépek, cérnazogépek, cérnagomb-
gyarto gépek, szabottkesztyli-varroda.

e Sparber Testvérek (Budapest): kézi é motoros sik-
kotégépek, harisnya-korkotégépek, sapkakotégépek,
korhurkolé- és raschel-gépek, féstisgyapju-fonodai gé-
pek.

e Selyem- és Gyapjuarugyar (Budapest): koérhur-
kolé- és lanchurkologépek.

o Dukesz és Pelczer (Budapest): kézi sikkotégépek,
kesztytikotégépek, korhurkolo- és raschel-gépek.

e Hazai Koétszovdipar (Budapest): korkoté-, sik-
koté- és raschel-gépek, gyapjufondgépek, cérnazogépek.

1949 végén sor keruilt a 100 fénél kevesebb embert
foglalkoztaté tizemek allamositasara is, gy, hogy 63-at
nagyobb allami vallalatokhoz csatoltak. A fennmaradé 23
legkisebb tizemben a tulajdonosok mint 6nallé kisiparo-
sok dolgoztak tovabb, akik késébb beléptek a megalakult
szovetkezetekbe (Dux, majd Budapesti Haziipari Szovet-
kezet és masok). Osszesen 6tszaz nyilvantartott kisipari
lizem tomorilt ezekbe a szévetkezetekbe ill. a késébb ala-
kult, tanacsi feltgyelet ala tartozé Févarosi Kézmuiipari
Vallalatba.

A Columbia gyarbél rovid idé alatt levalt és 6nalld
lett a gyulai gyar, mig késébb a Budapesti Harisnyagyar
meg nem alakult — ekkor ugyanis ebbe olvadt be, mert a
nagy tomegu korkotott nyers harisnya kikészitése a bu-
dapesti gyarban gazdasagosabb volt.

1948 szeptemberében a kotdiparban két koézpont
alakult: a Harisnyaipari Koézpont és a Kotszovéipari
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Koézpont. Tekintettel arra, hogy az tizemek vegyes gép-
parkkal rendelkeztek, és mindkét kozpont ala tartoztak
olyan vallalatok is, ahol harisnyako6té- és kelmegyarto gé-
pek is mukodtek, nem lehetett elvarni, hogy észszert at-
szervezési tervet dolgozzanak ki. Nem egészen egy évi
mukodés utan a két kozpontot egyetlen, Harisnya- és
Koétszovéipari Kézpontta szervezték at. A kis tizemek al-
lamositasat ill. felszamolasat mar az Uj kézpont dolgozta
ki és hajtotta végre.

A Harisnya- és KotszoévOipari Kézpont 1949 végén a
kovetkez6 f6 feladatok végrehajtasat hataroztak meg, a
koralmények és a mindenkori helyzet figyelembevételé-
vel:

1) Az 1938. évi termelési szintet a textiliparban
minden iparag elérte, csak a kététtaru- és a harisnya-
gyartas nem: a kotottarugyartas az 1938. évi szintnek
minddssze 30%-a, a harisnyagyartas 50%-a. 1955-ben
ezt tal kell haladni, gy, hogy a harisnyak 10%-a szinte-
tikus alapanyagbol késztiljon.

2) Alehetd leggyorsabban fel kell szamolni az 194 8-
ban allami tulajdonba kertilt ill. az 1949 végén allami tu-
lajdonba kertil6, tovabbfejlesztésre nem alkalmas kozép-
lzemeket, Ggy, hogy ezek gépparkja a és berendezései a
megmarad6 vallalatok tulajdonaba menjen at.

3) A gépek, berendezések, a termelés koncentracio-
jat kovetnie kell a vallalatok centralizacidjanak is.
Uzemdsszevonasokat, vallalatdsszevonasokat kell alkal-
mazni. Ezen beltil meg kell oldani a harisnyak és a ko-
tottaruk szinezésének, kikészitésének nagytizemi szerve-
zését.

4) Olyan ésszery gép- és gyartmanyprofilirozast kell
végrehajtani, amelynek alapjan a valaszték bévitheto, a
termelékenység novelhetd, az 6nkoltség évrol-évre csok-
kenthetd, a termelés a terv célkitiizéseinek ill. az életszin-
vonal emelését célzo célkitizéseknek megfeleléen emel-
heté, valamint a termékek fogyasztoi ara csékkenthetd.

5) Olyan belsé szerkezetet kell kialakitani a vallala-
toknal, am megfelel a szocialista iparvezetés kovetelmé-
nyeinek. Fel kell szamolni a termelés és a vezetés kisipari
formait és ki kell alakitani a korszeri gyaripari vezetést
és termelést.

6) Olyan stabil kéderallomanyt kell létrehozni,
amely képes szintén stabil, szakképzett gazdasagi, mi-
szaki és munkaskollektivat kialakitani a feladatok végre-
hajtasahoz.

Ha ezeket a feladatokat kulén-kulon vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy az adott gazdasagi mechaniz-
musban ezek megvaldsitasa rendkiviil nehéz volt. A Koz-
pont, majd késébb, 1952-t6] a Kotszovéipari Igazgatosag
a vallalatok vezetdivel szorosan egytittmukdodve éves ter-
veket készitett és ezeknek a terveknek a végrehajtasa biz-
tositotta a mindenkori célok elérését.

A legstirgésebb feladat a termelés novelése és a gép-
profil kialakitasa, az tizemek, gyarak, vallalatok 6sszevo-
nasa volt. Csak ezutan kovetkezhetett a gyartmanyprofil
vallalatonkénti kialakitasa, ami hosszabb id6t vett
igénybe, mert ezt mar csak a valasztékbdvitéssel egytitt
lehetett végrehajtani.

A tervek készitése abban az idében rendkiviil btirok-
ratikus, centralizalt, diktalt modon tortént. A termelési
volumen eldirasait a vallalatok altalaban teljesitették, a
létszam és a hozza kapcsolt bértdmeg eldirasokat azon-
ban nem. A vallalatok vezetdi negyedévenként sorban til-
tek az illetékes miniszterhelyettes el6tt és megkaptak a
szokasos biralatot, mert a tervezett 1étszamot és bérala-
pot tuallépték. Csak az iparigazgatésagok megalakulasa
utan enyhult ez a helyzet, mert az ott dolgoz6 munkatar-
sak kozelebb alltak a vallalatokhoz, jobban ismerték a

helyzetet és a szikségleteket. Innen kezdve mar nem az
6hajoknak, hanem a realitasoknak megfeleléen késziil-
tek a tervek.

Ebben az idében alakult ki a miszaki, szervezési in-
tézkedési tervek készitésének gyakorlata. Ennek megva-
lositasa biztositotta a tobbi tervcél elérését. A kotbipar
vezetdi, amikor az éves terveket vagy a hosszabbtavu ter-
veket készitették, mindig bevontak a vallalatok vezetd
gardajanak legjobbjait a tervek készitésébe. Ez volt a biz-
tositéka egyrészt a realis célok kittizésének és elérésé-
nek, masrészt olyan munkakapcsolatot sikerilt kialaki-
tania az iparigazgatésagnak a KoénnyUipari Miniszté-
rium, a Tervhivatal, a Belkereskedelemi Minisztérium és
a Kulkereskedelmi Minisztérium illetékes munkatarsai-
val, ami segitette a realis tervcélok meghatarozasat és se-
gitették azok végrehajtasat.

Az elézéekben hat pontban vazolt f6bb feladatok tel-
jesitését az alabbi adatok szemléltetik.

1) Az 1955-re tervezett termelési volument a koté-
ipar teljesitette, erre az idére meghaladta az 1938. évi
szintet:

1938 1950 1955
Kotottaru-termelés, 4.4 1.6 5.0
ezer t
Harisnyatermelés, 40,9 24,8 38,5
millié par,
Ebbél szintetikus - 1,4 4,3

A 2) és 3) pontban feladat végrehajtasat legjobban
az ipartelepek és a vallalatok szamanak, valamint az egy
telepre ill. vallalatra szamitott létszam alakulasa mu-
tatja:

1938 1950 1955
Ipartelepek szama 95 37 18
Vallalatok szama 95 18 13
Osszes létszam 11713 8008 10 747
Egy telepre juté lét- 113 216 597
szam
l*?gy \{allalatra jutoé 113 445 806
létszam

A vallalatok, a gép- és gyartmanyprofil kialakitasa,
az Uzemtelepek Osszevonasa, a termelés és a géppark
koncentracidja, az iranyitas centralizalasa nemcsak az
ipar és a vallalatok vezetéinek jelentett hatalmas és bo-
nyolult feladatot, hanem az lizemek kozépvezetdinek is
emberfeletti munkat jelentett. Elképzelhetd, mit jelentett
példaul harom budapesti vallalat, a Budapesti Harisnya-
gyar, a Selyem és Gyapjuarugyar (a késébbi Habselyem
Kotottarugyar) és a Budapesti Finomkotottarugyar kiala-
kitasa. Legalabb 20-25 tizembdl szedték Ossze a kulon-
b6z6 gyartmanyu, tipusu és évjaratu gépeket, de az ezek-
hez ért6 szakembereket is. A géppark a haboru miatt, az
alkatrész- és a tithiany miatt olyan allapotban volt, hogy
abbol jo mindségli arut tizembiztosan termeld eszkozal-
lomanyt igen nagy feladat volt kialakitani. Igen sok mu-
lott a ktilénb6z6 helyekrol érkezett szakemberek munka-
janak 0sszehangolasan, a jo kollektivak kialakitasan.

Igen sok Uizem- és gyarépuiletet adott at a kétdipar
mas iparagaknak, igy példaul a ruhaiparnak is, ugyan-
akkor lényegében két gyarépuletet kapott: a budapesti
Folyamdr utcai volt Filtex gyar épuletét és Hodmezéva-
sarhelyen a volt gyapotegrenal6 épuletegytittesét. E két
gyaréptlet atalakitasa és a régi gyarakbol a fonodak ki-

centralizacidjat.
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4) A gép- és gyartmanyprofil kialakitasat igen ke-
mény vitak kisérték. Inkabb a gépprofil alakult ki el6szor,
és csak azutan lassan, a termelés novekedésével, az Gj
anyagok belépésével parhuzamosan kristalyosodott ki a
gyartmanyprofil, amit utébb, 1968 utan az 0j gazdasagi
mechanizmusra val6 attérés 1ijbol felboritott. Nem volt
egységes allaspont a fonodak leadasa ill. a gyapjufono
iparnak val6 atadasa kérdésében. Az ipar és a kotodttaru-
gyarak vezetdi joggal aggddtak az elsésorban valasztékot
biztosito, j6 mindségu fonalszallitasok miatt. Sajnos ez az
aggodalom jogosnak is bizonyult, mert ez a stilyos kérdés
végul is sosem oldédott meg megnyugtatéan. A jo miné-
séget, a széles valasztékot megalapozé kotdipari féstis-
gyapju-fonalak hazai gyartasat és beszerzését nem sike-
rult megoldani. A gyapjuipari vallalatoknak mindig és
egyre jobban az volt az érdeke — és ezt nem is lehetett
rossznéven venni télik —, hogy sajat szovodéjuket, vagy
ott, ahol késébb mar kotégépek is mtikodtek, sajat ko-
todéjuket is ellassak a jo mindségi fonalakkal. A fonal-
értékesités kevésbé volt fontos szamukra. A pamutfono-
dak esetében mas volt a helyzet, hiszen a Pamutfonéipari
Vallalat nem rendelkezett sajat szovodével, igy teljes fo-
naltermelését eladasra gyartotta. Itt inkabb az jelentett
problémat, hogy a legjobb mindségt fonalait igyekezett
exportban értékesiteni.

A valaszték bovitését és az Uj gyartmanyok beveze-
tését segitette el6 az allamositott Rella tizem helyén (a
budapesti Szinnyei Merse utcaban) kialakitott Kotszovo
Mintazé Uzem. A néhany iparmiivész tervezével és mu-
szaki szakemberrel dolgozé vallalat nagy segitséget nyuj-
tott a kotottarugyaraknak az 1j fonalak bevezetésével
kapcsolatos kisérletekkel, a divatiranyok megismerteté-
sével, az 4j kollekciok elkészitésével kapcsolatban. A val-
lalatok késébb egymas utan kezdték kialakitani sajat
gyartmanyfejlesztési részlegiiket és kezdtek alkalmazni
sajat divat- és kelmetervezéket, amiben a Koétsz6vé Min-
tazé Uzem tapasztalatait vették alapul.

Az Osszevonasok utan kialakult vallalatok és gép-
profiljuk a koévetkezé képet mutatta:

. . . Gyartmany-
Vallalat Gépprofil profil
Békéscsabai K9rh}1 r”ko’lo—, Alsé6- és felséru-
Kotottarugyar | KOTKOtO- € hézat
&Y raschel-gépek

]?1vat Kotott— Kézi sikkotogeé- Felséruhazat
arugyar pek
GyoOri Ifotcitt— Kesztytikotégé- Kotott kesztytk
kesztyligyar pek
Hodmezévasar- | Korkotd-, sik- Felséruhazat
helyi Divatko- koté- és sikhur- sapka ’
tottarugyar kologépek P
Magyarévari Korkoto- és kor- . .
Kotottarugyar hurkologépek Alsoruhazat
Pesterzsébeti K‘orkotogepfe k’_ . .

e r s . lanchurkol6- és | Felséruhazat
Kotottarugyar _

raschel-gépek
Rakospalotai PP . .
Kétottarugysr Sikkotégépek Felséruhazat
Selyep‘l—‘ és Lanchurkologé- Alséruhézat
Gyapjaarugyar | pek
Vaci Kotottaru- | Kérhurkologé- . .
P Felséruhazat

gyar pek
Zugléi Kotott- Korkots- és kor- | Also- és felséru-
arugyar hurkolégépek hazat
Budapesti Ha- Harisnya-kor- . .

. ) s 2 Harisnya, zokni
risnyagyar kotégépek
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Vdllalat Gépprofil Gy CZZ;}Zny )
Obudai Haris- Sikhurkologé- Néi finomharis-
nyagyar pek nya
Pesterzsébeti Sikhurkologé- Néi finomharis-
Harisnyagyar pek nya

A gépprofil lényegében meghatarozta a gyartmanyok
korét is.

5) A vallalati belsé szervezet az iparigazgatosagok
szervezeteinek megfeleléen alakult ki. A vallalatok vezér-
karat az igazgato, a fémérnodk, a fékonyveld, a tervosz-
taly-vezetd, az értékesitési osztalyvezet6 és a személyzeti
osztalyvezeté alkotta. Tekintettel arra a perspektivara,
ami a koétéipar elétt allott, az un. ,két fémérndkds” rend-
szert vezette be az iparigazgatosag: az egyre névekvé ter-
melési volumen, az egyre bévilé gyartmanyvalaszték, a
sokféle cikk, a negyedévenként bemutatott ij kollekciok
— mindezek sztikségszeruveé tették, hogy a termelést kii-
l6nvalasszak a gyartmany- és gyartasfejlesztéstél. Igy a
fejlesztési fémérndkhoz tartozott a gyartmanyfejlesztésen
kivil a beruhazas, a technolégia, a minéség-ellendrzés,
mig a termelést és az anyagbeszerzést a termelési fémér-
nok iranyitotta.

6) A stabil kaderallomany megteremtése volt a leg-
nehezebb feladat. Az allamositaskor csak feltételezték,
hogy a vallalatok élére kinevezett vezeték megfelelnek a
harmas koévetelménynek: a) a szocializmus eszméihez
val6 htiségnek, b) a szakképzettségnek és c) a vezetékész-
ségnek. Kezdetben jo, ha ezek kozul kettd teljesiilt, de
bizony eléfordult, hogy végul egyiknek sem felelt meg a
kivalasztott vezeté. A t6bbség azonban elébb-utébb meg-
szerezte a hianyz6 ismereteket, megtanulta, hogy hogyan
tud eleget tenni a naproél-napra névekvé feladatoknak.
Igy az iparigazgatésag arra térekedett, hogy a kadereket
ne cserélgesse, hanem tegye alkalmassa a vezetésre. Az
1954-1955-6s évekre ez tobbé-kevésbé sikeriilt is. Ebben
eléviilhetetlen érdeme volt Solt Dezsének, az iparigazga-
tosag akkori vezetéjének.

A kotéipar szinvonalas személyi allomanyanak 1ét-
rehozasaban és képzésében nagy érdemei vannak a tech-
nikumi képzésnek (harom textilipari technikum muiko-
dott: Budapesten, Gyérben és Szegeden), a rovid ideig a
Voros Akadémian mukodé, Poros Tamas vezette Textil
Tanszéknek, valamint a kezdetben a Mtiszaki Féiskolan,
utébb a Budapesti Mtiszaki Egyetemen mukédott Kony-
nyuipari, késébb Textiltechnolégia és KénnyUipari Tan-
széknek — Vékassy Alajos vezetésével. Ezek az intézmeé-
nyek sok szakembert adtak az Gjjaalakult kétéiparnak.
A vallalatok ek6zben nagy gondot forditottak a szakmun-
kas utanpoétlasra is, szamos ipari tanulét foglalkoztattak.
(Volt olyan vallalat, mint példaul a Budapesti Finomko-
tottarugyar, ahol az ipari tanulék létszama a teljes mun-
kaslétszam 15%-at tette ki.)

Az 1950-es évek kozepéig a szegedi és a kaposvari
fonodak létesitésén kivil, amelyekben szovjet gyartma-
nyu gépeket szereltek fel, a termelés fejlesztése a textil-
iparban — beleértve a kotdipart is — csak a régi gépek fel-
javitasaval, Gjitasok révén alkalmazott megoldasokkal, a
gépek gyorsitasaval tortént. Csak 1954-ben kapott lehe-
téséget a textilipar arra, hogy az akkori Német Demokra-
tikus Koztarsasagbol 1j, Textima gyartmanya gépeket
szerezzen be. Ennek keretében korszerdi, nagy atmérdéji
interlock korkotégépeket vasaroltak a Magyarévari Ko-
tottarugyar szamara, lanchurkologépeket a Habselyem
Kotottarugyar szamara, koérhurkolégépeket a Vaci Ko-
tottarugyarnak, automata sikkotégépeket a Rakospalotai
Kotottarugyar részére, kézi és félautomata sikkotéd-
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gépeket a Hodmezévasarhelyi Divat Kotottarugyarnak.
Az akkori kéralmények k6zott nem volt lehetéség nyugat-
europai gépgyarak korszerti berendezéseinek megvasar-
lasara, de a nagy hagyomanyokkal rendelkezé német
gépgyartas az akkori szocialista témbhoz tartozo orszag-
ban is j6 mindségu gépeket produkalt. Ezek a gépbeszer-
zések nagy lenduletet adtak a kotéipar fejlédésének.
Nagy jelent6ségti volt az a beruhazas is, amelynek kere-
tében Hodmezévasarhelyen 0j, angol gyartmanyt, durva
osztasu sikhurkologépeket helyeztek tizembe, ezeken
gyapjupulovereket lehetett gyartani igen gazdasagosan,
gyakorlatilag hulladékképzédés nélktil. Nagyon révid id6
alatt rendkivil népszertiek is lettek belfoldon és a vallalat
exportpiacain egyarant.

A kotodipar tavlati terve 1960-1975

A hazai gyartasu kotottaruk minden fajtaja irant
igen nagy volt a kereslet, mind a belféldi piacon, mind az
orszag exportpiacain. Az iparvezetés 1957 végén 15 éves
tavlati fejlesztési tervet készitett az 1960-1975 idé-
szakra, aminek célja az volt, hogy elharitsa az akadalyo-
kat a fejlédés eldl, meghatarozza a fontosabb feladatokat,
azok végrehajtasat és iranyitasat. Az akkor készilt elem-
zés megallapitotta, hogy az allamositast kévetd évtized-
ben létrejott a nagyipari szervezet, ami magaval hozta a
mindéség javitasat, a valaszték bévitését és megteremtette
a muiszaki fejlédés alapjait. Ugyanakkor azt is megallapi-
totta, hogy a kotéipar termelése sem a belféldi, sem az
export igényeket nem fedezi. A nemzetk6zi 6sszehasonli-
tas kimutatta, hogy a kétéipar késén tért at a szintetikus
fonalak felhasznalasara, igen kicsi volt a féstilt pamut-
és gyapjufonalak alkalmazasa, valamint, hogy a koétéipar
részaranya a textilipar egészéhez viszonyitva mind a ter-
melésben, mind a fogyasztasban még a szocialista orsza-
gok viszonylataban is nagyon alacsony. Az orszag gazda-
sagi érdekének tartottak, hogy a korszert kétéipari tech-
nikat, technologiat alkalmazva a régi, elavult gépek és
berendezések helyett korszerti gépekkel, berendezések-
kel legyen bévithetd a kotéipar kapacitasa. Ez gyorsabb
utemu fejlesztést igényelt. Hozzajarult ehhez a szocialista
orszagok Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsanak
(KGST) hatarozata is, amely szerint ,meg kell hatarozni
azon termékek korét, amelyek gyartasa célszertibb koto-
ipari technologiaval, a szovés és az egyéb technologiak
helyett”.

Akadalyt képezett azonban az arpolitika, a kétéipar
termékeit sUtjté magas forgalmiado (termékenként valto-
z6an 60-90%!), bar kétségtelen, hogy még a magas arak
mellett is sok termékfajta hianycikknek szamitott. Az
iparvezetésnek sikertlt elérnie, hogy a forgalmiadét vala-
melyest csokkentsék.

A 15 éves fejlesztési idészak soran az arpolitikat az
jellemezte, hogy a kotéttaruk és harisnyak fogyasztéi
arait folyamatosan csokkentették. Ezt elosegitette, hogy
az évrél-évre novekvd termelékenységgel dolgozo kotdipar
folyamatosan csdkkentette az 6nkoltséget, azaz a terme-
16i arat, csokkent a mind nagyobb mennyiségben feldol-
gozott szintetikus szalasanyagok beszerzési ara, vala-
mint az, hogy az egyéb iparagakban készult egyes termé-
kek allami artamogatasat csokkentették, mialtal ezeket
kisebb mértékben ,kellett” a kétottaruk magas fogyasztoi
araval ,kompenzalni”. Példaként megemlitjik, hogy a néi
nylonharisnya fogyasztéi ara az 1951-ben megallapitott
144 Ft/par-rél (amiben a termeléi ar minddssze 12
Ft/par, a forgalmi adékulcs pedig 89,5% volt!) elé6bb 104,
majd fokozatosan 72, késébb 36 Ft/par-ra mérséklédott.

Iparfejlesztési moédszerek

A 15 éves tavlati terv meghatarozta meg a legfonto-
sabb feladatokat. Megallapitotta, hogy az energiatelepek,
festdodék, kikészité tizenek elhanyagolt allapotban van-
nak, elavultak; a szocialis l1étesitmények (61t6z6k, firdok,
ebédloék, kultarhelyiségek) sztikek, zsufoltak, vagy egyal-
talan nem megfelelék; a munkatermek tulzsufoltak, szel-
16zéstik, megyvilagitasuk elégtelen. Sztikségesnek tartotta
a terv tovabbi vallalatdsszevonasok végrehajtasat az ad-
minisztrativ 1étszam csokkentésével, gyarak szakositasa-
val, ésszerl horizontalis, ill. ahol indokolt, vertikalis
megoldassal, altalaban a kotés, szinezés-kikészités, sza-
baszati tevékenység centralizalasat. Az eléiranyzat sze-
rint a konfekciotizemeket a meglévé telepeken kell kiala-
kitani, ha van ott munkaerd, vagy pedig tj konfekciogya-
rakat kell 1étrehozni olyan helyeken, ahol erre munkaerd
rendelkezésre all. A valasztékbévitést, az igényesebb
gyartmanyokat a meglévé gyarakban, az ott dolgozo ta-
pasztalt szakemberekre tamaszkodva kell 1étrehozni, fej-
leszteni, amig a vidéki Uj gyarakban betanulnak az Uj
munkaerék.

Ebben az idészakban alakult ki a Habselyem Kotott-
arugyar és a Pesterzsébeti Kotottarugyar kozos 1j szerve-
zete, tdrtént meg a Budapesti Harisnyagyar és az Obudai
Harisnyagyar 6sszevonasa, valamint a Budapesti Finom-
kotottarugyar kialakitasa a Zugloi Kotottarugyar, a Divat
Kotottarugyar és a Rakospalotai Kotottarugyar 6sszevo-
nasaval.

A tervvallalatonként is meghatarozta a legfontosabb
muszaki, szervezési, fejlesztési iranyokat; ezek kozil a
legfontosabbak a kévetkezék voltak:

Uj, kdézponti festé-kikészitétizemet kell épiteni a bu-
dapesti kotottarugyarak szamara, kozponti beruhazasi
alapbol, a Budapesti Harisnyagyar Folyamér utcai tele-
pén. Ez 1962-ben el is készult.

A Békéscsabai Kotottarugyarban a termelés bévité-
sét 1j konfekciééptilet 1étesitésével és a raktarhalozat
megteremtésével kell megoldani.

A Gyori Kotottkesztyligyar termelését automata és
motorhajtast sikkotégépekkel kell korszertsiteni, és a
szabottkesztytigyartast ide kell atszervezni a Vaci Kotott-
arugyarbol, Gj tizem épitésével.

A Hoédmezoévasarhelyi Divatkotottarugyarban bévi-
teni kell a kapacitast tin. durva osztasu, automata sik-
hurkolégépekkel, sikkotd- és korkotégépekkel.

A Magyaroévari Kotottarugyar tertiletén 4j konfekcio-
lizemet kell épiteni.

A Budapesti Finomkotottarugyarban a zugléi koz-
ponti gyar tertiletén j épuletet kell emelni, ahova az
Ujonnan meghonositando korkoétott felséruhazati termé-
kek gyartasat kell telepiteni. A rakospalotai gyarban Gj
fest6-kikészité Uizemet kell létesiteni, elsésorban a
gyapju-, poliészter- és gyapju/poliészter keveréki kotott
kelmék kezelésére.

A Vaci Kotottarugyarban, a szabottkesztyligyartas
atadasaval felszabadulé helyen és a gyar tertiletének egy
részét elfoglaldé sportpalyak megsztintetésével bévitendé
a termelés.

A budapesti Vaci tton mukédé Habselyem Kotott-
arugyar és a Pesterzsébeti Kotottarugyar szervezeti 6sz-
szevonasaval a vallalat kézpontjat Pesterzsébeten kell be-
rendezni, ide kell koncentralni a kétédei termelést, mig a
Vaci uti gyarat teljesen konfekciotizemmé kell kialaki-
tani.

A terv — az akkor ismert élenjar6 technika megjelo-
lésével — iranyt mutatott a gépparkok teljes lecseré-
lésélére. Meghatarozta a kézi sikkotégépek, a korhurko-
logépek, a finom osztasu harisnya-sikhurkolégépek, a
lassi jarati lanchurkolé- és raschel-gépek, a kis
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munkaegységszamu koérkotégépek teljes kivonasat a ter-
melésbél. A Gyulai Harisnyagyar gépparkjat teljes egé-
szében lecserélésre iranyozta eld, a telepen 0j éptilet épi-
tésével parhuzamosan. A szintetikus finom néi haris-
nyak termelését teljes egészében az 1j, tébb munkaegy-
séges harisnya-korkotégépeken hatarozta meg, a sikhur-
kologépek helyett.

A terv iranyt mutatott a fonalel6készités (csévélés,
felvetés), a kotés, a szabaszat, a varrodai termelés terti-
letén egyarant, a fejlesztés modszereire. A varrodakban a
blokk szervezés helyett a szalagszervezés mellett déntott,
de csak ott ajanlotta futészalagok beallitasat, ahol a ter-
mékmennyiség és a tételnagysag ezt indokolja (pl. ing-
gyartas, fehérnemugyartas).

A terv, a textiliparon belili aranyokat és helyzetet
figyelembe véve, igen kedvez6tlentiil itélte meg a koétdipari
dolgozok bérhelyzetét. Javitandénak tartotta a kozépka-
derek képzését, a mulivezetOképzést, a szakkozépiskolai
tananyagot, a tankényvek szinvonalat, elégtelennek itélte
a szakkozépiskolak és a Budapesti Muszaki Egyetem
tanmuihelyében meglévé géppark szinvonalat. Javasolta
a nagyobb vidéki varosokban a koétéipari iparitanulo-
képzés megteremtését.

A termelés és az anyagfelhasznalas 6sszetétele

Igen nagy vitat valtott ki a Mtiszaki Tanacsban a ter-
vezett volumenemelés mértéke. Egyes illetékes tarcak,
hivatalok képviseléi ezt ,alomnak” minésitették, de a terv
készitéi ragaszkodtak elképzeléstikhoz. Ismerték a nyu-
gati és a szocialista orszagokban uralkod6 tendenciakat,
és anélkil nem tudtak meghatarozni, hogy mit varnak el
a pamut-, a gyapju- és a selyemipartoél. Tisztaban voltak
azzal, hogy a terv akkor lesz realis, ha a sziikséges alap-
anyag mennyisége olyan mindségben biztosithato, ami
eléfeltétele a korszerti, nagyteljesitményi kotégépek al-
kalmazhatésaganak.

A termelés mennyiségének alakulasat az 1960-1975
kozotti idészakban a kovetkezé adatok mutatjak:

1960 1975 1975
tény terv tény
Kotottaru, ezer tonna 7,7 16 18,7
Harl‘SI}}‘la és harisnyanadrag, 37,0 492 57,4
millié par
Ebbdl szintetikus, millié par 12,5 30 32,2
Ebbdl harisnyanadrag, millié
db - - 20,5

A kotott also- és felséruhazat anyagfelhasznalasa-
nak Osszetétele %-ban a koévetkezé volt:

1960 1975 1975
tény terv tény
Pamut- és pamut tipusu fonal 69,5 62,9 40,6
Gyapju- és gyapju tipusu fonal 19,2 20,2 6,4

Muselyem- és egyéb fonal 7,6 3,5 3,4
Szintetikus fonal 37,0 13,4 49,6
100,0 100,0 | 100,0

A két tablazat adataibdl kittinik, hogy a termelési
eléiranyzatok realisak voltak, sét, az eléiranyzatot — ke-
vés kivétellel - talteljesitették. Kiilon harisnyanadrag ter-
melést nem terveztek, de ez a varakozasokon feltil itthon
is diadalutat futott be. Leadtak a vatelingyartast a helyi-
iparnak, a figgonygyartast a rovidaruiparnak — amely
tobb gyaraban 1j, nagyteljesitményt raschel-gépekkel
rendezkedett be szintetikus fliggényodk gyartasara. Az
1960-as években az Uj gyartmanyok témege, amit a szin-
tetikus fonalak valasztéka tett lehetévé, olyan sikert ért
el, hogy egyes gyarakat egy-egy gyartmanyra allitottak at.
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A nyloning, valamint a nylon-fehérnemu kizarélag a Hab-
selyem Kotottarugyar profilja lett. Terjedelmesitett poli-
észterbdl, korkotégépen gyartott felséruhazati kelmékbol
férfizakokat, néi ruhakat eleinte csak a Budapesti Fi-
nomkoétottarugyar (BFK) zugloi gyara allitott elé. A pa-
mut- és pamut tipusu alséruhazat gyartasara a Magyar-
ovari Kotottarugyar specializalodott. A terjedelmesitett
akrilfonalakb6l készilt puléverek a BFK rakospalotai
gyaraban készultek. A gyapjubdl, gyapju/poliészter- és
terjedelmesitett akril- és poliészterfonalakbol készuilt sik-
hurkolt és sikkotott felséruhazati cikkek a Hédmezéva-
sarhelyi Divatkotottarugyar termékei voltak. A termékva-
lasztékot igen nagymértékben bdévitette a hényomasos
(szublimaciés nyomasi) eljaras bevezetése, amit hazank-
ban a koétéipar honositott meg.

Az alsé- és felséruhazati termelés az 1960.évi 41
milliérél 1975-re 86 millié darabra emelkedett. Ezen be-
Itl az alséruhéazat termelése 1,9-szeresre, a felséruha-
zaté 2,4-szeresre novekedett. A termelés Osszetételét, kii-
londésen az 1970-es években, erésen befolyasolta a min-
denkori exportigények kielégitése, alamint a készaru im-
port. Voltak évek, amikor a Nyugatroél beszerzett kotott-
aru értéke a 10 milli6 dollart is meghaladta.

Az 1950-es évek végén készilt 15 éves terv tobb cél-
kittizését két fontos témaban nem jol itélték meg. 1957-
ben a vallalatok annyi munkaerét tudtak kivilrél fel-
venni, amennyire csak szlikségik volt. Ezért a terv ké-
szitéi gy gondoltak, hogy a termelés fejlesztése déntéen
a rendelkezésre allé 18 gyartelepen, a régi éptiletek at-
alakitasaval, lebontasukkal és helytukon 1Uj éptletek
emelésével hajthato végre. A gyarak rekonstrukcigja volt
az elképzelt f6 médszer. Igy is indult. Nem szamoltak
azonban a mezdgazdasag olyan gyors fejlédésével, ami az
1960-1962-es években elindult és amely igen nagy lét-
szamu munkaeré6t ,szivott el” a varosokbol. A harom bu-
dapesti kotéipari nagyvallalat arra kényszerult, hogy fej-
lesztéseit vidékre telepitse, olyan tertiletekre, ahol még
volt szabad munkaeré. Igy a BFK Balassagyarmaton,
Debrecenben, majd Matészalkan, a Habselyem Kotott-
arugyar Kecskeméten, Kazincbarcikan, Kurityanban, Ke-
rekegyhazan, a Budapesti Harisnyagyar Nagybatonyban
és Szeghalmon, Dobozon épitett Gij, korszerti gyarépule-
teket. Kés6bb a vidéki gyarak, példaul a Vaci Kotottaru-
gyar, a Hodmezévasarhelyi Divat Kotottarugyar is kovet-
ték példajukat. Ez a vidéki iparfejlesztés tette lehetévé a
kotéipar dinamikus fejlédését és az iparban dolgozok 1ét-
szamanak az 1960. évi 14 ezer f6rél 1975-ig 28 ezer fére
novekedését. A textilipar tobbi agaban a létszam ugyan-
ekkor csokkené tendenciat mutatott.

Nem jol itélték meg a szintetikus fonalak felhaszna-
lasi aranyat, hiszen ez 1975-re a kozel 50%-ot is elérte,
a tervezett13,4% helyett. Mar az 1959-1960-as években
készult tervekben helyesbitették ezt az adatot. Igen nagy
tamogatast adtak a gyapjuiparnak, amely egymas utan
létesitett 4j féstisfonodakat a tiszta és akrillal, poliészter-
rel kevert gyapjufonalak gyartasara. A nyergesujfalui
Magyar Viscosagyar is megteremtette poliamid- és akril-
szal gyarté kapacitasat. A Magyar Selyemipar Vallalat
Duna Cérnazégyaraban berendezkedtek a szintetikus fo-
nalak terjedelmesitésére, a kotdipar szamara. Az 1970-
es években Lengyelorszaggal megkotott szalcsere egyez-
meény szerint akrilszal ellenében poliészterfonalakat kap-
tunk.

A textilipari rekonstrukci6 és a fent emlitett fejlesz-
tések tették lehetévé, hogy mig az 1950-es években 1é-
nyegébe 1j gyartmanynak csak a sikhurkolt finom néi
nylonharisnya és a lanchurkolt kelmébél késztilt nylon-
fehérnemti szamitott, addig az 1970-es években 1j
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gyartmanyok egész sora bdvitette a valasztékot. A sik-
hurkologépen készilt, hatulvarrott finom néi harisnyat
teljesen kiszoritotta a sokkal nagyobb termelékenységgel
gyarthaté korkotdtt finomharisnya. Meghonosodtak a
ktilonbo6zé sima és terjedelmesitett szintetikus fonalak-
bol készult alsé- és felséruhazati termékek.

A kotéipar sikereinek lattan mas iparagak, példaul
a rovidaruipar, a pamutipar, sét a gyapjuipar is meg-
kezdte kotott kelmék gyartasat. A révidaruipar korszeru
raschel-gépekre cserélte régi fliggdnygyart6 gépeit, a pa-
mut-és a gyapjuipar is kotégépekkel korszertsitette gép-
parkjat és gyartmanyvalasztékat. 1984-ben a nagy atmeé-
réjt korkotégépek 24%-a, a lanchurkolo- és raschel-gé-
pek 54%-a nem kotottarugyarakban mtikédott. A ,koté-
ipar” tehat gyakorlatilag megsziint egységes iparagnak
lenni, hiszen a kététtarutermelés jelentds része mas ipar-
agak gyaraiban készult.

Az Uj gazdasagi mechanizmus hatasai
a kotéiparra

1962-ben megszliintek az iparigazgatésagok, de az
1960-as években tovabb éltek korabbi tevékenységének
pozitiv hatasai. Az 1968-ban bevezetett 1j gazdasagi mo-
dell ezeket a pozitiv hatasokat kezdetben tovabb erdsi-
tette. Az 1971-1975 kozotti idészakban lezajlott textil-
ipari rekonstrukcié kulondsen a koétdipai technologia
gyorsutemul elterjedésére adott realis lehetéséget. 1975-
ben a kotott also- és felséruhazati cikkek termelése
13 816 tonnat tett ki (1960-ban ez még csak 400 t volt),
ennek 35,4%-at exportaltak, mégpedig 75%-ban a szoci-
alista orszagok piacara — féleg a Szovjetuniéba —, miutan
ez rendkiviil gazdasagosnak bizonyult.

Az export mellett a kormany igen nagy gondot fordi-
tott a belf6ldi sziikségletek kielégitésére is. Mivel a hazai
gyartas ezt nem tudta teljes egészében ellatni, jelentds
mennyiségben importaltak ruhazati cikkeket. Ezt mutat-
jak az alabbi adatok, amelyek a kotéttaru-import alaku-
lasara vonatkoznak:

1960 1970 1975 1980
Kotott kelme, tonna - 654 1403 1902
Kotott alséruhazat, 111 637 1673 1647
tonna
Kotott felséruhazat, 78 659 1098 1147
tonna
Szintetikus haris-
nya, zokni, 1000 par 342 7302 6844 8282

Az importalt aruk mennyisége nagyjabol megegye-
zett az exportéval. Az évrél-évre novekvd kotottaru- és
harisnyaimportnak kedvez6 hatasa volt a termelévallala-
tok valasztékanak bdvitésére. A kotdipari vallalatokat ez
az import versenyre késztette. A rendelkezésre allo tech-
nika és szakértelem valoban lehetévé tette volna az im-
porttal azonos szinvonalui termékek gyartasat, azonban
a felhasznalt nyersanyag, a fonalvalaszték csak korlato-
zott mértékben tették lehetévé, hogy felvegyék a versenyt
a kulféldrél szarmazo arukkal. Ennek athidalasara a val-
lalatok szamara engedélyezték a fonalimportot, kezdet-
ben a valaszték bévitése érdekében. Az 1970-es években
egy készletezd vallalat gyujtotte Ossze az igényeket. A
Hungarotex targyalt az eladékkal és bonyolitotta le a be-
hozatalt — amennyiben a Ktlkereskedelmi Minisztérium-
t6l megkapta a behozatali engedélyt. Ha a Magyar Nem-
zeti Banknal rendelkezésre allt a deviza és a fonalgyarté
sajat bankjatol megkapta errél az értesitést, mar johetett
is a fonal. Két eset volt gyakori: a) a fonal az utolsoé pilla-
natban érkezett meg, és mire a kotéttarugyarhoz eljutott,
mar csak kapkodassal, tuloraztatassal lehetett

legyartani hataridére a megrendelt készarut; b) a fonal a
hataridét lekésve érkezett meg és a draga importfonal el-
fekvé készletként gyarapitotta a raktarkészletet...

A fonal sok kézen at jutott el az iparvallalathoz és
mindenki meg is kereste rajta a maga hasznat, ugyanak-
kor a vallalatnak rogzitett fonalaron kellett azt nyilvan-
tartania. Ezek a rogzitett arak csak nagy, legalabb féléves
késéssel kévették a vilagpiaci arak mozgasat. Igy fordul-
hatott el6, hogy az importalt készaru joval olcsébb volt,
mint az a hasonlé termék, amelyet importalt fonalbél ha-
zailag allitottak el6. Ehhez jarult az is, hogy a belkeres-
kedelem szakemberei kozvetlentl gyari raktartételeket
vasaroltak meg, sokszor tavol-keleti szarmazasu arukat,
igen olcson, amelyek araval a hazai gyartok nem tudtak
konkuralni. Csak az 1980-ban végrehajtott termeléiar-
rendezés tette lehetévé, hogy tobbé-kevésbé értékara-
nyos arrendszer alakuljon ki.

Az 1960-as évek elején kezd6d6tt a merev tervutasi-
tasos rendszer fokozatos fellazitasa, a vallalatok 6nallo-
saganak novelése. Ekkorra valt vilagossa, hogy valdjaban
nincs sztikség egy nagy burokratikus szervezetet képez6,
tobblépcsés iranyité apparatusra, és ekkor kerult fel-
szinre az a javaslat is, hogy a sok ipari minisztérium he-
lyett elegendé lenne egyetlen ipari minisztérium is. A
KoénnyUipari Minisztérium ekkor mar el6l jart az ésszerti
racionalizalasban, a merev tervutasitasos rendszer fel-
szamolasaban. Még 1956 el6tt megszliintették a nagylét-
szamu ellatasi, valamint az értékesitési igazgatésagot,
csokkentették a minisztérium létszamat. Ez a folyamat
késébb fel is gyorsult. Az iparigazgatosagok létszamat fe-
lére csokkentették, ezzel egyidejuleg munkajuk szinvo-
nala és a hozzajuk rendelt vallalatok tevékenységének
szinvonala is javult. A vallalatoknak folyamatosan egyre
nagyobb hataskort biztositottak sajat tevékenységuk ira-
nyitasara. Az iparigazgatésagokat 1962-ben meg is sziin-
tették, feladataikat (a kapacitaskihasznalasok vizsgala-
tat, a beruhazasok, fejlesztések tamogatasat, engedélye-
zését, az export- és a belkereskedelmi igények 6sszehan-
golasat, a vallalatok anyagigényének biztositasat, a val-
lalatok ellendrzését stb.) a minisztériumi féosztalyok vet-
ték at.

1962-ben kialakultak a nagyvallalatok, egyesek ko-
zuliik monopol helyzetbe kertiltek (mint példaul a Ma-
gyar Selyemipar Vallalat). Tovabb csokkentek a kotele-
z6en eldirt tervszamok.

Az 1968-ban bevezetett 0j gazdasagi mechanizmus
tovabb novelte a vallalatok 6nallésagat. A nagyvallalato-
kat kozvetlentil az iparagi miniszterhelyetteshez ill. al-
lamtitkarhoz rendelték. A koordinalasi tevekénységet mi-
nimalisra csoOkkentették, és igyekeztek, hogy a piaci
mechanizmus, a nyereség iranyitsa, orientalja a vallala-
tok tevékenységét. Ugynevezett ,elvarasokat” fogalmaz-
tak meg a vallalatok szamara, hogy példaul mindenkép-
pen elégitsen ki bizonyos piaci igényeket, akkor is, ha
azok eléallitasa a vallalat szamara gazdasagtalan volt (pl.
gyermekarukat a belfoldi piacon).

A Koénnyuipari Minisztérium figyelme a textilipari
rekonstrukci6 felé fordult és az ezt el6segité fejlesztések-
kel foglalkozott, ktiléndésen, ha a vallalat sajat eréforra-
san feltill tovabbi allamkolcsént, vissza nem téritendé fej-
lesztési alapot igényelt a beruhazashoz.

A KoénnyUipari Minisztérium vezetéi és munkatarsai
tisztaban voltak azzal, hogy a vallalatok hataskoére bévil
és a minisztériumokat el6bb-utébb dsszevonjak. Ezért az
o6nallésodasi folyamatot inkabb segitették és mind ke-
vésbé avatkoztak be a vallalatok iranyitasaba. Ennek ha-
tasara fokozatosan olyan dinamikus fejlédés alakult ki,
amit a textilpari rekonstrukcié még el6 is segitett. Ennek
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kedvez6 hatasai megmutatkoztak az 1970-es években. A
legnagyobb kotéipari vallalatok tin. monopolvallalatok
voltak, itthon nem voltak versenytarsaik, nem volt szuk-
séguk arra, hogy tevékenységtiket mas vallalatokkal 6sz-
szehangoljak. Dinamikusan fejlédtek, amiben nem kis
szerepe volt kivalé szakembergardajuknak is. Terméke-
ikkel mind itthon, mind kulf6ldi piacaikon hirnevet sze-
reztek.

Ezeknek a vallalatoknak a sikeres mukodését egy
valami zavarta: az anyagellatas és a belkereskedelem igé-
nyeinek 0sszehangolatlansaga. Ez a koordinacié sosem
volt erdés oldala a minisztériumnak. A helyzetet sulyosbi-
totta a pénzligyminisztérium és a Magyar Nemzeti Bank
altal diktalt merev készletbeallasi politika, amely mind a
belkereskedelmet, mind az iparvallalatokat egyarant suj-
totta. A nagykereskedelmi vallalatok, hogy elkeriiljék a
készletnovekedést, csokkentették megrendeléseiket. Az
iparvallalatok a belkereskedelemnek szant, de még meg
nem rendelt mennyiséget exportaltak. A nagykereske-
delmi vallalatok az aruhiany elkertilésére atcsoportosi-
tottak a rendelkezéstikre allé devizat és importbol szerez-
tek be termékeket. Ez a visszas helyzet sokaig fennma-
radt és erdsen befolyasolta a koétdipari vallalatok tevé-
kenységét, de zavarta az ipar és a kereskedelem kapcso-
latat is. Ahol azonban a termel6 vallalatok és a belkeres-
kedelmi vallalatok kozott j6 kapcesolat alakult ki, ott kol-
csonodsen ki tudtal védeni az akadalyokat és idében olyan
intézkedéseket tudtak tenni, ami lehetévé tette a fogyasz-
toi igények kielégitését, a hianyok elkertilését és a ter-
mel6 vallalatok kapacitasanak egyenletes terhelését.

Hasonl6 helyzet alakult ki az anyag- és fonalszalli-
tokkal tartott kapcsolatban is. A jo kereskedelmi kapcso-
latokat — mind a szallitok, mind a vevok részérél — elése-
giti a tudatos, 6sszehangolt készletezési, forgoeszkoz- és
pénziigyi hitelpolitika. Azoknal a vallalatoknal, ahol ezt a
koordinalasi tevékenységet jol végezték, ott kevesebb
probléma adédott.

Az 1970-es éveket legjobban a monopolhelyzett val-
lalatok fejlédése jellemezte. A textilipari rekonstrukcié a
kotéipar fejlesztésének és nyersanyagsziikségletének pri-
oritast biztositott. Az évrél-évre noévekvé kész felséruha-
zati kotottaruimport a kotéttarugyarakat, de a szévetke-
zeteket, tanacsi vallalatokat, s6t a nem koétéipari vallala-
tokat is arra 0sztonozte, hogy fejlesztési alapjukat és hi-
tellehetdségeiket kotégépek beszerzésére forditsak. Ezt a
fejlesztést a KonnyUipari Minisztérium mar nem is tudta,
de nem is akarta koordinalni, hiszen nem volt hozza
szakért6 gardaja. ,Jersey a divat, jersey az Uzlet!” — ez
volt a koztudatban a Budapesti Finomkotottarugyar
(BFK) tényleges sikereinek alapja.l Ennek mintajara mas
gyapju-és pamutipari, rovidaruipari vallalatok is beren-
dezkedtek ilyen kelmék gyartasara. A baj csak az volt,
hogy nem tartottak 1épést a divat valtozasaival. Amikor a
divat a vékony, konnyl kelmék iranyaban tolédott el,
amelyek gyartasara finom osztasu korkotégépek sztiksé-
gesek, ezek a vallalatok még mindig durvabb osztasu gé-
peket szereztek be. Amikor a divat a sima vagy apromin-
tas, egyszinu arukat igényelte, akkor a nem kétéipari val-
lalatok draga jacquard-gépeket vasaroltak, ugyancsak
nehéz aruk gyartasara. Amikor a divat az egyszinu aruk

1 Ebben a vonatkozasban a ,jersey” az akkor nagyon népszeru,
terjedelmesitett poliészterbdl vagy poliészter/gyapju keverékbol
készult korkotott kelmetipust jelentette, amibél a BFK felséru-
hazati termékeket gyartott.

2 A Halasi Kotottarugyar kapacitasanak tébb mint 50%-a 12E
finomsagu gépekbdl allt, amelyek elsésorban Nm 32/2 finom-
saga HB terjedelmesitésti akrilfonalak feldolgozasara voltak
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felé tolodott, a kotdipari vallalatok olcsé nyersfonalakat
vasaroltak és a kelmét szinezték, a mintas kelméket pe-
dig szublimaciés (hé-)nyomasi eljarassal allitottak el6 e
célra vasarolt gépeiken. A tobbi nem kotéipari vallalat ek-
kor még szines fonalakat importalt. A selyemipar az im-
port kivaltasa érdekében, nagy anyagi aldozattal, beren-
dezkedett a poliészterfonalak szinezésére. Mire azonban
az ehhez sztikséges beruhasat lebonyolitotta és elsajati-
totta azt a technolégiai gyakorlatot, ami a megfelelé mi-
ndéségi szinvonalat biztositotta, addigra az igények az
egyszinll aruk felé tolodtak el.

A foloslegesen fejlesztett kapacitasok jo példajat
szolgaltatta a Halasi Kotottarugyar létrehozasa. Akik er-
rél a fejlesztésrél dontdttek, nem ismerték részletesen a
piaci igényeket, csak azt tudtak, hogy a belkereskedelmi
vallalatok nagy mennyiségben importalnak sikkotott fel-
séruhazati termékeket. 1973-ban hoztak dontést a kis-
kunhalasi gyar 1étesitésérél. A Pamutnyomoéipari Vallalat
a budapesti munkaeréhiany miatt egy nem sok munka-
er6t igényld szovode épitésébe kezdett Kiskunhalason. A
fejlesztést a KénnyUipari Minisztérium leallitotta és a fé-
lig kész épliletet atadta a létesités alatt all6 kotottaru-
gyarnak. Az 3j vallalat kinevezett vezetdi igyekeztek a leg-
jobb tudasuk szerint kotottarugyarra alakitani az erede-
tileg szovodének tervezett éptiletet. A kinevezett igazgato
akkor volt életében el6szor textilgyarban, amikor megbiz-
tak az igazgatoi teenddk ellatasaval. Az akkori vilagszin-
vonalnak megfelelé olasz korkotégépeket vasaroltak,
olyanokat, amelyek sikkotott jellegli termékek eléallita-
sara voltak alkalmasak, és kapacitasuk — hozzaérté ve-
zetés esetén — az igért termelés kétszeresét is produkal-
hatta volna. Akik azonban ezeknek a gépeknek a beszer-
zésérol dontottek, nem vették figyelembe a divat alakula-
sat és nem a megfeleld finomsagu és tipusu gépeket va-
lasztottak: csupa egyféle finomsagu, viszonylag durva
osztasu gépet, nem véve figyelembe a valasztékbdvités le-
hetéségének igényét.2

Nyugaton azok a fonodak, amelyek a kotéipar spe-
cialis fonalait allitjak eld, egy vallalati keretben, egygaz-
dasagi egységben dolgoznak a kétodékkel. A gyapjafono-
dak itthon elsdsorban sajat szévodéik sziikségleteit elé-
gitették ki, masodszor az exportigényeket, és csak ha ez-
utan maradt kapacitas, a kotéipar legszerényebb igényei
johettek szamitasba. A magyar kotdipar ezért sem itthon,
sem az igényes kulféldi piacokon nem tudta felvenni a
versenyt, sem mindéségben, sem szinvonalban, sem ar-
ban az olasz, francia és mas fejlett orszagok fono6-kots-
gyaraival.

Mire a Halasi Kotottarugyar az 1970-es évek végére
belépett a termelésbe, addigra mas kotottarugyarak is 1é-
tesitettek Gijabb sikko6té kapacitasokat (a BFK Debrecen-
ben — szintén allami nagyberuhazasban —, a Hédmezéva-
sarhelyi Divat Koététtarugyar (HODIKOT), a Magyarévari
Kotottarugyar — amely addig csak pamutkotottarut gyar-
tott —, valamint t6bb kisebb szdvetkezet és tanacsi valla-
lat is.

Mindez oda vezetett, hogy a gyar ahelyett, hogy meg-
kezdhette volna hiteleinek visszafizetését, évente 100-
120 milli6 forint veszteséget produkalt. A vezeté gardat
nagyjabdl évente teljesen kicserélték, de ez sem segitett,

alkalmasak. Ilyen fonalat nem tudtak elegendé mennyiségben
itthon beszerezni. Raadasul a kapacitas 30-35%-at olyan va-
lasztosoros korkotégépek adtak, amelyeken a kelmeszélesség
nem valtoztathaté — nem 1Uigy, mint a sikko6tégépeken, ahol fo-
gyasztasra-szaporitasra van lehetéség —, igy a kelme tovabbfel-
dolgozasakor tetemes hulladékmennyiség keletkezett.
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s6t csak rontott a helyzeten. Nem tudtak a szikséges
munkaslétszamot sem biztositani. Végul az Ipari Minisz-
térium, belatva a Kénnyuipari Minisztérium tévedését, a
gyarat atadta a Skala Aruhaz vallalatnak, majd a priva-
tizaci6 soran ismeét gazdat cserélt. De mindez nem segi-
tett, a vége a gyar felszamolasa, megszlintetése lett.

Lehetett volna ezt a fejlesztést észszertibben, olcs6b-
ban is megvalésitani? Valészintleg igen. A BFK a terve-
zett kapacitast Debrecenben 800 millié forint helyett en-
nek mintegy feléért oldotta meg. Igaz, hogy ez a fejlesztés
is Ugy indult, hogy a Kénnylipari Minisztérium elészoér
Matészalkan akarta megvalositani ezt a beruhazast, ahol
semmi ipari hagyomanya nem volt a textiliparnak. A BFK
vezetéi ellenjavaslatot tettek, amelynek értelmében a ko-
tégépek telepitésével kapcsolatos fejlesztést Debrecenbe,
a mar akkor is a BFK-hoz tartoz6 kis tanacsi vallalatra
alapozva lattak célszerinek megoldani, mig a fejlesztési
kereten belill Matészalkan csak egy 1000 fés konfekcio-
Uzemet létesitettek, amelynek technolégidja kénnyebben
és gyorsabban betanithaté és gazdasagosan megvalosit-
haté. A rendelkezésre all6 létszam nem tett lehetévé en-
nél nagyobb fejlesztést. A tervezett 800 milli6 forintbdl a
BFK sajat néhany fés beruhazasi apparatusaval nem-
csak a matészalkai gyarat épitette meg, hanem kotégép-
rekonstrukciét is végrehajtott a vallalat zugléi és rakos-
palotai gyaraban, és Gj festode-kikészité tizemet is létre-
hozott Rakospalotan. A debreceni gyarat 1983-t6] 6nal-
16sitottak, levalt a BFK-t6l és 6nalléan miikodott tovabb,
hosszu ideig sikeresen.

A kotéipar legfontosabb szervezési és miiszaki
intézkedései és azok eredményei

A nagyvallalatok kialakitasa, a vallalatésszevona-
sok, a fejlesztési alapok centralizalasa lehetévé tette,
hogy a brutté termelési érték 1960-t6l 1975-ig — majd-
nem azonos arszinten — megnégyszerezédjék, a 100 mun-
kasra es6 alkalmazottak szama 6t év alatt 15,7-rél 15,2-
re csdkkenjen, a sikhurkolt harisnyagyartas helyett 1960
és 1965 kozott meghonositsuk a korkotott harisnyagyar-
tast, a kézi sikkotégépeket teljesen kiiktassuk a nagyi-
pari termelésbél, meghonositsuk a teljesen idomozott
puloverek, kardiganok gyartasat sikhurkologépeken, ami
rendkivil gazdasagos anyagfelhasznalast eredményezett
(az 1960-ban beszerzett 4 gép szamal975-re 64-re emel-
kedett). 1960-ban 200 db nagyatméréju korkotégéppel
rendelkeztiink, amelyek koztil 150 db elavult, kis mun-
kaegységszamu, viszonylag durva gép volt. 1975-re a régi
gépek selejtezése mellett az Gjtipusuy, nagyteljesitmény,
sok munkaegységes gépek szama 622-re emelkedett. A
teljesen automata, motoros sikkoétégépek szama 1960-
ban 85 db volt, ez 1975-re 1100-ra nétt. A lényegében
elavult 140 db lanchurkol6- és raschel-gépet 1975-re
200 db korszerti, gyorsjaratu, specialis kelmék (pl. csip-
kék) gyartasara is alkalmas gépre cseréltuk ki.

A gyartmanyfejlesztésre, a termékszerkezet-valtasra
a legjellemz6bb adat, hogy az 1960. évi 260 tonna szin-
tetikusfonal-felhasznalas az als6- és felsé6ruhazati cik-
keknél 15 év alatt 6850 tonnara emelkedett és a korabbi
3,7% részaranyroél 50%-ra nétt. A szintetikusszal-gyarto
kapacitas az egész vilagon a legdinamikusabban bévilt
és ezzel egyidejlileg ezeknek a termékeknek az ara foko-
zatosan csOkkent. Hazai vonatkozasban elésegitette a
szintetikus szalasanyagok felhasznalasanak viszonylag
gyors novekedését az, hogy a Magyar Viscosagyar ratért
a poliamid-6 filamentfonalak és az akrilszalak gyarta-
sara, valamit koszénheté ez a lengyel-magyar szalcsere
egyezménynek is, amelynek keretében akrilszalakeért

cserében poliészterszalakat és -fonalakat kaptunk.

A szintetikus szalasanyagok felhasznalasanak gyors
noévekedését azért neveztilk az imént ,viszonylagosnak”,
mert ez csak magunkhoz képest volt gyors. A fejlett nyu-
gati orszagokhoz képest a felhasznalasi titem igencsak
lasst volt, aminek okat a kézgazdasagi szabalyozokban,
a merev termeléi és fogyasztéi arrendszerben kell ke-
resni, ami inkabb gatolta, mint hogy eldsegitette volna a
termékszerkezet-valtast. Mégis, a szintetikus fonalak fel-
hasznalasanak noévelése tette lehetévé termékeink fo-
gyasztoi aranak folyamatos csokkentését.

1980-tdl a helyzet gyokeresen megvaltozott. Az ar-
rendszer mar nem volt olyan merev, mint korabban, és
ekkor mar semmi sem gatolta, hogy a vallalatok az évrél-
évre novekvé koltségeiket elszamoljak, ami viszont a ter-
meldi és fogyasztoi arak nem is burkolt allandé emelke-
déséhez vezetett. A kotéiparban a nettd termelési érték
1980 és 1985 kozott 15%-kal nétt, de 6sszehasonlithato
arakon szamitva inkabb cstkkent, mint szinten maradt.

1975 és 1980 kozott a kotbdipari gyartelepek szama
49-r6l 71-re emelkedett, azonos dsszlétszam mellett, mig
az egy telepre juto foglalkoztatottak szama 564-rél 391-
re csdkkent. (1965-ben a még tulzsufolt tizemekben egy
telephelyen 809 {6 dolgozott.) A nagyaranyu csokkenést
a vallalatok csak ugy tudtak kivédeni, hogy mezégazda-
sagi termeldszovetkezetekkel tarsulva 30-50-100 f6s
részlegeket telepitettek messze a fétizemtol. A készaru el-
készuléséhez egy-egy terméket tobbszor kellett szallitani
egyik tizembdl a masikba, ami igen nagy készletfelhalmo-
zédashoz vezetett, nem kis pénzligyi nehézséget okozva a
vallalatnak. A pénztigyi nehézségek sokszor anyaghiany-
hoz is vezettek, ami a szervezetlenséget novelte. Az ener-
giakoltségek ot év alatt 62%-kal novekedtek, dontéen a
félkész termékek, az anyagok oda-visszaszallitasabol
adoédoan, mikdzben az energiaarak maguk is emelkedtek.

A textilipari munkasok XXVI. agazati kongresszu-
san, 1985 elején, a legtdbb észrevétel a munka szervezet-
lenségével, a vallalatok muikodoképességével, az anyag-
és alkatrészhiannyal volt kapcsolatos. A munkasok fo-
lyamatos munkaellatast szerettek volna és a megélheté-
stikhoz sziikséges Osszeget napi 8 6rai munkaval szeret-
ték volna megkeresni, tulorak nélkul.

Négy év alatt a textilipart 14 ezer fizikai dolgozo
hagyta el, mig az 1970-t6l 1980-ig terjedd tiz évben is
»,csak” 0sszesen 26 ezer {6. Ebben kétségtelentil kozrejat-
szottak a textiliparban rendkiviil alacsony bérek, de a fo-
lyamatos munka- és anyagellatas hianyossagai is.

A kronikus munkaeréhiany legjobban a pamutfoné-
ipart sujtotta. Mig 1975-ben a pamutfonal-import a fel-
hasznalashoz képest 0% volt, addig ez 1980-ban 8, 1984-
ben mar 12%-ot tett ki a textiliparban. A koétéiparban
1984-ben a pamutfonalaknak mar 30%-at importalni
kellett.

Osszefoglalas

A kotoéipar a II. vilaghabort utan igen lassan érte el
a haboru el6tti szintet. A legfébb akadaly a ti- és fonal-
hiany volt. A fonalhianyt fokozta az a tény, hogy az alla-
mositas utan a kotdipari vallalatok tulajdonaban 1évé fo-
nodakat — helytelentl, felsébb intézkedésre — at kellett
adni a fonéipari vallalatoknak. A termelés csak 1955-re
érte el az 1938. évi szintet.

Az 1950-es évek a szocialista ipar kialakitasaval, a
gép- és gyartmanyszakositassal sikeresen teltek el. Ek-
kor kezd6doétt meg a szintetikus fonalbol késziilt néi fi-
nomharisnyak tomegtermelése. A technika erételjes fej-
l6dése a kotdiparban azt eredményezte, hogy nagyszamu
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IPARTORTENET

1j, nagyteljesitményti gép kertilt az iparba, nem utolsé-
sorban koszonhetéen a Német Demokratikus Koztarsa-
sagban (NDK) mtikodé Textima textilgépgyarté csoport-
nak. Az NDK-val szemben kereskedelmi meérlegiink az
1950-1960-as években mindig nagy pozitivummal zarult
és igy koénnyen hozza tudtuk jutni a legkorszertibb be-
rendezésekhez, mint példaul a sok munkaegységes kor-
kotégépekhez, a nagysebességu lanchurkolégépekhez,
sok munkaegységes automata korsikkotégépekhez. A ko-
téipar a szocialista ipar kialakitasaban jelentés szerepet
jatszott. Vallalataiban olyan észszert horizontalis és ver-
tikalis koncentraciot hozott 1étre, ami lehetévé tette a
konnytiparon beltli leggazdasagosabb exportkitermelési
mutaték elérését. Igy lehetéség nyilt arra, hogy az ipar
hozzajusson azokhoz a korszerti gépekhez és berendezé-
sekhez is, amelyek csak nyugat-eurdpai orszagokbol vol-
tak beszerezheték. Ily médon a Hodmezévasarhelyi Divat
Koétottarugyar mar az 1950-es évek végén megkezdte az
angol gyartmanyu sikhurkol6 technika alkalmazasat fel-
séruhazati cikkek gyartasara, a harisnyaipar olasz gyart-
manyu, tdobb munkaegységes korkotégépeket szerzett be
a szintetikus finom néi harisnyak eléallitasara. A konfek-
ciotizemekben uralkodéva valt a blokk szervezésl gyar-
tas, egyre tobb korszeri varrogép beszerzése mellett.
Nagy baj, hogy minezek mellett 2-3 évvel elmaradt a ki-
készitélizemek korszerUsitése, féleg azért, mert az ehhez
szliikséges gépeket csak Nyugatrol lehetett beszerezni.

Még az iparigazgatésagok kezdeményezésére a pa-
mutfonoéipar 4j fonodat épitett Kaposvaron, Miskolcon és
Pestlérincen, a gyapjuipar Kistarcsan, Sopronban, Du-
naujvarosban és Budapesten (a Hazai Féstisfonégyar ke-
retében); ezel a fonodak lényegében a felfuté kotdipar igé-
nyeit voltak hivatva kielégiteni. A selyemipar és a Magyar
Viscosagyar fejlesztése is ezt a célt szolgalta.

A szintetikus fonalak tomeges felhasznalasanak és
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az Uj technika alkalmazasanak hatasara a gyartmanyfej-
lesztés, a kialakult tehetséges iparmtivész csoportok
munkaja nyoman, olyan sikereket ért el, hogy a szocia-
lista orszagok kozo6tt a divatban elismerten az elsék vol-
tunk. Els6k kozott kezdtik el gyartani a teljesen idomo-
zott sikhurkolt kotottarut, a hatulvarras nélkuli, korko-
tétt finom néi nylonharisnyat, a nylon-férfiinget, a gyapjua
tipusu, korkotott néi és férfi-felséruhazatot; elséként al-
kalmaztuk a szublimaciés (hé-)nyomast kotott kelmé-
ken, a HB terjedelmesitésti poliakrilnitril fonalbél készuilt
sikkotott és sikhurkolt felséruhazatot, eldl jartunk a
sportruhazati cikkek gyartasaban.

A textilipari rekonstrukci6 tovabb novelte a kotéipar
jelentéségét a textiliparon beltl. A kétéipar részaranyat
a textil- és textilruhazati iparon beltil mutatja, hogy az
1955. évi 5,6% brutto termelési értéket az 1980-as évek
kézepére 14%-ra noveltik. A kétéstechnologia alkalma-
zasa mas textilipari szakagazatokon belil is meghonoso-
dott.

A vidéki ipartelepités az 1970-es években korszeru,
U4j gyarakhoz juttatta az ipart. A géppark teljesen kicse-
rélédott. Az 1j fejlesztések — a Halasi Kotottarugyar kivé-
telével — jol sikertiltek.

A munkaerd elvandorlasa az 1980-as években mar
a kotéipart sem kimélte.

* k%

A Bardny Istvan dltal ésszedllitott anyag alapjan ké-
szitett térténeti visszatekintés itt befejezddik. A szerzd, aki
ezt a munkdjat 1987-ben dllitotta 6ssze, még abban a hit-
ben volt, hogy a magyar textilipar, és benne a kétéipar fej-
lédése tovabbra is ilyen szépen folytatédik. Sajnos nem
igy tortént...



