RUHAIPAR

Szaktanacsadoi ralatas
ruhaiparunk kis- és kozépvallalkozasaira

Ihasz Jozsef’

Az agazati szakembereknek folyamatosan, de a
jelen idészakban kiemelten foglalkozniuk kell a ruha-
ipari gyartassal is foglalkoz6 kis- és kozépvallalkoza-
sok komplex miikodtetésének, autodidaktikus on-
képzésének, tovabbképzésének ,allapotaval”, lehet6-
ségeivel. Ehhez kivanok lehetéségeimmel, néhany
gondolatébreszt6é alternativ iranyultsag elemzésével
hozzajarulni.

2015 majusaban kezdeményeztem, hogy a TMTE
keretein belll j6jjon létre egy ,4j” és folyamatosan mui-
kodo, szakmaspecifikus ismeretbévitd, interaktiv ruha-
ipari klub, aminek mottéja: ,A vezetés integrdlt felfogds-
ban”. Egyestletink felkarolta otletemet, eleinte népes
hallgatosag koérében tartottunk osszejoveteleket, majd a
csokkené megjelenési aranybol arra kovetkeztettem,
hogy messze kisebb az érdeklédés, mint a vallalkozasok
megoldatlan halmaza.

Tapasztalatok

Ugy itélem meg, hogy a kis- és kézépvallalkozasok
tevékenységeiben erdsen visszaesett az innovaciés gon-
dolkodasra, munkavallaléik tevékenységkori univerzalis
képzésére, egzisztencialis biztonsagara iranyuld tényle-
ges torekvés.

A ruhaipari agazat elhelyezkedését, mukodési lehe-
téségeit a nemzetgazdasagi ,kllvilag” mar hosszu évek
6ta bonyolultta tette. A vallalkoz6 szervezetek az ,érték-
képzé megalapozottsagot” biztosito hektikus feltételrend-
szerekkel, térvényi helyzetekkel, az azonnali kihivasok-
kal szemben gyakran nem tudnak hatékonyan, tevé-
kenységkorileg felkészllten és idében reagalni. Ezt a ké-
pet rontja az is, hogy a cégek esetében eltérések vannak
a  kifelé publikalt” imazs és a belsé strukturalis képesség
kozott. Ennek a jelenségnek (taktikanak) természetesen
objektiv tényezdi is vannak, de a vallalkozasok belsé mi-
kodési zavarainak nem okozoéi. Sok a belsé ,indokolatlan
fék”, ennek felismeréséhez, megszlintetési alternativai-
nak megtalalasahoz van sziikség menedzsmenti iranyitoi
szisztémara és adott esetben objektiv kiils6 segitségre is.

A szaktanacsadoi szakmai felelésség

Szaktanacsadasi ajanlasaim {6 célja és elsddleges-
sége, hogy szellemi hozzaadott értékkel gyarapitsa — az
adott korulmények kozott — a szervezet stabil miikodését,
a vallalkozas értékét. A javaslatoktol, definialt diagnosz-
tikaktol elvarhato, hogy feltarja a vallalkozas mtikodésé-
nek meghataroz6 gyengeségeit, fejlédésének, erényeinek
tartalékait, célkitlizéseinek realitasait, a vezetdi, iranyitoi
felkészultségek szintjén. Ugyanakkor a megallapitasok-
nak célorientalt 6nvizsgalatot kell gerjesztenitik, a fele-
16sséggel, dontési kompetenciakkal terhelt feladatkorok-
ben, tisztségekben dolgozék tudataban is.

A tanacsadas iranyultsaga, forrasok

Elsédlegesen a ruhaipari vallalkozasokat érint6
smakrovilagi” tizenetek az iranyadok. Nagyon fontos a

*) A szerzé szakmai életiitia a www.tmte.hu honlapon, a kiad-
vanyokndl, a Szellemi Orékség albumban érhetd el.

kulénboz6 forumokon elhangzottak pontos tizeneteit, al-
lasfoglalasait — azok reakcibit — megismerni és elemezni.
Ezek és az egyéb forrasok lehet6vé teszik a szakmaspeci-
fikus informaltsagot.

Néhany ismeretbévité lehetéség szaktanacsadéi ta-
pasztalataim szerint:

o Agazati férumok, amelyeken lényeges momentum
megfigyelni, hogy a vallalkozasok mit tartanak kiemelt
problémanak, megoldandé helyzetnek, tovabba mi jel-
lemzi a gondolkodasmédot, mi a koncepcio.

e Deklaralt cégpublikdciok.

e Az agazatot is érinté rendeletekrdl, té6rvényi vdlto-
zdasokrol megjelent ismertetok.

o Onkorméanyzati vdllalkozék férumdn meghivott
eléadoként valo kdzremuikodésem.

o Nemzetgazdasagi konferencidk, forumok.

¢ Egyetemi nyiltnapokon valé részvétel.

e Cégatvilagitasaim tapasztalatai, ennek alapjan
Osszeallitott tanulmanyok.

o Felkért eléadasokra a felkészutilést tamogatd szak-
irodalmi vonatkozdsok.

e Bel- és kulfoldi szaklapok, magazinok hirei, eseti
kapcsolodasai.

e El6adasaim részvevéitél szerzett informdciok, al-
lasfoglalasok.

Konzultacidos témak kialakitasa

A soron koévetkezé klub eléadasnak, konzultacionak
témajat a mindennapok személyes attittidjei adjak, prio-
ritasat a kozelmult eseményei befolyasoljak:

¢ Aktualitasok.

o Torténések.

e Konstans témak (ismeretb6vité tovabbképzést, 6n-
képzést elésegité modulalasok).

Példaként felsorolom néhany 2018-2019 folyaman
tartott eldadasaim témait, amelyek a TMTE ,A vezetés in-
tegralt felfogasban” jelmondatu ruhaipari klub keretein
beltil hangzottak el:

o Kezd6/palyakezdd, atalakulod, integralodo gyartas-
sal is foglalkozo kis- és kozépvallalkozasok mai lehetsé-
ges strukturai.

e Az adott vallalkozasi forma tevékenységi korének
elsédlegességi kritériumai.

e Vezetdi, iranyitoi tisztségviselék autodidaktikus
onképzéséhez ajanlott attitidék (irasos anyaggal).

e Stabilitasi, cégvédelmi mechanizmusok, aktualis
ismérvek; a vezetés mindsége.

¢ Uj célok alternativ eszkézrendszere (7 megalapoz6
modul tartalmi bemutatasa); optimalizalasok.

e A vallalkozéi elsédleges cél definidlasa, ,amely
minden tovabbi stratégiai 1épést meghataroz”.

e Mirdl sz6lnak a mai ruhaipari agazatot — a kis- és
kozépvallalkozasokat — is érinté makrovilagi tizenetek
(kiemelések és elemzéseik)?

e A vallalkoz6i mikrovilag ,reprezentativ”’ és tényle-
ges allapota a fenntarthatésag feltételrendszeréhez viszo-
nyitva.
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Az egyes témakat természetesen a ruhaipar szak-
maspecifikus tevékenységkori vallalkozasainak minden-
napi munkaja rendszerszemléleti végzésének kontextu-
saban kell értelmezni és elhelyezni. Sziikség és igény sze-
rint gyorsabb felismeréseket indukalhatnak — esettanul-
mannyal, modulalassal, matrixokkal — 6sszefliggd — egy-
masra haté — helyzetekben; alternativ taktikak szinteti-
zalasat segitheti elé.

Az informaciok kezelése

Az el6adoi, szaktanacsadasi tevékenység partneri
tiszteletadasra, moralitasra, titoktarté magatartasra ko-
telez! Nincs jolértesiltség, nem lehet konkrét cégre, sze-
mélyre hivatkozni.

Az adott témakhoz kapcsolhat6 — vagy alkalmazhat6 —
példakkal, bizonyitasokkal, elemzésekkel, modulalasokkal,
konzekvenciakkal szabad ezt a tevékenységet végezni. Meg-
hatarozo a kélcsénds bizalom a vallalkozokkal, adott szemé-
lyi allomannyal, hallgatokkal, segitséget kérokkel.

A mérce, vagy a cél magas?

A konzultaciok soran valaszaimban f6 szempont, hogy
milyen kritériumok teljesitése jelenti az eredményességet. A
legtébb esetben szerintem nem a ,léc” van magasan, hanem
a cél, és annak dimenzi6i a megalapozatlanok. Az eredmé-
nyesség (és nem a hatékonysag) cselekvések végsé kovet-
kezménye, célok, tervek teljesitése, amelyek 0j, pozitiv kiin-
dulé helyzeteket, integralodasokat indukalhatnak.

Mikor érhet6 el a meghatarozé eredményesség?

Szaktanacsadoi tapasztalatom szerint féleg akkor
lehet optimalis segitséget nyujtani, ha
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e a vallalkozas és a foglalkoztatottak munkavégzé-
seikben is elfogadjak és megértik az egymasrautaltsagot,

e a mindenkori belsé kévetelményrendszer kovetke-
zetes, de teljesithetéség-kozeli, és aranyban all az adott
érdekeltségi rendszerrel,

e a tevékenységkori univerzalis ismeret, tapasztalat,
rutin megszerzése nem elsésorban koltség kérdése a val-
lalkoz6i, de munkavallaléi tudatban sem,

e ha a ,kapcsolati téke” kolcsonoés érdekeket szolgal,
és az Uzleti etikai normakat is védi,

e a gazdalkodo szervezetben nem ,egy pozitiv okos”
van, hanem menedzsment,

e az értékképzé folyamatban a ,vezetés mindsége” is
értékelve van,

o felismerjiik annak a jovébeni értékét, hogy az ipar-
muivészet egyéni képvisel6i (tervezék, modellezok) és a
konfekcidiparban is a hozzaadott érték eldallitoi lehet-
nek.

Ha ennek a kézleménynek megjelenése utan igény
lenne Gjabb konzultativ ruhaipari klub rendezvényre,
ugy a TMTE megkeresésével — e-mail: titkarsag@tmte.hu;
telefon (1) 201-8782 —, vagy akar koézvetlentil nalam (te-
lefon: 30 971 9766) erre van moéd. Készséggel vallalom a
konzultacioval egytlittes el6adast.

Végezetiil

A kapcsolatos horizontalis és vertikalis komponen-
seket a vallalkozoi szervezetek szamtalan kitorési leheto-
ségeinek, kiindul6 pontjainak is tekintem, természetesen
differencialtan a realitasokhoz igazitottan.



