VALLALATIRANYITAS

Szaktanacsadoi ralatas ruhaiparunk kis- és
kozépvallalkozasaira

A Magyar Textiltechnika 2021/1. szamanak 16-19. oldalan megjelent ,,tanulmanyi vazlat”
céljainak érvényesiulési elemzése

lhasz Jozsef

A szaktanacsadé ,ars poétikaja”

A ruhazati ipar azon nemzetgazdasagi agazatok
egyike, amelynek léte - fiiggetleniil az eltelt évtize-
dek alatti és jelenlegi valtoz6 (hektikus) potencialis
allapotatdl — tobb iranyua:

> a lakossag EFFEKTIV és az exkluziv LATENS
sziikségleteit egyarant ki kell szolgalnia;

» tarsadalmi érintkezéseink, egyéniségiink ki-
fejezése, motivaltsagunk (kulturaltsagunk) az 61toz-
kodési kultiura és izlés, valamint a folyamatos kar-
bantartasuk altal is meghatarozott!

1. Bevezetés

» Koztudott, hogy a 2020 marciusa o6ta kitort
COVID-19-jarvany sulyos, és a makrovilagra kiterjedo,
totalis egészséguigy krizist hozott létre, amely még most
is tart az emberi létezés Gsszes iranyaban.

» A nemzetgazdasag komplex stabilitasa érdeké-
ben szamtalan védekezési mechanizmus indult be. Ezek
ramutattak a tarsadalom egyetemes felelésségére, az al-
talanos vallalkozéi, gazdalkodasi ,fennmaradasi” kondi-
ciok kontrolljanak sziikségességére is.

e A targyilagos helyzetfelmérések tényeinek keze-
léséhez — az altalanos stratégiai elbizonytalano-
dasokra tekintettel — masokért is felelé6s mega-
tartasok, megoldo6 taktikak, modok sztikségesek.

» Ez a felelésségtudat késztette a TMTE ,Vezetés
integralt felfogasban” c. konzultacié szakmai klubjat is
az agazat mikrovilagi szakmaspecifikus vallalkozasainak
figyelmébe ajanlani az: egyttt gondolkodast, védekezd és
megold6 elsédleges cselekvési modulokat (lasd a Magyar
Textiltechnika 2021/1. szamanak 16-19. oldalan megje-
lent ,tanulmanyi vazlatot”).

2. Kiindulépont

> Az egészségligyi jarvany altal aktualizalt ,tanul-
manyi vazlat” kiemelt koncepcionalis célja volt hangsu-
lyozni, és ramutatni a stratégiai tervek STOP-jara, cégvé-
delmi analizisek elsédleges szlikségessége miatt

a) az O6ner6s vallalkozasok, magyar tulajdonu cégek
promt és célra orientalt belsé kontrollja tovabbi
fenntarthatésaganak (mukodtetésének) egzakt
megallapitasara;

b) modulokban konkrétan megfogalmazott funda-
mentalis és primér részletes eredményességi
vizsgalatokat, elemzéseket ajanlani tevékenységi
korok kontextusaban;

c) tudatositani azt a szliikséges felismerést — cég,
vallalkozas nagysagtol figgetlentil! — hogy a fog-
lalkoztatasi, torvényi és szocialpolitikai felel6ssé-
guk a jovében objektive is névekszik.

3. Hatasvizsgalati tények

» A ruhaipari agazat vallalkozasainak tényleges
kapcsolati rendszere tobb sajatos negativ hatas miatt
gyengult az eltelt idészakban! Ez a sajnalatos jelenség

bizonyitott tény egyéb CEG interjuk, tanulmanyok altal
is. Ennek sarkalatos kovetkezménye, hogy az Onerére,
6nmegvaldsitasi célra épitett szervezetek részérél. Kiala-
kult a stratégiai bizonytalansag érzet, igy a ,befelé fordu-
las”.

» A kapcsolati téke ezen két negativ jelensége elle-
nére a mostani gazdasagi vészhelyzeti allapotban is van-
nak munkahely védelmi, fennmaradasi és foglalkoztatasi
kockazati felelésségtudatot, a vallalkozok, igy a vezetdi
»,mindség” kontrolljat is, és ez bizalom épitd!

» Foldrajzilag 6 megye tertletérdl 6sszesen 17 aga-
zati vallalkozo, tulajdonos, tgyvezetd kereste fel a szak-
tanacsadot az elmult honapokban koézvetetten a részukre

hat6é mértékd és tartalmu céghelyzeti informaci6 atada-
sara, informalasara

4, Az érintett, és eltér6 strukturakban,
tevékenységi korokben kozelitheté iranyu
és tartalmu kontrollok, elemzések, tények,
publikalhaté allaspontok 6sszefoglalasa

» A cégtulajdonosok, vallalkozok, ,6nvallomasuk-
ban” az 6nmegvaldsitasi, egzisztenciara épitett igény tel-
jesuilését, szakmai hivatastudat gyakorlasat, stabil tar-
sadalmi helyzetiik hossza tava megalapozasat — mint
tott tevékenységi iranyultsagaik, az eddigi megalapozott-
sagaik is ezt tamasztjak ala.

e A 20202021-i COVID-19-jarvany alapjaiban
gyengitette meg a gazdalkodasi fennmaradasi alla-
potokat. Eltéré meértékben és stratégiai célokban
sulyos egzisztencialis, termelés megalapozottsagi
séruiléseket okozott, amelyek a tartalékokat fel-
emésztették. Az esetleges Uj alternativ kitérési pon-
tok, lehetéségek pedig még ismeretlenek.

» Az onerés likviditasi kondiciok idéhorizontos al-

lasa veszélyeztetettségi zonaba kertlt. Kiemelten:
— rezsi fedezethianyok,
— banki tgyletek,
— egyéb tartozasok,
— kintlévéségek garanciai,
— tartalék toke-
Tartalmi részletezéstik a vallalkozasok belsé cég-
védelmi titkai, de fennmaradasuk elsédleges
komponensei k6z6tt vannak!

» Az altalanos gazdalkodassal, vezetéssel, marke-
tinggel, imazzsal, termékmindséggel — mint a jelenlegi
makrovilagi allapotok altal kialakult teljesitési elvarasok-
kal szembeni — kapcsolatos peres tigyekben indokolatla-
nul ,megbizhatésagi” veszteségek vannak

e szervezési (logisztikai) pontatlansagok a part-
ner rovasara, gyengitve a meglévé kapcsolati
téke erejét (mozgas, kozlekedés, kompetens
korlatok).

» Idéaranyos eredményességi (pénztgyi, szallitasi)
kotelezettségek teljesitésének mértéke a tervekhez viszo-
nyitva altalaban 35-40%-o0s, 6nhibakon kiviil.
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» Onkritikus felismerése a vallalkozasoknak a
~cégvédelmi” mechanizmus hatékonysagi hianyanak, k-
16n06s tekintettel az alabbiakra:

e alrendszeri (vertikalis) kompetenciak gyenge
hatékonysaga,

e tulajdonosi, cégvezetdi jogok, kotelezettségek
egzakt megfogalmazasa,

e az altalanos ,vészhelyzet” kezelésének szaba-
lyozott terve nem mukdodott.

» Tobb vallalkoz6 — mint tulajdonos — cég alapita-
sanak tradicionalis fenntartasat, védelmét tervezi, mert:

e jelenlegi imazsa, intellektusi kvalitasa elis-
mert, koztudott,

o trend skalaja védett, fenntarthato,

e (tevékenységi titokként kezelten tovabbi al-
ternativ vallalkozasi terv is van: a tradicié
folytatasa. Kérdés a nemzetgazdasagi és az
agazati konszolidacio.)

» A kapcsolati téke ereje, megbizhatésaga naponta
kontroll alatt van a vallalkozasok, egyéb kuilvilagi fliggé-
sek lehetséges egytuttmikodésében publikalhaté

¢ komponensei:

— értékel6allité (termelési) megalapozottsag
biztositasaban hektikus,

— esetenként egyéni érdekek miatt vesztesé-
ges;

¢ oOnkormanyzati kontextusban (varosi, telept-
1ési elhelyezkedéstdl fliggden)

— kiépitetlen; eseti; eddig meghatarozo volt;

» Al- és févallalkozasokként a sajat teljesitési mat-
rixaikban koézepesnek mindsultek a kovetelményi teljesi-
tések:

e mindségi (precizitas hianya),

o logisztikai tévedések,

e mennyiség (szortiment eltérések, tizleti hatra-
nyok),

e termékvédelem,

e gyartastechnologia megsértése
— Er6s onkritikus minésitéseket valtottak ki

a tételes kontroll tények a kompetens ve-
zetdi és iranyitéi feladatkorokben.
Felvet6dott ugyanakkor a dolgozoéi képzet-
lenség, ismerethiany, 6nképzési igényte-
lenség problémaja is.

» Az elmult 3 gazdasagi évben inditott innovacios
célu pénzugyi tranzakciok (hitel, forgétdke felhasznalas,
tarsitott tevékenységre technikai fejlesztés, hatékonysagi
érdekeltségre, kapacitas biztonsagra) hozama, megtérii-
lése a tervezett mértéket nem érték el. S6t utdlagos érté-
kelés alapjan veszteségeket indukaltak. A részletes kont-
roll kimutatta a koérnyezettanulmany rossz kovetkezteté-
seit id6hosszban, iranyokban, felkésziiltségekben!

— Toébb vallalkozéi informacio6 jelezte, hogy a jelen-
legi ,muikodési krizis” fennmaradasi veszélyezte-
tettség allapotot hozott 1étre.

» Kiemelt és egyértelmli fontossagti szegmens a
vallalkozéi szervezetek részérél a foglalkoztatasi (munka-
viszonyi) szerzédések, tarsitott, ,kiegészité” megallapo-
dasok jogszabalyi, torvényi kezelése. Alkalmazasuk isme-
rete, mértéke, lehetésége szamos — itt nem részletezhetd
— és egymastol eltérd akadalyba titk6ézik mert:

— térségi foglalkoztatasi adottsagok miatt nem tart-

hato be,

— objektivitasok okan nem érvényesitheto,

— nem bizonyithaté6 a jogorvoslasok ténye,

— foglalkoztatasi létszam nagysagot, optimalis kapa-
citast gatolhat,
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— adott konstellacibban a munkateljesitmény haté-
konysagat gatolja.

A jelen kontroll soran végzett elemz6, idészakok té-
nyeit 6sszehasonlité matrixok, kimutatasok tartak fel, a
kényszert foglalkoztatasi modok gazdasagi tervek telje-
sitésére valo negativ hatasat.

» A felgyorsult, kiélezett nemzetgazdasagi straté-
giak, érdekeltségi ajanlasok gyakorlatilag a munkahely-
teremtés, és barmilyen relacio, a foglalkoztatas bévitése,
novelése tertiletén érintik az agazatot. Feltételrendszeri
kovetelményei eltérd érdekeltségi moédon hatnak a vallal-
koz6i tevékenységi korre, célokra, bizonytalan megtért-
lésekkel.

» Egyontettien kiemelten fontosnak tartjak szerve-
zetlik vezetési, iranyitasi kontrolljat, de mindsitési suly-
pontjaik és kovetelményrendszereik stratégiak altal meg-
hatarozottan eltérnek egymastol.

Cégtitokra és imazsvédelemre tekintettel publikal-
hat6, rendszerszemléletti 6nkontroll altali tisztségviseldi
mindsitések:

- Ugyvezetéi struktarai elfogadottak, koriilmé-

nyekre hivatkozassal megfelel6ek.

— Tulajdonosi kontextusban a horizontalis fliggé-
ség a stratégidk eredményességét veszélyhelyzeti
a személyi dllomany attittidjei szerint(!) (En dén-

— Kompetenciadk helyei suilyozottak, hordozzak az
ott indukalédo felel6sséget.

— Képviseleti jog gyakorlasa deklaralt, de gyakran
ysulytalan”.

— Eredményességi (targyalé) befolyasok szakmas-
pecifikus ismeretekkel jok.

— Partneri érdekktilénbségek kezelése gyenge, ta-
nacsadast, képviseletet igényelne.

— A vallalkozok rendkiviil meghatarozéknak itélik

meg a munkaadé és munkavallald egymasra
utaltsaganak kolcsénos tudatat és megbizhato-
sagat.
A foglalkoztatottak ,érdektudata”, elégedettségi
szintje a részletes kontroll alapjan és a fluktua-
ciok altal valtozo, folyamatos ,karbantartast”
igényel.

» A vallalkozasok létrejottének kezdetétél kozponti

(elsédleges) igény a tevékenységi kor altal sziikséges
szakmaspecifikus hozzaépités, az értéktermelés techno-

ményrendszert evidenciaként minden vezetd kotelezének
és sajat felelésségének is tartja.

» Ugyanakkor a kvalifikaltsagok biztositasanak
modjat kulsé agazati, oktataspolitikai, képzési rendsze-
rektdl varjak el.

» Iranyitoi, végrehajtéi rutin képességek egészitik
ki a mindenkori tudashianyt.

» Vezet6i autodidaktikus tovabbképzésre, aktuali-
zalt ismeretbdvitésre nincs idejuk.

» Szervezeti bels6 dolgozéi képességfejlesztés, uni-
verzalitdas csak szlikség szerint van. Koltségraforditast
nem vallalnak.

» A képességi és termelés hatékonysagi kontrollok
bizonyitottak a ,CEL” stratégia egyik gyenge lancszeme-
ként, a mindenkori stabilitas feltételeként. Nyitott kérdés
maradt a lehetséges megoldasokat illetéen, de sulyos-
bodd igény minden vallalkozasban, az idés6dé korfa
okan is.

» Elismerik a tevékenységi kontroll tényeirél infor-
maciokat adé vallalkozasi vezetdk, hogy a mikro, kis és
kozepes nagysagu és csaladi vallalkozasokban egyarant
megosztottan — teamben - iranyitanak, de a menedzs-
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ment altali 6tleteld és ,operativnak” jellemzett taktikakat
ritkan alkalmazzak.

» A publikus informaciékat adé kompetens, és fe-
lelés vezeték vallalkozasuk fenntarthatésaganak, stabili-
tasanak, céljaik megalapozhatésaganak primér, natura-
lis mutatéinak elemekre bontott kontrolljat tanulsagos-
nak, egyben figyelemfelhivonak tartotta a szokasos alta-
lanos rutinellenérzéseikkel szemben.

» Szintetizalodtak a ,latszat” és ,valodi” teljesitmé-
nyek:

e mikor lesz a hatékonysagbol eredményesség;

o raforditdi és megtériilés szald6jabol nyereség;

e Lképességen alapul6é norma optimalizalas, re-
alis cél idéhorizontok.

Végezetiil

Az informalis médon és tartalmilag publikalhaté
mértékben egyluttmikodd vezeték, tulajdonosi szakem-
berek az altaluk elvégzett onértékeld cégkontrolljuk té-
nyei alapjan ugy itélték meg, hogy

» ajelenlegi (2021. évkezdeti) tevékenységkori pro-
filjaikkal, foglalkoztatasi megalapozottsagaikkal, kiegé-
szit6 (tarsitott) tevékenységeikkel a textilruhazati agazat
szakmai képviseletét birtokoljak, varva a teljes tarsa-
dalmi és nemzetgazdasagi konszolidaciot;

» a szaktanacsado altal lehetévé tett, Gjszertinek
itélt konzultativ és informativ médon toértént gazdalko-
dasi helyzetértékeléseket mindenképp pozitiv jelzésnek
tekintették a TMTE részérdl is.

Konklazié

» A ruhaipari mikro-, kis- és kozépvallalkozasok —
szakmaspecifikus tevékenységkori mutikodéstk eltérd
nagysaga, tobbféle feltételrendszeri adottsagaik, lehetd-
ségeik altal meghatarozottan — a ,klasszikusnak” értel-
mezett TERV-TENY-index képlett1 félévi, majd éves mér-
legkészitéssel, és altalaban humanusan értékelik mun-
kajukat.

» A nemzetgazdasag teljességében jelenleg végbe-
menoé és a vallalkozasokat érinté fundamentalis mérték
fennmaradasi veszélyeztetettségi helyzet — tarsadalmi és

szocialpolitikai felelésséget is indukalva — mély elemzése-
ken alapulé komplex kontrollok promt elvégzését kove-
teli. (Onerés konstellaciékban primér.)

» A tanulmanyi javaslatra nyiltan vallaltak — hely-
zettik, szervezetik altal eltér$ felfogasokkal ugyan —, de
tudatosult, hogy a cégvezetési tevékenység soha nem
egyszerUsithetd le kizardlag objektiv adottsagokra, té-
nyekre, mert a szubjektiv és konjunkturalis déntések
alapozzak meg nagy mértékben a kévetkezményeket.

Felismeréseikbél kiemeltek:

e sikerek és kudarcok aranya,
tényleges és vélt képességek,

o clégséges (megfeleld) és elégtelen mérték(s, hely-
zetl hozamok,

e oOnkontrolli, és a foglalkoztatottak cselekvé, jelzd
attittidjei,

e idd6horizonti tervek teljesitésének esélyei (el6- és
utokalkulaciok),

e biztonsagi kévetelmények betartasanak mértéke.
(kévetkezményi felelésségek).

Az agazat 17 vallalkozasi szervezetének felelds vezet6i
a vezetéselmélet egyik koncepcionalis ismérveként fogadtak
el — most elvégzett, és publikalt munkaja révén, hogy:

e meghataroz6 a cégstabilitasban a munkaad6 és
munkavallalé egymasra utaltsaganak elfogadott
tudata,

e az atlagteljesitményeket mindenki el tudja érni,
a csucshoz (versenyképességhez, elismertség-
hez, reprodukciéhoz) plusz kell!

e a rendszerszemléletiség folyamatos végrehajtéi
elemzéseket, korrekciokat, logisztikakat kovetel,

e adifferencialt, de folyamatos belsé ismeretbdvitd
el6adasok, képzések elengedhetetlenek. (mindig
megtérilnek).

Megmaradt feladat

A totalis stabilizacié utani uj kézép- és hosszutava
szakmaspecifikus 6nmegvaldsité tervek, célok megalapo-
zasa, publikalasa.
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