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A Textilipari Maszaki
és Tudomanyos Egyesiilet
2019. szeptember 30-an
sikeres palyazati anyagot
nyijtott be a GINOP-5.3.5-
18 kodszamiu ,,Munkaeré-
piaci alkalmazkoddképes-
ség fejlesztését célzo te-
matikus projektek” cimi
felhivasra. ,A munka jo-
véje a ruha- és textilipari
agazatban - tekintettel
tobbek kozott a technold-
giai fejlédésre, az automa-
tizaciora, digitalizaciora, a
valtozo készségigényekre, az 1dosodo munkavalla-
16kra, valamint a globalis valtozasokra” cimi GINOP-
5.3.5-18-2019-00135 jelii projektben a TMTE is val-
lalkozott a téma szakiranyu feldolgozasara.

A ,HR / képzés / utanpotlas agazati kérdései
2021-ben” c. palyazati projekt zaroprogramjat — melyet
az érdeklédok a helyszinen és online is kovethettek - a
TMTE 2021. oktober 28-an a kazari Axamo Ruhazati
Kft., a projekt egyiittmiikodé partnere kozremiilkodésé-
vel, jelentés szakmai érdekl6dés mellett tartotta meg.

A rendezvényt Skuczi Nandor, Noégrad Megye Onkor-
maéanyzatanak elnéke és Gecse Akos, Kazar Koézség pol-
garmestere Udvozld szavai nyitottdak meg, amelyeket
szakmai eléadasok kovettek.

2021

Lazar Karoly

Uj iranyok a munkaeré toborzasban,
megtartasban és képzésben — A projekt be-
mutatasa és eredményei

A projektrél és annak eredményeir6l
a TMTE tugyvezeté fotitkara, Ecker
Gabriella, valamint a Dialogue Cre-
atives Kft. tigyvezetéje, Somodi Haj-
nalka ,hibrid” eléadasa szamolt be.

A projekt célja a TMTE tarsa-
dalmi és munkaerd-piaci szerepval-
lalasanak erdsitése, képviseleti ere-
jének novelése és olyan tevékenysé-
gek megvalositasanak tamogatasa
volt, amelyek hatékonyan hozzajarulnak a munkavalla-
16k és munkaltatok munkaeré-piaci alkalmazkodéképes-
ségének fejlesztéséhez. A projekt megvalositasa az észak-
magyarorszagi terliletre terjedt ki. A projekt teljesitésé-
hez az Egyestilet a program keretében 26,3 millié Ft visz-
sza nem téritendd tamogatast kapott. A programban az
Axamo Ruhazati Kft. mint egytuttmtkodd partner vett
részt, de a kompetencia mérésekben a Felina Hungaria
Kft., a Nyir-Gestum Kft. és a Pataki Ruhaipari Zrt. is koz-
remukodott.

A projekt megfelel6 kiindulasi alap lehet ahhoz,
hogy a TMTE agazati szinten kezelhesse a szektort érinté
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szakmai képzéseket, agazat-
népszertsitési, valamint pa-
lyaorientaciés folyamatokat
— utébbi esetében kuldénds
tekintettel a munkaeré-piaci
szempontbél hatranyos
helyzett1, nem tanul6 és nem
dolgoz6 1524 éves fiata-
lokra, illetve az alacsony is-

kolai végzetséggel rendel-
kez6 inaktiv munkaeré-piaci
szereplékre.

A munkavallalok és a
munkaltatok korében vég-
zett, kérdéives adatgylijtés
és -feldolgozast kovetéen kompetenciamérést és atti-
tadkutatast végeztek, szemléletformal6 és palyaorienta-
cioés toborzé kampanystratégiat dolgoztak ki, digitalis ok-
tatasi anyagot allitottak dssze az alap szakmai képzéshez
és mindezekhez komplex informatikai rendszert fejlesz-
tettek ki.

A kompetenciamérést és attitidkutatast a kdozremui-
kodo vallalatoknal végezték a PractiWork® képességméro
rendszer segitségével. Ezzel a mérési modszerrel az Uj
munkavallalok kivalasztasa soran megallapithato, mi-
lyen szinten allnak az adott rendszerhez képest fontos
képességekben, a meglévé munkavallalok esetében pedig
segithet annak meghatarozasaban, hogy a nagyobb telje-
sitmény eléréséhez milyen képzésiikre lenne sziikség.

A szemléletformélc‘) és pélyaorientéci()s toborzé
zal, hogy hogyan népszerusitheté a varréoné szakma a
16-25 éves vidéki nék koérében, és hogyan lehet felhivni
a vallalkozasok figyelmét a TMTE-re. Hangsulyt fektettek
arra, hogy nem csak a potencialis célcsoportot, hanem a
teljes tarsadalmi kozvéleményt kell formalni, Gjra von-
z6va kell tenni a varréné szakmat. Erzelmi toltetet kell
bevinni a kampanyba, mondvan: ,Ez a szakma csapat-
munka, ahol k6z6sen kézzelfoghaté mindséget készithet-
tek, és segithettek az embereknek abban, hogy nap mint
nap magabiztosan érezhessék magukat az altalatok ké-
szitett ruhakban.”

A kampany hirdetéseinek {6 csatornai:

e a digitalis és kozodsségi média platformok,

e a hirportalok,

¢ tematikus oldalak,

e blogok, amik féleg a fiatalabb, maganemberek
hatékony elérésére alkalmasak.

A vallalkozasok felé

e aPReés

e nativ vagy egyéb tartalmak célba juttatasa a cél.

A kampany koézéppontjaban a weboldal és a hirle-
vélre valo feliratkozas all.

Az eléadas ezutan bemutatta a tananyag-fejlesz-
tésre szolgald digitalis modul felépitését és tervezett
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tartalmi elemeit, tovabba ismertette a TMTE tudasme-
nedzsment rendszerét, amely alkalmas

¢ hagyomanyos képzések szervezésére és lebonyo-
litasara,

¢ blended learning vagy teljesen online képzé-
sekre,

e betanitasra (elmélet, gépkezelés),

e belsé képzésekre,

e oktatasi anyagok megosztasara (vided, prezenta-
cio, akar hangalamondassal is).

E rész befejezéseképpen az eléadas 6sszefoglalta a
fejlesztési iranyokat és a TMTE felnéttképzési szolgalta-
tasanak boévitési lehetéségeit ennek a rendszernek a
hasznalataval.

Fenntarthaté munkaerd-gazdalkodas —
Mit tegylink, ha a gazdasagi, tarsadalmi,
egészségugyi kornyezet kihivasok elé allit
bennlinket?

Hidvégi Attila stratégiai vezetd, a
Global Interim Kft. munkatarsa a
cimben jelzett téma keretében el6-
sor a fenntarthaté fejlédés céljaival
foglalkozott. Ide tartozik

* a szegénység felszamolasa,

* az éhezés megszlntetése,

* az egészséges élet biztositasa,

* a jo mindségu oktatas,

a nemek kozotti egyenléség biztosi-
tasa,

e a tiszta viz és a koztisztasag biztositasa,

e a jo munkalehetéségek biztositasa (hosszan
tarto, atfogé és fenntarthaté gazdasagi névekedés létre-
hozasa, teljes és eredményes foglalkoztatas, valamint
mélté munka biztositasa mindenki szamara),

e az innovaci6 és az infrastruktira tamogatasa,

e az egy orszagon beluli és orszagok kozotti egyen-
l6tlenségek csokkentése,

o fenntarthato varosok és koézosségek,

¢ a forrasok felelésségteljes hasznositasa,

o fellépés az éghajlatvaltozast okozo6 intézkedések
ellen,

e az 6ceanok, tengerek és tengeri eré6forrasok meg-
orzése,

e a Fold okoszisztémainak fenntarthaté haszna-
lata,

o békés és befogadd tarsadalmak létrejottének eld-
segitése,

e partnerség a fenntarthato fejlédésért.

Részletesebben foglalkozott a j6 munkalehetésé-
gek biztositasan belul a kovetkezokkel:

e a termeldtevékenységeket, a méltanyos munka-
helyteremtést, a vallalkozéi kedvet, a kreativitast és az
innovaciét tamogato fejlesztés-koézpontii szakpolitikak
elémozditasa, tovabba a mikro-, kis- és kodzépvallalatok
létrehozasanak és névekedésének 6sztonzése, beleértve a
pénzligyi szolgaltatasokhoz torténé hozzaférés elésegité-
sét,

e 2030-ig a teljes és termelékeny foglalkoztatas és
méltanyos munka biztositasa minden férfi és né sza-
mara, beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal éléket is, va-
lamint az egyenld értékti munkaért egyenldé bér biztosi-
tasa,

e 2020-ig azon fiatalok aranyanak jelentés csok-
kentése, akik nem allnak alkalmazasban, nem vesznek
részt oktatasban, illetve képzésben.

A fenntarthatésag altalanos céljain beltil a Magyar-
orszagi munkaerd-piacot megvaltoztaté specifikus
célokat a kovetkezoképpen foglalta Ossze:

e a munkanélkiliek és inaktivak munkaba allasa-
nak Osztdonzése,

e a fiatalok aktivalasa és munkaba allasuk 6szton-
zése illetve foglalkoztathatosaguk javitasa,

e munkaeré-piaci szolgaltatasok hatékonysaga-
nak és mindségének javitasa,

e a munkaerd versenyképességénekjavitasa,

e azegész életen at tartd tanulas 6szténzése,

e a gazdasagi igényekhez igazod6 szak-és felnétt-
képzési intézményrendszer kialakitasa,

e a munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkodo6-
képességénekjavitasa,

e a szocialis gazdasag fejlesztése.

A hazai gazdasagi kornyezettel foglalkozva az
Ipar 4.0 elérehaladasat akadalyozé munkaeré-piaci té-
nyez6kre hivta fel a figyelmet:

e nem megfeleld minéségti a munkaero,

e kevés a munkaerd,

e régi szemlélettl a képzés.

Ezek teszik improduktivva és nem kell6 hatékonysaguva
a magyarorszagi vallalatokat.

Ezutan kitért a tarsadalmi vonatkozasokra, ezen
beltil a demografiai kihivasokra (csékken a népesség: mig
2021-ben minegy 9,6 millidan vagyunk, ez 2031-re var-
hatéan 9,3 milliéra, 2051 -re pedig mar 8,4 milliéra csok-
ken). A munkaeré-kivandorlas és a demografia tenden-
ciak miatt évente kb. 70-100 ezer fével csdkken az els6éd-
leges munkaerépiacon elérheté munkaeré szama.

Az egészségiigyi kornyezet kihivasai:

e a Covid-19 koronavirus altal okozott kihivasok,

e amunkahelyi kérnyezet egészségre gyakorolt ha-
tasai,

e a magyar lakossag altalanos egészségligyi hely-
zete,

a prevencié hianya,

o egészségtudatos foglalkoztatasi gyakorlat/szem-
1élet,

e a munkavallaléi egészségligyi helyzet — produkti-
vitasra gyakorolt hatasa,

o a foglalkozas egészségligy problémai.

Az eléado ezutan attekintette a gazdasagi, tarsa-
dalmi és egészségligyi helyzet hazankat is érinté nemzet-
kozi trendeket és ismertette a Magyar Nemzeti Bank ja-
vaslatait a gazdasagi novekedés fenntartasa érdekében.
Ez utobbiak kozott fontos helyet foglal el a humantéke
fejlesztése:

o kozfoglalkoztatottaknak szolé atképzési progra-
mok aranyanak és hatékonysaganak novelése,

e az allam fizesse a munkaba allé kozfoglalkozta-
tott bérét amennyiben a munkaltaté legalabb még
ugyanannyi ideig tovabb foglalkoztatja,

e a nyugdijkorhatar alatt, nyugdij mellett munkat
vallalok esetében novekedjen a munkajévedelem Ossze-
gének engedélyezett felsé hatara,

e a munkaerd piaci mobilitas tAmogatasa,

e célzott munkaidé-csékkentés részben vagy
egészben szocidlis hozzajarulas ad6é kompenzacioval
és/vagy allami bérkompenzaciéval a sértilékeny csopor-
tokban (kiskorti gyermeket neveldk, felséoktatasi tanul-
manyokat folytatdk, tartés gondozasra szoruldok hozza-
tartozoi, 55 év).

Ami a magyarorszagi munkaeréhianyt és ennek
okait illeti, els6é helyen a fizetések allnak. A fizetés nagy-
sagat egy-egy adott tertileten sok tényez6 befolyasolja, de
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a szakértelmet mindenképpen jol meg kell fizetni. Hang-
sulyozta, hogy a tartés munkavallalo érték, mert tébbet
termel, jelentés tudast halmozott fel és hasznos kapcso-
latai alakulnak ki. A megfeleléen kialakitott bérezési és
oktatasi rendszer, a vezeték felkésziiltsége, a jo6 munka-
helyi légkoér, a j6 munkakériilmények oda vezetnek, hogy
kis mértéku lesz a fluktuaci6 és jobb lesz a hatékonysag.

Szemléletvaltasra van sziikség a HR funkciék te-
kintetében:

e a személylgyi tevékenység problémainak moni-
torozasa — HR controlling bevezetése,

e HR stratégia alkotasa és a stratégiaban megfo-
galmazott lépések végrehajtasanak priorizalasa,

e human szemlélet bevezetése a teljes (felsé-ko-
zép-also) vezetdi gardaban,

¢ HR folyamatok tartalmi és szervezeti széttagolt-
saganak felszamolasa,

e proaktiv —preventiv személyligyi gazdalkodas,

e ,unortodox”, azaz nem megszokott HR eszk6zok
hasznalata.

Az eléadas részletesebben foglalkozott az ,unorto-
dox” HR-eszkozokkel, az 0sztdénzés-menedzsmenttel, az
utanpotlas nevelésével, a folyamatos HR marketing tevé-
kenységgel a cég jo hirnevének fenntartasa érdekében,
majd bemutatta a MIPA koncepci6t és a REAL Fenntart-
haté6 Munkaerdbiztositasi Modellt. Mint jé6 gyakorlatot
hozta fel példaként a TMTE munkaerdépiaci alkalmaz-
kodo képességet tamogato fejlesztési programjat.

Megvaltozott vilag, megvaltozott
foglalkoztatasi koriilmények a
munkajogasz szemével

A Covid-19 jarvannyal 6sszefliggésben kihirdetett-
veszélyhelyzet munkajogi szabalyairdl dr. Dudds Katalin
ugyvéd, az ELTE megbizott oktatéja tartott online eld-
adast.

A jogalkotas hatterét a veszélyhelyzet kihirdetésérél
sz616 40/2020. (III.11.) Korm. rendelet alkotja, amely az
Alaptérvény 53. cikk (2) bekezdésén alapul. Az el6adé is-
mertette a Covid—19-jarvany elsé és masodik hullama-
ban érvényben volt jogszabalyokat, kiilonos tekintettel a
tavmunkara és az azzal 0sszefliggd bérezési kérdésekre.
Részletesen kitért a munkaidé-keret alkalmazasara és az
ebbdl fakadé elszamolasi problémakra, valamint az allas-
id6é alkalmazasi lehetéségeire. A problémak megoldasa-
nak keresése kapcsan kitért egyéb alternativakra is
(szabadsag kiadasa, fizetés nélkili szabadsag, megalla-
podas a munkaviszony megsziuntetésére — ,jévébeli igér-
vénnyel”).

Ratérve a Covid-19-jarvannyal 6sszefliggd jarvany-
iigyi intézkedésekre, 0sszefoglalta, milyen intézkedése-
ket kell hoznia a munkaltatonak. Ezek:

e elkuilonités,

o fertdtlenités,

o fogékony szervezet védetté tétele,

e nem specifikus intézkedések (személyi higiéné,
egyéni védbeszkoz).

Beszélt a munkakorokhoz koétott védoéoltasok bizto-
sitasarol, mint ami a foglalkoztathatosag feltétele. Hang-
sulyozta, hogy a munkaltat6 munkavédelmi feladata,
hogy a kockazatbecsléstél fliggéen irasban meghatarozza
azoknak a munkavallaloknak a korét, akiknél specialis
véddintézkedés, megfelelé (hatékony) védodoltas biztosi-
tasa téritésmentesen indokolt és lehetséges. A munkal-
tat6 a foglalkoztatas feltételeként felajanlja a munkaval-
laléknak a védéoltast, valamint koteles tajékoztatast
adni a véddoltassal kapcsolatos egyéb kérdésekrdl (a
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véddoltas elényei, a védodoltas elmaradasanak hatranyai,
a véddoltas biztositasanak eljarasrendje) is.

Végezetill az eléad6 ismertette az Innovaciés és
Technoloégiai Minisztérium Munkavédelmi Féosztalyanak
tajékoztatasat a Covid-19-jarvany idején a kockazatérte-
kelés aktualizalasarol.

Szocialis gazdasagfejlesztés hatranyos
helyzetii telepiiléseken

Dr. Hidvégi Csaba, A Magyar
Maltai Szeretetszolgalat altal fenn-
tartott Maltai Manufaktura Nonpro-
fit Kft. tigyvezetdje eléadasaban arra
a problémara hivta fel a figyelmet,
hogy egyes falvak teljesen elszegé-
nyednek, ezeken a helyeken a gaz-
dasagi aktivitas teljesen eltinik. A
helyzet javitasat szolgalja az un. Je-
lenlét Program, amit ma legnagyobb
mértékben a Felzark6zo6 Telepuilések Program finansziroz
és fog Ossze. A megoldas: alulrél épitkezd, a helybeliek
bizalmara, befogadasara, elfogadasara, majd szakmai ér-
telemben helyi diagnézisra épulé beavatkozasok rend-
szere éveken at. A cél: esélyteremtés, emberhez méltobb
élet, gazdasagi kultura megteremtése.

A Felzarkozo Teleptilések hosszutavi programja
300 teleptilésre terjed ki, amelyeket tobb szempont figye-
lembevételével valasztanak ki:

e magas gyerekszam, fiatal korszerkezet,
alacsony jovedelem,
alacsony iskolai végzettség,
rossz lakhatasi koértilmények,
tartés munkanélkuliség,

e blncselekmények szama.

A kivalasztott teleptilések jellemzéen Eszak-Kelet-
Magyarorszag tertiletén vannak.

Az alkalmazott beavatkozasok:

e kora gyerekkori beavatkozasok annak érdeké-
ben, hogy egyetlen gyereket se veszitsenek szem eldl,

o egészségligyi szlirések, az egészségligyi ellatas-
hoz valé hozzaférés javitasa,

e iskolai innovaciék, muhelyiskola program: ko-
zO6sségi értékekre alapozo, vonz6 tanulasi kérnyezet,

e sport, személyiség- és egészségfejlesztés, integra-

ci6.

Az el6adé tiszaburai és matraverebélyi tapasztalatok
alapjan ktlonbo6z6 oktatasi, mezdégazdasagi és ipari mun-
katevékenységek — koztiik varrodai munkak — példain
szemléltette az eddig elért eredményeket.

Utanpotlas nevelés — Kreativ miihely

A konferencia utolsé eléadasa
az Axamo Ruhazati Kft. gyakorlatat
mutatta be, Molndr Zsanett 6lt6zék-
és divattervez6 muvész, (a projekt
szakmai gyakornoka) eléadasaban.

Az eléadas els6 része az Axamo
Kft. fejlédését, arculatanak modosu-
lasait mutatta be, érdekes moédon a
vallalat  log6janak  valtozasaival
szemléltetve. Ezutan ratért a jelenlegi
egyedi tevékenység ismertetésére, benne

e a mintabolt munkajara és feladataira: méretre
igazitas sajat tervezésu és gyartasu termékeink esetén,

e a kreativ muihelyre: a fenntarthatésagi projektek
kezelése és a tanulok oktatasa,
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e a himzéterem feladataira: egyedi megrendelések
(pl. logok tervezése) teljesitése.

A cégnél kéziszovés oktatasa is folyik, azzal a céllal,
hogy ezzel a technikaval muvészi igényt termékek ké-
szlilhessenek.

A tanmuhelyben a tanulok és oktatok kézdés mun-
kaja jelenik meg. A tanulok 6ltozéktervezést, taskakollek-
ciok tervezését és kivitelezését sajatitjak el, formakisérle-
tek soran. A taskak esetében jellemzéen steppelt, vatelin-
nel bélelt, szintetikus szalasanyagokbol késziilt, vizleper-
get6 kikészitésti anyagokkal dolgoznak. Emellett foglal-
koznak textilanyagok Ujrahasznositasara iranyulé meg-
oldasokkal is.

Az eléado hangsulyozta, hogy a kreativitas kiteljese-
déséhez eszkoz, tér és id6 sziikséges, de a ,titkos hozza-
val6” maga az dtlet.

Jatékos feladatokat adnak a figyelem felkeltésére, az
érdeklédés fenntartasara, a jatszva tanulas elésegitésére,
és hogy a kreativ feladatok megoldasa élvezetes id6toltést
jelentsen.

A kreativ mtihelyben a tanulok elsajatitjak a textil-
ipari szakmai alapokat, megismerik az alapvetd textil-
anyagokat. Az oktatok ravezetik a tanuldkat arra, hogy
ismereteik alapjan képesek lesznek barmely altaluk meg-

almodott o6ltézék elkészitésére, egyedi megoldasokat,
konstrukcidokat hozhatnak 1étre, meglévé ruhadarabjai-
kat sajat méretikre igazithatjak, modosithatjak, vala-
mint ktlénleges ajandékokat, kiegészitéket készithet-
nek.

Az el6ado6 véleménye szerint ahhoz, hogy valakib6l
jo varroné valjék, ezek a tulajdonsagok szikségesek:

e kognitiv képességek,

e szocialis érzék,

e stresszkezelés,

kéztigyesség,

e ¢éberség,

kitartas,

e kreativitas,

o talalékonysag.

A tanuléknak az oktatas folyamataban minden mu-
veletet meg kell ismernitik. A konfekcidipari termelés
szamos foglalkoztatasi tertiletet érint, ezért a munkahe-
lyen beltili mobilitas fontos.

* % %

A konferencia alkalmaval a hazigazda, Molndmé
Szabé Erzsébet tigyvezetd vezetésével a résztvevok meg-
tekinthették az Axamo Kft. tizemét is és szakmai eszme-
cserét folytathattak.

Kreativ miihely
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