VALLALATIRANYITAS

1.

2.

Szaktanacsadoi ralatas
ruhaiparunk mikro-, kis- és kozépvallalkozasainak
a Covid-jarvany altal indukalt 2019/2020 évi
.fennmaradasi kontroll” utani stabilitasi megujulasi

esélyeire
4. tanulmanyi vazlat 2021

lhasz Jozsef
ruhaipari szaktanacsadé

Hipotézis

A Magyar Textiltechnika 2019/4, 2021/1, 2021/2 sz.

szamaiban megjelent ,tanulmanyi vazlatok” ajanla-

sait, elemzéseit tanulmanyoztak a ruhaipari vallalko-
zasok. (?)

o Ugyanis vezetési onértékeléseik, cég-eredményes-
ségi kontrolljaik tényei ismeretében jelenlegi el-
s6dleges feladatukka lett fundamentalis tevé-
kenységiik megerdsitése, vagy atalakitasa, Gj
onmegvaldsitasi célok megalapozasa.

A ,holtpontokroél” — amelyek tevékenységkorileg sok-
féle iranytak — torténé gyors, és lehetéleg pozitiv el-
mozdulas, prioritasaiban is koncentralt, rendszer-
szemléletl dontéseket, stratégiakat kovetelt (ez még
most is ajanlott!) néhany ,védelmi” szempont elsédle-
gességével!

o Onfenntartas (elsédleges életcél),

vallalkozas, foglalkoztatas megtartasa,

kotelezettségek feleléssége (likviditas),

6nmegvalosité egzisztenciak,

a cég szellemi (know-how) és teljes vagyonanak ér-

tékvédelme,

o a szakmai kultira tovabbvitele ruhaipari agaza-
tunknak a nemzetgazdasagban is Ujra fontos sze-
repe miatt (!)

o (*munkahely teremtés, foglalkoztatas bovités)

o a makro vilag objektive is felgyorsult, permanen-
sen valtozo és 1j kovetelményrendszerének felis-
merése; az alkalmazkodoképesség, rutin megszer-
zése.

Bevezetés

O
O
O
O

A szaktanacsadéi tajékozottsag — mint az informacio
meélysége, tartalma, értékitélete — a jelen hektikus és
meértéktarté kapcsolati kértilmények miatt nem alta-
lanosithato.

Azonban mindenképp sulyponti kérdéseket, eseteket,
kényszerpalyakat, kockazatokat, 0j, eddig nem publi-
kalt, érvényestuilési taktikakat, hozott felszinre.

a) Forras (mint, szakmaspecifikus, kapcsolati téke):

profil igynokok,

cégvezetok,

onkormanyzatok (térségi),

Covid-jarvany altali tanulmanyok koévetkezteté-
sei (konzultaciok,)

e konstans profilu gyartéi szervezetek.

3. Kiindulépontok (determinaltsagok)

A)

B)

Pozitiv fordulatot jelentett az NKTH (Nemzeti Kutatasi és
Technolégiai Hivatal) tamogatasaval 2010. november 3-
ra elkészitett ,,A magyar textil- €s ruhaipar K+F+I stra-
E kifejezetten emelt (tematikus Osszetettségében tu-
domanyos) szintl tanulmany a textil- és ruhaipari
agazat jovObeni feladatait kiemelten hatarozta meg
tavlati céljaiban, integralt feladatokban, definialt,
elérendd szintekben, eredményességekben, gyartasi,
termékeldallitasi komplex kritériumokban.

A TERVEZET projektjeinek 6sszességi végrehajtasara

»matrixolva” siilyozottan mintegy 35-40 intézményi

szakember, vezetd, tamogato szervezet, koordinald fel-

ugyelet, képviselet felelésségére is ramutatott.

A 2015-ig megjelolt idohorizontos tevékenységek ré-

vén stabilizaléodas, valtozé mérték extenziv fejlesz-

tés, kapacitasbovilés kovetkezett be a textil és ruha-
zati vallalkozasokban is.

Ez a fellendiilés azonban 2015 utan fokozatosan

kezdett leépiilni. A makrovilagi kiemelt gazdasagi

koncepciokkal, stratégiai valtozasokkal, gyakori

torvényi és egyéb utasité termonolégiakkal a

mikro, kis- és kozépvallalkozasok egyre kevésbhé

tudtak lépést tartani.

o Az onerdre haté megvaltozott gazdalkodasi, fug-
gOségi tevékenységi érdekeltségek legsuilyosabb
anyagi és erkolcsi vesztetté valt ez a szegmens.

o Targybeli 6sszefliggésekben szamos elemzés, pub-
likacié, konferencia utalt az agazat ,magaraha-
gyottsagi allapotara”.

o Az agazat érvényestlési specifikumaiban érintett —
kizarélagossagot nem indokolt - TERSEGI nem-
zetgazdasagi szigoritasok enyhitésében a kui-
16nb6z6 szakmai érdekvédelmi szévetségek, szer-
vezetek ,,poziciotlanokka valtak”. Palyazati lehe-
téségek, beruhazasi tamogatasok, csaladi vallal-
kozasok kedvezményezései, belsé tovabbképzések
finanszirozasai nem valésultak meg.

A koncepcionalisan jol felépitett ,megujulasi stra-

tégiai terv” sikeres jovokép el6tt a stabilitasi fazisok-

ban és szinten megrekedt. Csékkené tendencia indult
el a vallalkozok és foglalkoztatottak szamaban.

Szakmai kapcsolati t6két erdsitett tobb alkotoi szer-

vezet, vallalkozas, CEG részére a TMTE altal korabbi

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXIV. EvF. 2021/4 39



VALLALATIRANYITAS

években kialakitott egyetemi, féiskolai kolcsonods infor-
macié kapcsolatrendszer.

C)

D)

Az ébudai Egyetem tizemmérnodk jeldltjei és a Metro-
politan Egyetem textil- és ruhaipari agazatainak hall-
gatoi részére szamos gyakorlati (zemmodu) tanul-
manyutak, konzultacioknak, vezetési moédszerek
megismerésének biztositottak lehetéségek a tagsagi
vallalkozasok.
Prioritast érdemel a Moholy Nagy Muivészeti Egye-
tem (MOME) textil- és ruhaipari tervezé és modellezé
szakaval létrejott egytttmiikodés. Specifikus temati-
kai 0sztonzéleg hatott mindig az autodidaktikus 6n-
képzésre. Pl: iparmtivészeti, képzési, gazdasagfilozo-
fiai kutatasaik megjelentetése az NKA (Nemzeti Kul-
turalis Alap) gondozasaban a teljes kénnylipari al-
rendszeri tagozodas részére.

— A publikaciét szinvonalasan foglalkoztak ,a kor-
szerd tudas” kérdéseivel, a K+F gyakori problema-
tikajaval, — nem mindig elfogadott — tarsadalmi je-
lentéségével, az alkotas (akar mint termék) ima-
zsaval;, szakmai kulturaltsagunk, identitasunk
mai szinvonalaval.

- Oszténdijas hallgaték tanulmanyai eredményeinek,
termék-produktumainak ipari lattatasa.

— Palyakezdé tervezok, iparmuvészek foglalkoztatasa-
nak, indul6 egzisztenciajanak biztositasaban valé
esély, lehetéség tamogatasa (probaidés, struktu-
rakban val6 tanacsadéi cégvallalkozasok).

— Palyazataik megvaldsithatésagi polarizacigjaban
val6 kozremiikodés ipari szakemberek részérol.

Stratégiai CEL-ként is pozitiv volt az egytittmiikédés
az agazatok szakmai fejlédését a gyartas esztétikai
(exkluziv) sajat tervezési, tevékenységbdvitési koncep-
ci6it, K+F innovativ iranyainak jovébeni megvalositoit
megtalalni. (*leegyszertsitve: szakmai utanpétlas ba-
zisat novelni)

A felsorolt egyetemi egytttmukodések iranyai, mér-
téke, hatékonysaga az elmult 2-3 évben gyengult, sét
konkrét eredményessége a textil- és ruhazati agazat
gyartoi rendszereiben mar nem mutathaté ki egy-egy
eset kivételével. Tény azonban az is, hogy a MOME
valtozott.

A kapcsolati, tényleges — nem virtualis — képviseleti,
konzultacios leéptilés megnévelte az ,egyéni 6nmeg-
valositas” kényszerbdl létrejové tervezéi, modellezéi,
marketinges vallalkozasok szamat.

A palyakezd6é izemmérnoki, rendszerszervezoi, tech-
nikusi, anyagi és egzisztencialis igényeket a kis- és
kozepes nagysagu vallalkozoi szervezetek a mai gaz-
dalkodasi adottsagokban nem tudjak biztositani.

Mint kéztudott, a TMTE a 2020. III. negyedévi Hir-

adojaban adott széleskérti informaciot arrol, hogy a 2019
szeptemberben benyujtott stratégiai palyazat sikeres
lett GINOP-5.3.5.-18 sz. alatt

A projekt kiemelt célja: “a magas szinvonalu szak-
ember allomany kialakitasa, hosszatava fenntartasa”
Tematikajanak meghatarozé iranyaként: ,A munka-
erdpiaci alkalmazkodo képesség és a fenntarthatésag
fejlesztése a ruhazati termék gyartasa agazatban” je-
161ték meg

A projekt végrehajtasat a Magyar KonnyUipari Szovet-
ség (MKSZ) és a Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok
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Szakszervezete (BDSZ) altal alkotott konzorcium indi-
totta el a Széchenyi 2020-as program keretében meg-
valosulo fejlesztési célok, eszkozok és javaslatok ki-
dolgozasaval 6sszevonva.

e A fentiekben vazolt kettds, és tematikajukban egy-
mast atfedo és feltételezé projektek végrehajtasi lo-
gisztikaja differencialtan, de orszagos kiterjedési
gyartoi szegmensekbe lett tervezve.

e Tény: a 2015-ig tapasztalhat6 ,fennmaradasi” stabili-
zalédas utan a gyartoi szervezetek ismét kezdtek ,le-
épulé”, megsziné gazdasagi spiralba kerilni. (A
2020/21-es év az eddigi mélypont.) Ez egyértelmtien
leképezi az agazat (ismételt) valtozatlan instabil alla-
foglalkoztatasi, nagysag rendjéhez viszonyitva.

e A GINOP-5.3.5.-18 sz. ,felzarkoztatd” tematika elfoga-
dasa, végrehajtasa, feltigyelete az adott konzorcium
részérol rendkiviili etikai felelésségvallalast is je-
lent a vallalkozoi szervezetek-tulajdonosok felé: (*
a kialakult “befelé fordultsag, bizalomvesztés attitid-
jeként):

o egzisztencia védelme

vallalkoz6i adottsag elfogadasa (disztingvalas)

a ktilsé segitség abszolvalasi szandéka

a tulajdon védelme (naturaliak)

adott térség altalanos szocialis élethelyzetek tisz-

telete
o szubjektiv CEG IMAZS

e CEG tanulmanyok, mélyinterjuk, kontrollok elézetes
komponens konzultaciéi mindig bizonyitjak, hogy a
feladatok célja, végrehajtasi moédszerei, tartalmi
VALIDALASA el6tt érdekeltségtol fiiggetlen objek-
tiv szakmai opponalast ésszerii lehet6vé tenni.

e A projektek cselekményeirél hatastanulmany, elem-

zés, CEG informaci6, modul-informéacié eddig online
érhet6 el. (konzorciumi adatbazis)
Eredményességtik, hatékonysaguk, ismeretb6vité ha-
tasuk konkrétumai, adaptalhaté modjaik, feltétel-
rendszereik publikalasa késébb elvarhato, s ezt ta-
mogatni kell (!) az agazat minden vallalkozasa, cég-
vezetése részérdl fliggetlentil az érintettség mértéké-
rél.

o O O O

4. Konklazié

e A konnyuipari agazat elmult 10 évének progressziv
feladatai, tervei és annak koévetelményrendszere foko-
zatosan meghaladta az 6nmegvalosito, “Onerds” val-
lalkozasi kondicidkat, likviditasi képességet

e A ruhaipari agazat muszaki szinvonala 30-35%-o0s

aranyban még tartalmazza az élémunka hanyadot.
(az idealis tizemkép normativak nélkul!)
Tehat az elvart nemzetgazdasagi célok szektorialis
teljesitéséhez (foglalkoztatas, - munkalétszam bovi-
tés, bels6 szakmai képzés, integralodasok, hozzaadott
érték novelése) konkrét és folyamatos kedvezmé-
nyek, tAmogatasok indokolta

e A bemutatott valtozdé eredményességli és id6horizonta
egyuttmuiikédések bizonyitjak, hogy a kompetens érdek-
védelmi szervezetek, szovetségek esélytelensége, tavol-
maradasa esetén roévid id6 alatt megbénulhat, tehetet-
lenné valhat egy vallalkozas mtikddése.

A)

e A ,mélypontrol” valo pozitiv elmozdulast a ruhaipari
tevékenységl vallalkozasok téke-koélcsonnel, alaren-
delt poziciokban, kedvezétlen érdek-modulokkal kép-
telenek mar elérni.
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B)

o tartalék és megfeleld (sztikséges) nagysagu forgo-
téke hianyaban csak a révid, és differencialt ko-
zéptavu stratégiai terv a realis koncepcio

o Foglalkoztatasi, stratégiai 4j “komponens” lett a

pandémia altal kialakult makrovilagi “érzé-
kenység”, amely kiszamithatatlan - esetekben
megbizhatatlan - attitidként jelentkezik. Veszély-
helyzeteket indukalhat!
Definiiltan: az ATTITUD meggyé6zésre, cselek-
vésre vonatkozo fogalom: a foglalkoztatottak,
iranyitok, vezeték és a TULAJDONOSI szemlélet
osszhangjanak megteremtése érdekében probal
koordinalni.

* A Covid jarvany altal megvaltoztak az €életfilo-
zofiak, alkalmazkodasi beidegzédések a munkahe-
lyen.

* Tobb csaladi vallalkozas elébbre hozta a ge-
neraciovaltast “kockazatos” mértékl felkésziiltsé-
gek ellenére

DONTES:
viselkedés
viselkedési
szandékok:
ATTITUD RENDSZER
elgondolésok, *Erzelmi
érvek: reakcidk:

o A DONTES utani érzelmi reakciék 1j bizonytalan-
sagot idézhetnek el az elért CEL, helyzet konkrét
megtapasztalasakor!

(Uj: munkaviszony, érdektelenség, feltételek)

o Személyes Uzleti kontaktok jelenlegi korlatjai meg-
novelték az online Gtjan megitélhetd és létrehoz-
hat6 ,konjonkturalis” gyartasi, foglalkoztatasi sza-
mitasi ideiglenes egytuttmuikodéseket. Kelld — és el-
sésorban a kisvallalkozasok részérdl — tapasztalat
hianyaban azonban t6bb esetben vallalasi vesz-
teség, egyéb negativ kovetkezmények induka-
lodtak.

Koztudott, hogy a ruhaipari gyartasi struktarak-
nak at kell szervezédnie a kisszérias, célgépigé-
nyi, import anyag beszallitasi korlatok, késedel-
mek logisztikajanak kezelési taktikara. A gyakor-
latban mégis tobb vallalkozasnal fenn all a statikus
kivaras, az eddigi szervezeti struktura valtozatlan-
saga.

Tobb szervezésben nehezen megvédhetdk lettek a

kovetkezok:

o termel6i létszamcsokkentés utani immobil tech-
nika értékesitése,

o muhelyek, objektumok atszervezési lehetdésége
kisszérias gyartas technolégiara, technikai mu-
kodtetésére,

o azlzem- és munkaszervezés komplex univerzali-
tasanak Uj felallitasa,

o a stabilitasi, eredményességi elképzelések ij opti-
mumainak felallitasa.

A lakossag effektiv ruhazati sziikségleteit volumené-

ben mar nem csak a konfekcidipar latja el.

A latens, exkluziv, kisszérias trendek gyartasara

mikroszint (8-15 f6), egyéni (tervezéi) vallalkozasok

dinamikus szervezédések jonnek létre.

Lehetséges determinalé kovetkezményei:

* atrendezédnek a jelenlegi gyartéi kapacitasok a kis-
és kozepes vallalkozasokban,

* kiemelt feladatként kell kezelni a ktlf6ldi bérmun-
kagyartasi poziciok megerdsitését. (egyébként is
instabil, pontatlan megallapodasok vannak),

* fundamentalis mélységii ,B” terv elkészitése
ajanlott a vallalkoz6i 6nmegvaldsité6 koncep-
ciok jovobeni megvaldsithatosagi biztonsagara
(védelme),

* (tovabbi, Uj gazdasagi, egzisztencialis kudarcok,
»fél-” megoldasok elkertilése okan is).

Itt kell ismételten (!) utalni tébb korabbi cégatvilagi-

tasi tapasztalatra jelen idej felszamolasok ok-okozati

Osszefliggéseinek kiindulépontjaira. Egy funkovala-

sara elinditott szervezet azonnal, és permanensen

koveteli az eredményességét, hogy a komplex fi-
nanszirozasok (koltségek) fedezetei meglegyenek!

Ez a feltétel alapvetéen igényli ma a

- vezetés mindsitését (szellemi know-how),

- értékképz6 iranyit6éi univerzalitast,

- menedzsmenti iranyitast,

- a publikaci6 és az objektumon beltili tények, allapo-

tok azonossagat.

(*A foglalkoztatottak munkajanak elvart hatékony-
saga, vallalkozéi céllal valé azonosulasa — szociol6-
giai ATTITUDJE - jelentésen ezen mulik! (a deklaralt
bizalom kérdése)).

Szakmai elismerést érdemel az MDDU (Magyar Divat &
Design Ugyn('ékség) altali, t6bb agazati alrendszert érinté
osszetett CELJAINAK dinamikus megvalositasi aka-
rata.

Nagyon idészerii a divat- és design ipar kiemelt ta-
mogatasa és képviselete, kreativ szervezése, folyama-
tos publikalasa.

A korszerd technika altali virtualis térben online mo-
don torténé kapcsolatépités ismeretbévitési informa-
ciok eredményesen elésegithetik az integralodasi
egyUttmukodéseket. (tervezéi, modellezéi, digitaliza-
cios, értékesitési, tavoktatasi tematikai).

A ruhaipari gyartassal foglalkoz6 szerveztek objek-
tumi, technikai, logisztikai struktarai - korszertsitési
szinvonala — ma még nem iranyithaté csak online
maodon.

A TMTE gondozasaban eddig mtikodtetett ,Vezetés in-
tegralt felfogasban” c. szakmai klub az elmult id6-
szakban 51 olyan konzultacios témat dolgozott fel
a ruhaipari vallalkozasok részére, amely ismeretbo-
vité, operativitast elésegité, bels6 tovabbképzési
tematikaja volt.

A kolcsonos érdeklédés hasznossagat, a ktilonb6zé

megoldasi modszerek, ismeretek adaptalasi gyakorlatat
sok vallalkozas visszaigazolta.

A jovébeni kapcsolati fenntartasa a résztvevoi akti-

vitastol fligg. Témait a mindenkori makrogazdasagi ko-
rulmények, valtozasok hatarozzak és fogalmazzak meg.
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