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A globalis ellatasi lancok problémai*

A globalis ellatasi lancok még mindig a Covid-19-
vilagjarvany okozta problémakkal kuszkoédnek. Ami
2019-20-ban kisebb zavarnak indult, az a szervezetek
szamara vilagszerte jelentds beszerzési gondda nétte ki
magat. A helyzet arra kényszeritette a vallalatokat, ipar-
agakat és multinacionalis kiskereskedelmi lancokat,
hogy ujragondoljak és atalakitsak eddigi beszerzési/ella-
tasi lanc modelljeiket.

A vallalkozasok vilagszerte az ellatasi lanc konszoli-
beszallitok egyre gyakrabban kényszeriiltek azonnali és
megfeleld intézkedések kezdeményezésére, mint példaul
a pufferek megszlintetése és a nagyobb rugalmassagra
az ellatasi zavarok elviselésére. Mivel a vilag ktilénb6z6
részein még ma is javaban dul a jarvany, a probléma val-
tozatlanul fennall.

Az alkalmazkodoképesség és a rugalmassag évtize-
dek ota alapvetd fontossagu barmely iparag tuléléséhez
és fennmaradasahoz. Ez elsésorban annak tudhaté be,
hogy a kulonbozd foldrajzi tertiletek eltéré titemben al-
kalmazkodnak az olyan helyzetek lektizdésére iranyulo
erdfeszitéseikhez, mint példaul a jarvany utéohatasai. A
kifinomult ellatasi lanc fokozottabb atlathatésaga min-
den bizonnyal segit a szervezeteknek csokkenteni a be-
szallitoi kitettséget és kockazatot. Ez pedig segitheti ket
ellatasi lancaik atalakitasaban.

A Covid-19-vilagjarvany feltarta a hosszutava, nem-
zetkozi ellatasi lancok torékenységét és ellentmondasait.
A rugalmassag fokozasa tehat megkonnyiti a vallalatok-
nak, hogy a beszallitok sokkal szélesebb korével fogjanak
Ossze — a globalis vallalatoktol kezdve a kisebb, regionalis
startupokig — az tizletmenet folytonossaganak biztositasa
érdekében.

A globalis ellatasi lanc és Covid-19

A Covid-19-vilagjarvany felboritotta a vilagrendet,
egészen az egyes emberek munkajaig. A globalis arufor-
galom azonban profitalt a kiskereskedelmi forgalom és az
ipari termelés csekély fellenduilésébdl. A vilagkereske-
delmi volumenek az ellatasi lancok valtozékonysaga elle-
nére igéretes kilatasokat mutatnak. Még akkor is, ha
mas agazatokat tovabbra is erésen sujtanak a zarlatok
és a kiszamithatatlansag, biztato, hogy a globalis keres-
kedelem fellendtilése meghaladta a globalis GDP noveke-
dését. A jelentések szerint a globalis kereskedelmi volu-
men a kiko6ték lezarasa és a Szuezi-csatorna blokadja
utan ismét fellendtilt.

Mindent Osszevetve, az ellatasi lanc zavarai halmo-
zodtak és sulyosbodtak az Gij koronavirus terjedése utan.
A nyersanyagok és a beszerzési lehetéségek a szokasos-
nal joval hosszabb szallitasi hataridéket kovetelnek, a
szallitmanyok dragulnak. Minden egyes fennakadas hi-
anyt okoz, amellett, hogy az arak emelkedését is eléidézi.

Még a vilagjarvany széleskoru kitorése elétt a 2019-
2020-as évek szamos problémat zaditottak a globalis el-
latasi lancra, ami negativan befolyasolta a logisztikai tel-
jesitést. 2021 marciusara a globalis teherszallitmanyok
mindodssze 40 szazaléka érte el a célallomast menetrend

*) A cikk a Fibre2Fashion c. online kiadvdny ,The Sourcing
Scenario” c. cikkének forditdasan alapul. Az eredeti cikk a
https:// wwuw. fibre2fashion.com/industry-article/ 9217/ the-so-
urcing-scenario cimrél téltheto le.

szerint. 2021-ben a helyzet még sokkal rosszabb volt,
mint ami az el6z6 évben volt.

A globalis ellatasi lanc egy bonyolult, tébb szalbol
allo, gyors Uitemben szévédé hald. Az ellatasi mtiveletek
teljes folyamata mar a nyersanyagok beszerzésétdl kez-
doédik. A beszerzés torténhet egy helyrél vagy ktillonbozo
féldrajzi tertiletekrdl és globalis célallomasokrol, teljes
mértékben a gyarto egyedi igényeitdl fiiggéen. A folyamat
egyszerre hosszadalmas és munkaigényes, és hatalmas
emberi beavatkozasra is sziikség van. A beszerzést kove-
téen a nyersanyagokat a feldolgozo 1étesitményekben és
ltzemekben kell valogatni, 6sszeszerelni és végtermékké
Osszeallitani. Ehhez jarult, hogy a Covid-19 csak az egyik
olyan fontos szempont volt, ami a globalis ellatasi lanc-
halozatok mtikodését megzavarta. A jarvany vilagszerte
tombolt, és hatassal volt a munkavallalok megélhetésére
és az ellatasi lancoktol figgd valamennyi vallalkozas mu-
kodésére. A beszerzési forgatokdényvet azonban sokkal
tébb probléma neheziti, mint amennyire az elsé pillan-
tasra latszik.

Gondok mindeniitt

A nyersanyagok alapkoltsége és a szallitasi dijak az
ellatasi lanc megszakadasa miatt az egekbe szoktek. Pél-
daul egy Kinabél az Egyestilt Allamokba iranyuld, egyet-
len konténeres szallitmany ara egy év alatt 6riasi mérték-
ben, 228 szazalékkal emelkedett. Végso soron a vallalko-
zasok vilagszerte ktizdenek azért, hogy megbirkozzanak
az ellatasi lancban felmeruld, egyre valtozo igényekkel,
kovetelményekkel és dinamikaval. A kereskedék 6zonle-
nek a kikotékbe, hogy feltoltsék aruikat és kielégitsék
ugyfeleik névekvé igényeit. Az eredmény? Az atlagos szal-
litasi menetrend t6bb mint kétszeresére nétt, a 2020-as
14 naprol 33 napra. A kozelmultban a Szuezi-csatornat
elzar6 Ever Given konténerszallité hajo ujabb gatlo té-
nyezd volt. Az elzaras hatasa még mindig érezheté sza-
mos olyan agazatban, amelyek a vizi itvonalon keresztil
bonyolitjak kereskedelmtiket. Es ott vannak még a prob-
lémak, kéztiik a Kina és az Egyestilt Allamok kézott zajlé
kereskedelmi haboru, valamint egyes vallalatok bojkot-
taljak a kinai termékeket, miutan a Covid-19 terjedését
erre a régiora vezették vissza. Az Eurépai Uni6é még min-
dig a Brexittel ktizd. A vallalkozasok atértékelik priorita-
saikat és kereskedelmi bazisaikat, és korabbi érdekeltsé-
geiket egy kényelmesebb foldrajzi tertiletre helyezik at.

A textilipari agazatra gyakorolt hatas

A nemzetkozi textil- és ruhazati ipar sem kivétel a
tébbi agazatot sujté problémak alol. A Nemzetkozi Textil-
ipari Szovetség (ITMF) felmérése felmérte a Covid-19 ha-
tasat a globalis textilipari értéklancra. A 2020-ban 600
vallalat korében végzett globalis felmérés arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a megrendelések tobb mint 40
szazalékkal zuhannak. Az is kiderult, hogy a szervezetek
a legrosszabbtdl tartanak: a forgalom 32 szazalékos visz-
szaesésétél. Ami Délkelet-Azsiat illeti, 22 szazalékos visz-
szaesésre szamitottak, szemben a kelet-azsiai régié 36
szazalékos zuhanasaval.

A textilipari értéklanc minden szegmensét, a fono-
daktol kezdve a kelmegyartokon at a ruhagyarakig, a
megrendelések hianya sujtotta. Ha az ITMF felmérése
alapjan nézziik, az integralt gyartok 26 szazalékos
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visszaeséssel kevésbé érintettek, még akkor is, ha a tébbi
szegmens 31-34 szazalékos forgalomcsokkenést becstilt.

»A vilagjarvany kitérése utan szamos probléma suj-
totta a textilipart. Indiai viszonylatban a likviditas az el-
sédleges probléma, amelyet a kormany és mas érdekeltek
tamogatasa nélkil nem lehet lektizdeni. A ruhagyartok-
nak, forgalmazoknak, beszallitoknak és kiskereskedodk-
nek kedvezményes hitelekre és tamogatasokra van sztk-
ségliik ahhoz, hogy batran és megerésodve kertljenek ki
ezekbdl az erds ellenszelekbdl. India ktilondsen hatalmas
potencialt rejt magaban, és fényes lehetéségei vannak
arra, hogy e tekintetben fényesen szerepeljen” — nyilat-
kozta Raja M Shanmugam, a Tiruppuri Exportérok Szo-
vetségének (TEA) elnoke és a Warsaw International, Ti-
ruppur alapitéja és tigyvezetd partnere.

Kina az elmult évtizedekben élen jart a textilbeszer-
zésben. Az USA-val folytatott kereskedelmi habortja, a
novekvé munkaerékoltségek, az akut munkaeré-valsag
és nem utolsésorban a vilagjarvany miatt azonban Kina
tobb agazat szamara mar nem a legkedvezébb beszerzési
helyszin. ,A szallitasi arak meredeken emelkedtek az el-
mult idészakban, mivel Kina minden vasarlé nemzetet
igyekszik megbékiteni. India lassan, de folyamatosan a
nemzetkdzi piacok ellatasi csomopontjava valik. Nektink
azonban nagyobb volumeneket kell realizalnunk. Mas
szomszédos orszagok, példaul Pakisztan, Banglades, Sri
Lanka, Mianmar, Kambodzsa és Indonézia is feljebb 1ép-
nek az ellatasi lancban. Ezt lehetéségnek kell tekinteni”
—-véli Sanjay Kumar Jain, a TT Textiles Limited tigyvezet6
igazgatdja, amely a textilipar teljes spektrumat lefedi, be-
leértve a fonalat, a szovetet, a ruhazati cikkeket és a ki-
egészitéket.

s,Nincs hozzaféréstink a csucskategorias anyagok-
hoz, ezért idére van szikséglink a belsé piac kiépitésé-
hez. India textilbeszerzési kézpontként fejlédhet és fej-
lédnie is kell, hiszen minden bizonnyal megvan benntink
a potencial, hogy olyan jok legytink, mint Kina. A nem-
zetkozi és a hazai szereplék szamara is globalis ruhazati
ellatasi lanc bazisa lehetink” — tette hozza Jain. Ez a
helyzet az elmult két évben alakult ki. Szamos nemzet-
kozi gyarté mar ugy dontétt, hogy csokkenti a Kinatol
valo fuggdéségét, amikor az ellatasi lancardl van szo. Az
utols6 szdg a koporsoba az, hogy néhany vallalat ugy
dont: bojkottalja Kinat és mashol rendezkedik be. Manoj
Kedia, a kolkutai MAA Textiles tulajdonosa azonban
masképp latja a dolgot. ,A Covid—19 nem volt nagy ha-
tassal a textilagazat beszerzésére és a hazai piacokra. A
hindi nyelvben van egy axioma, miszerint a roti, kapda
aur makaan (étel, ruhazat és fedél) az élet alapvetd sziuk-
ségletei, amelyek allandéak maradnak. Mivel az emberek
vasarloereje az utobbi idében egyre nd, a felnétt ruhazat-
rol a gyermekruhazatra helyezték at a hangsulyt. A fel-
néttek ugyanis jellemzden évente vesznek néhany ruhat,
de ez nem igaz a gyerekekre. Mivel a gyerekek évrol évre
noének, gyakran kell (ij ruhakat vasarolni szamukra. Te-
hat ez 6rokzold piac, ami fenntartja az ellatasi lancot.”

A kinai piac azonban a globalis ellatasi lanc nagyobb
Osszefliggéseivel szemben zavaré. ,A nyersanyagkoltsé-
gek marginalis emelkedése mellett tovabbra is nagy prob-
lémat jelentenek a kifizetések késedelmei az egész lanc-
ban. A 30 naprdl a kifizetések mostanaban akar 90 napra
is kitolodnak" — panaszolja Kedia, aki markas polokat
arul, és a legtébb hazai kiskereskedelmi tizlet beszallitoja
Nyugat-Bengaliaban.

Kina Plusz Egy

Az biztos, hogy a textilipari nagyvallalatok tilnyomo
tobbsége kivonul Kinabol, mégsem lehet ez teljesen és
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egyszer és mindenkorra érvényes. Kina szamos elényt ki-
nal. Az infrastruktira és az ellatasi lanc tekintetében
aligha van versenytarsa. ,A Covid-19 utan az otthoni
munka valt az 4j normava. Mikdézben a pénzforgalom
megnyilik, és tobb a kereslet az alkalmi ruhakra, mint a
hivatalos 61tézékekre, a Kina-ellenesség még mindig jelen
van. Eddig Kina vitte el az oroszlanrészt a textilipari be-
szerzés minden anyagaban, és a mérleg az orszag javara
billent. Most, hogy a Covid-19 Kinabdl eredt, és néhany
vallalat elkezdte bojkottalni ezt az orszagot, olyan orsza-
gok lesznek ennek haszonélvezéi, mint India. Atfogban és
egységes egységként kellene dolgoznunk, hogy megra-
gadjuk ezt a lehetdséget" — jegyezte meg Shanmugam.

A textilipari értéklanc nagy része azonban a ,Kina
plusz egy” stratégiat fogja valasztani, és csak az tizleti te-
vékenységlik egy részét helyezi at mas orszagokba, pél-
daul Bangladesbe, Indiaba, Indonéziaba, Malajziaba, Mi-
anmarba, Thaifoldre és Vietnamba. Afrika és Latin-Ame-
rika tovabbi preferalt célpontok lehetnek. Ez természet-
szerlleg azt jelenti, hogy a vallalatok talan jobban tudjak
csokkenteni az ellatasi lanc kockazatait, és mégis a leg-
tobbet hozhatjak ki a részleges kinai jelenlétiikbél. Min-
tapélda erre: csak 2019-ben tébb mint 50 multinaciona-
lis vallalat déntott gy, hogy részben vagy teljesen athe-
lyezi gyartasat Kinabol Dél-kelet-Azsiaba és Mexikoéba.
Sokan koéztluk még mindig élvezik annak elényeit, hogy
elészor kinai f6ldon végeztek Uzletet. Ezért fél labbal
mindkét oldalon idealis valasztas lesz. Ahogy és amikor
a gyartas és az azt kovetd beszerzés elhagyja a kinai par-
tokat, az eurdpai és azsiai orszagok megnézhetik a Kina-
bol szarmazo termékek olcsobban torténéd beszerzését. A
hipotézis egyébként akkor és csak akkor valik valéra, ha
a tobbi orszag nem vet ki dompingellenes vamokat vagy
importvamokat a textilidkra és ruhazati cikkekre. ,Mivel
Kina tovabbra is az exportra valé tamaszkodasrol a belsé
fogyasztas iranyaba tolja el névekedési modelljét, a bér-
koltségek valoszintileg meredeken emelkednek, és a va-
luta felértékelédése folytatodhat. Mas belfoldi koltségek,
példaul a fold ara is emelkedik. Ezért a 'kinai koltség' va-
l6szinuleg tovabb fog néni. Ezzel szemben a kinai terme-
lékenység novekedése elképesztd, és a nyugati tartoma-
nyokban tébb szazmilli6 munkavallalé szeretne csatla-
kozni az '4j Kinahoz', ezért némi 6vatossaggal kell az éles
valtozasokat josolni” — figyelmeztetett nemrég a Vilaggaz-
dasagi Forum.

Egyes iparagi megfigyelék még mindig ugy vélik,
hogy a ,Kina Plusz Egy” lesz a textilipari vallalkozasok
szamara a kivanatos ut. A fejlédé orszagok, koztiik tob-
bek kozott Banglades, India, Sri Lanka és Mexiko, a leg-
tébbet nyernek majd ebbdl a gyakorlatbol. Emellett az,
hogy egy vallalat hova helyezi ki termelését, attol fligg,
hogy az uj foldrajzi tertlet milyen kozel van az tizleti ba-
zisdhoz, és milyen iparagi vertikumhoz tartozik. Manoj
Kumar, az Essdee Knitting Mills marketingigazgatoja sze-
rint: ,beszerzési oldalon folyamatos a kereslet, de a ter-
mékek egyre dragabbak. Kina versenyben van az lzlet-
ben, mivel a koltségek emelkedtek. Az indiai fonalszalli-
tok kulénésen 2021 januartol juniusig rendkivili ar-
emelkedésnek voltak tanui. Julius 6ta azonban stabiliza-
lodtak az arak. Mikozben a kinai koltségek tovabbra is
magasak, és a Covid-19 jarvany nem mutatja a lassulas
jeleit, a globalis vallalkozasok fokozatosan visszatérnek
Kinaba. A Kinatol valo figgéséget nem tudjuk egyik nap-
rol a masikra teljesen megsziintetni. Ami a toébbi féldrajzi
tertiletet illeti, Etiopia az utébbi idében sajat gyartoegy-
ségekkel jelentkezett a kozepes és nagy kategoriakban.
Ez segithet néhany orszagnak a termelés kiszervezésére
iranyul6 térekvéseiben.”
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Ekozben az amerikai kiskereskedelmi szdvetségek
ellenzik a kinai termékekre kivetett vamokat. Nemrégi-
ben felszolitottak Joe Biden elndk kormanyat, hogy foly-
tassa a kereskedelmi targyalasokat Kinaval. Nem keve-
sebb mint hét kereskedelmi szévetség — koztiik a Nemzeti
Kiskereskedelmi Szovetség (NRF), az Amerikai Ruhazati
és Labbeli Szovetség (AAFA), a Fogyasztéi Technologiai
Szovetség és a Jatékszovetség — kuldott értesitést az ame-
rikai Nemzetko6zi Kereskedelmi Birosagnak. A felhivas 1é-
nyege az volt, hogy a legtébb kinai arura kivetett ameri-
kai vamok altal érintett vallalkozasok és munkavallalok
segitségére siessenek.

Banglades felemelkedése

Az Eurdpai Unioban, az Egyestlt Kiralysagban és az
Egyestlt Allamokban szamos textilkereskedd helyezte at
a beszerzését olyan orszagokbol, mint Pakisztan és Kina,
Bangladesbe. Mindezek koztil Banglades lesz a legna-
gyobb nyertes a tobb foldrajzi orszagba iranyul6 lakas-
textil-exportban. Bar ennek az eltolodasnak szamos oka
van, a bangladesi termékek kivalé6 minésége, versenyké-
pes ara és gyors kiszallitasa az elsédleges ok, ami a val-
tozast elésegiti. A lakastextiliak irant vilagszerte nagy a
kereslet, mivel emberek milliéi dolgoznak otthonrol. A
legfrissebb becslések szerint az USA-ba iranyul6 bangla-
desi lakastextil-export 2021 januarjaban 23,04 millio
dollart tett ki, bar marciusban kissé csokkent, 22,47 mil-
lié dollarra. A Fibre2Fashion TexPro piacelemzéje szerint
Banglades 2021 decemberében varhatéan 47,39 millio
dollar értékben szallit majd lakastextilidkat az Egyesult
Allamokba.

Brexit

A Brexit szamos iparag, kozttik a textil- és ruhazati
agazat szamara is végzetes volt az Egyestlt Kiralysag sza-
mara. Mivel az importalt termékekért tobbet kell fizetni,
a hazai kiskereskedelmi arak természetesen megugrot-
tak. Emellett a hazai termelés iranti kereslet folyamato-
san csOkken; a tarifak és a szallitasi hataridék tovabbra
is kiszamithatatlanok; és a kiskereskedelmi forgalom is
érintett. Szamos nagy textilkereskedd vagy atkoltozott az
EU-ba az Egyesult Kiralysagbol, vagy attelepitette gyar-
toegységeit és raktarait az EU-ba. Nem tulzas azt allitani,
hogy a Brexit minden eddiginél jobban megzavarta a ke-
reskedelmet és a globalis értéklancokat. Ugyanis mar a
2016-0s népszavazas ota varhato volt, hogy a nemzetkézi
kereskedelemhez kapcsolodé agazatok és a globalis ér-
téklancokkal rendelkez6 agazatok a Brexit aldozatai lesz-
nek. A kereskedelem szempontjabol azonban ez valdszi-
nuleg a textil- és ruhazati agazatot sujtja a legsulyosab-
ban. A Brexit kimenetele rengeteg textilipari vallalatot (a
gyartok és vezetd cégcesoportok kozel 60 szazalékat) fel-
zaklatta. A gyartok kell6képpen ugy érezték, hogy a brit
font leértékel6désébdl és az instabil arfolyambol adodo
piaci valtozékonysag miatt révidre zarult az tizlet. Sokuk-
nal a kiskereskedelmi eladasok visszaestek, 6sszhang-
ban a brit fogyasztok vonakodo6 vasarlasi kedvével és a
termékek aranak emelkedésével.

A gyartok mintegy 4 szazaléka azonban — szerencsé-
sen — forditott tendenciat tapasztalt. Naluk a brit kiske-
reskedék megrendelései néttek. Ezek a szervezetek vél-
hetéen a gyartasi készségeik csiszolasa érdekében belfol-
don képzett személyzet, valamint a font leértékelédése
miatt tobb kilfoldi latogatoét lattak. Az egyestilt kiralysag-
beli vallalkozasoknak az EU-val kereskedett arukra va-
mot, jovedéki adot és forgalmi adot kell kivetnitik, hason-
léan ahhoz, ahogyan az arukkal az EU-n kivil

kereskednek. Tovabba a Kereskedelmi Vilagszervezet
(WTO) szabalyainak betartasa akar 1 milliard dollart is
jelenthetne a brit divatiparnak, a British Fashion Council
(BFC) 2018-as exportadatai alapjan. Az UNCTAD adatai-
bol kiindulva az Egyestilt Kiralysag exportja 9 szazalék-
kal cs6kkenhet, ha mindkét régi6 uigy dént, hogy folytatja
az 0j szabvanyos szabadkereskedelmi megallapodast. A
vegyi anyagok és a textilipari agazat viseli majd a karos
hatasok f6 terhét — all az UNCTAD nem tarifalis intézke-
désekre (NTM) vonatkozo, Brexit utani elemzésében.
Mindazonaltal az Egyestlt Kiralysag-EU kereskedelmi
fluxus Uj kapukat nyithat meg mas orszagok beszallitoi
elétt. Ha csokkenteni szeretnénk a textilagazat terheit,
akkor a vamuni6 és a kereskedelmi blokkok létrehozasa
lehet a megoldas a szokasos szabadkereskedelmi megal-
lapodasok (FTA-k) helyett.

A ,,nyugati félteke”

Az USA a vezet6 textilszallité a teljes ,nyugati fél-
teke” (WH — Western Hemisphere, azaz Eszak-, K6zép- és
Dél-Amerika és a kérnyez6 szigetvilag) textil- és ruhazati
ellatasi lancaban. Az észak-, kdzép- és dél-amerikai régi-
o6kban van néhany orszag, kéztiik Mexiké és néhany ka-
ribi orszag, amelyek az USA-bdl és mas beszallito orsza-
gokbol importalt szovetet kész ruhazati cikkekké varr-
nak. Az ezekben a régiokban eléallitott ruhazati cikkek
tulnyomo tobbsége végul az USA-ba vagy Kanadaba ke-
rul exportra. A nyugati félteke orszagai a textil- és ruha-
zati termékek gyartasa terén szoros ellatasi lanc partner-
séget alakitottak ki. 2020-ban példaul az USA textilipari
exportjanak kozel 70 szazalékat a WH-orszagokba szalli-
tottak. Ez a tendencia az elmult évtizedekben kévetkeze-
tesen megmutatkozott. Nem meglepd, hogy a WH-régio-
ban a legtobb ruhazattal foglalkoz6 orszag szamara az
USA a legnagyobb exportpiac. A CAFTA-DR és az USMCA
(korabban NAFTA) orszagok ruhazati exportjanak csak-
nem 89 szazaléka az Egyestilt Allamokba iranyult 2019-
ben. A WH textil- és ruhazati ellatasi lanc mégis sajat
nehézségekkel néz szembe.

A CAFTA-DR és Mexiko egyre inkabb a WH région
kivalrél szarmazo textilipari alapanyagokat hasznal. Ez
veszélyezteti az USA meghatarozo textilszallitoi szerepét.
Itt fontos megjegyezni, hogy az amerikai textilipari be-
szallitok altal elvesztett piaci részesedések tobbségét
azsiai orszagok, koztik Kina és a regionalis atfogo gaz-
dasagi partnerség (RCEP) mas tagjai veszik at. Elméleti-
leg az Azsiaboél szarmazé olcsébb textilipari alapanyagok
felhasznalasa elényos lehet a WH-orszagok szamara, mi-
vel igy javulhat a kész ruhazati cikkek koltséghatékony-
saga. Ez segithet nekik abban is, hogy exportpiacaikat az
USA partjain tulra is kiterjesszék. A kozeli beszerzés vagy
a kozeli tarolas modelljének latszélagos népszertisége el-
lenére nincs bizonyiték arra, hogy az amerikai divatmar-
kak és kiskereskedék tobbet vasarolnanak WH orszagok-
bol, beleértve a CAFTA-DR és az USMCA tagorszagokat
is. Ugy tuinik, hogy sem az amerikai-kinai kereskedelmi
habort, sem a Covid-19 jarvany nem valtoztatta meg a
tendenciakat. Az amerikai ruhazati cikkek importjanak
kozel 75-80 szazaléka tovabbra is azsiai orszagokbol
szarmazik. A WH-bol szarmazé amerikai ruhazati cikkek
importjanak nagy része korlatozott termékkérre, példaul
felsékre és alsokra Osszpontosul. Ez aligha elegendd az
amerikai kiskereskeddk beszerzési igényeinek kielégité-
sére.

Nos, ez egy nagyon Uj kelett1 tendencia, amely abbdl a
puszta igénybdl fakad, hogy az ellatasi folyamatokat a le-
heté legszorosabbra tartsak. A termeléskihelyezés és a
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elsédleges elénye a koltségesokkentés, a logisztika és a kul-
turalis kézelség. Ez a helyzet legalabbis a latin-amerikai tex-
tilbeszerzési piacon. Shanmugam szerint: ,A globalis ella-
tasi lanc teljesen megszakadt a szallitmanyok korlatozott
vagy nem elérhetd volta miatt, és a teherszallité hajok 6sz-
szekapcsolhatosaga tovabbra is komoly probléma. Mivel a
vonalhajozasi tarsasagok kozott nagy a verseny, a targyalo-
asztalhoz kell tiltetni 6ket a gytimolcsézé megbeszélések ér-
dekében. A kozeljovében tényezd lehet a kozeli kiszervezes,
amely segithet a szolgaltatasi koltségek — a szallitas és a lo-
gisztika tekintetében —, valamint az id6 csdkkentésében.”
Azsia még mindig messze vezet az olcso termelési kiadasok
tekintetében a gyartasban,

A szallitasi és logisztikai koltségeket is figyelembe
véve ,India valdszinltileg a legjobb célorszag a mestersé-
ges cellulozszalak szamara. A Covid-19 utan Kinaban
emelkedtek a nemzetkoézi fuvardijak, és a nagyvilag ha-
ragjaval is szembe kell néznie. Ezért sok vallalat athelyezi
beszerzési bazisat Indiaba, ktilondsen az értéknovelt ter-
meékek esetében, annak ellenére, hogy Kina témeggyar-
tasi kapacitasa 5-6-szor nagyobb, mint Indiaé” — allitja
Uday Khadilkar, az Aditya Birla Group vallalathoz tar-
toz6 Birla Cellulose értéklanc részlegének vezetd alel-
noke.

»Az elmult masfél évben, és még inkabb a Covid-19
vilagjarvany masodik hullamanak utolsé 4-5 hoénapja-
ban globalisan nincs biztonsag az ellatasi lancban. Az or-
szag belfoldi ellatasa a masodik negyedév utan normali-
zalodik, és a beszerzésben kovetkezetes kereslet van. Az
altalanos helyzet az elmult 5-6 évben javult. Tekintettel
India tébblet fonokapacitasara, nemzetkozi exportunk a
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kovetkezé 3-5 évben névekedni fog. A Latin-Amerikaba
vagy Afrikaba torténdé beszerzés érzékelhetd eltolodasa
val6jaban nem jelent veszélyt, mivel ezek nem viszkozpi-
acok. De India az egyik legnagyobb viszkozgyarto, amely
irant Indonéziabdl is nagy a kereslet”. Latin-Amerika és
a Foldkozi-tenger medencéje sem nyujt koltségelényt. Ez
megmagyarazza, hogy miért Azsia tovabbra is a textil-
gyartas és -beszerzés nemzetkozi kézpontja tébb évti-
zede. A globalis szereplok az azsiai orszagokat, példaul
Indiat, Kinat, Bangladest és Torokorszagot részesitik
elényben a textilgyartas és -beszerzés terén.

Az azsiai textil- és ruhazati agazat olyan mértékben
fejlédott, hogy mar nem tekintik kézépszerti, alacsony
mindségll termékeket eldallité szereplének. A vilag sza-
mos orszaga Kinabdl Vietnamba koltozik, figgetlentl a
féldrajzi kozelségtodl. Vietnam rendelkezik az 6sszes sztk-
séges infrastrukturaval, géppel és ellatasi lancra vonat-
kozo kovetelménnyel. Emellett Banglades tovabbra is
fontos beszerzési célpont szamos orszag szamara, bele-
értve a nyugati orszagokat is, az olcs6 munkaerékoltsé-
gek és a szilard kormanyzati tamogatas miatt.

Még ha Azsia tovabbra is a vilag szamos vasarléja
szamara fontos gyartasi és beszerzési célpont is marad,
Afrika lassan felzarkozik. Az afrikai textillizletag az etni-
kai és kézmuves anyagok iranti megugro keresletnek ko-
szonhetéen novekszik. Ez egy olyan piac, amely sok le-
hetéséget rejt magaban a jovedelmezd és fenntarthato
vallalkozasok szdméara. Azsia azonban technikai félénye
miatt még mindig félényben van Afrikaval szemben. Es
ez lesz a status quo a belathato jovében is.

Lazar Karoly



