TEXTILTISZTITAS

Ipari textiltisztitas

Versenyképesség —

hogy

an alkalmazkodjék egy textiltisztito

a Covid, a haboru és az inflacio kihivasaihoz?

Deme Gabriella

A Covid-jarvany hatasai még érezhetéek, a kilaba-
las és a hosszi tava atrendezédés még folyamatban
van, de maris Gjabb kihivas el6étt all a textiltisztitas:
robbanasszeriien névekvé koltségek, magas inflacio,
altalanos bizonytalansag. Hogyan tudjak a jarvanyban
erdteljes veszteségeket elszenvedett vallalatok ezt a
lehetetlennek tiné helyzetet kezelni? Mik a valés
megoldasok?

A Covid-jarvany tobb szektort, példaul a textiltiszti-
tast is erdteljesen érintette. Az orszagok humanitarius és
egészségligyi intézkedései 6sszehangolt célok mentén tor-
téntek, de a gazdasag védelme és helyreallitasi programjai
mar orszagonként valtozo intenzitassal tamogattak a leg-
inkabb veszélyeztetett iparagakat, mint példaul a turiz-
must, a légi kozlekedést, vagy az ezeket kiszolgalo tertile-
teket, tobbek kozott a textiltisztitast is. A lakossag bizal-
manak helyreallitasa, a jarvany visszaszoritasa utani
lassu nyitas megkezd6dott, de egybdl egy masik, igen su-
lyos problémat generaltak a haborus események. A két-
ségtelenul igen jelentds humanitarius tragédia mellett a
kialakult helyzetben mar nem csak a tavoli ellatasi prob-
lémak miatt kell Eurépanak aggodnia, hanem az energia-
piaci fuggdség és kozeli orszagokbdl importalt javak ella-
tasanak akadalyozasa is a koltségek erdteljes novekedését
vonja maga utan. Vilagszinten gyorsan és jelentésen meg-
novekedett az inflacié, a legnagyobb befolyast jelentd
munkabéreken kiviil a textiltisztitas minden koltségeleme
is erdteljesen novekszik. Az angliai textiltisztitok szovet-
sége, a TSA szervezet negyedévente megjelend arindexe,
valamint t6ébb nemzeti szakmai szervezet beszamoldja
alapjan az altalanos aremelkedés a szektorban kétszamje-
gyu:

a munkaer6koltség emelkedése atlagosan 9,7-14,25%,
az energiakoltség emelkedése atlag 100-300%,

a textilalapanyag-koltségek emelkedése atlagosan 50%,
a vegyszerkoltségek emelkedése atlagosan 15%.

A megel6z6 akar 70%-os kereslet-visszaesést és a
20% feletti koltségek emelkedését arkorrekcié nélkil a
szakma nem fogja tudni kezelni. Az egyedi, vevé—szolgal-
taté kozotti targyalasok és az aremelések mellett tobb eu-
ropai és nemzetkozi orszag textiltisztito szakmai egyesu-
lése a kormannyal kozos akciok kidolgozasat latja egy le-
hetséges megoldasnak.

Az Ujjaépités iranya: fenntarthaté fejlédés
Szerencsére a Covid-jarvany idészakaban is térténtek
fejlesztések, a nagyobb cégek ki tudtak hasznalni a ked-
vez6 tamogatasi kérnyezetet, a felszabadul6 teret és idét,
rendbe tudtadk szedni mukoddéstiket, képezni tudtak dol-
gozédikat, vagy akar gyokeresen Uij technologiat, tizleti mo-
dellt tudtak bevezetni. Magyarorszagon is volt példa meg-
kezdett fejlesztések végrehajtasara, vagy kedvezé tamoga-
tasi konstrukciok segitségével torténd fejlesztésre, de még
sok tovabbi feladat all a vallalatok el6tt. Egy dologban
minden szakirodalom nemzetkozi szinten egyetért: a fenn-
tarthaté fejlédés kulcskérdés. A jarvany ravilagitott arra,

hogy milyen térékeny a természeti egyensuly, és nem ele-
gendd a fenntarthatosag egyes elemeire fokuszalni, a teljes
mukoédés fenntarthatésagat biztositéd iranyba kell haladni.
Tobb textiltisztitasban érdekelt szervezet, mint a CINET
vagy az angol Egészségiigyi Textilszolgaltatok és Mosodai
Menedzserek szervezete fenntarthatésagi kezdeményezé-
seket, felkialtasokat fogalmazott meg. Ezekben ko&zos,
hogy nem csak a nulla kibocsajtas lehet az iparag célja,
hanem kezelni kell a vizminéség kérdését, a hulladékcsok-
kentést, ideértve a vegyszerhulladékot és a csomagol6-
anyag-hulladékot is. A kezdeményezések célja, hogy olyan
holisztikus megkézelitést adjon az iparag részére, ami a
korkoros textilgazdalkodastoél kezdve az energiatakarékos
izzokig minden tertiletet feldlel. Azt tdbb szervezet is felis-
merte, hogy ehhez kevés a célokat megfogalmazni és egy-
egy tanulmanyt megjeleniteni, a vallalatoknak gyakorlati
és faggetlen segitségre is szlikségliik van — legyen az egy
oktatas, mérési programok vagy politikai szabalyozorend-
szer modositasa.

De el6szor nézziik a rovidtava, kozvetlen hatasokat
és lehetséges kezelési modszereiket!

A kozeljovo hatasai és kezelésiik
A textiltisztitas iparagnak is t6bb akut problémat kell

tudnia kezelni, mint példaul az inflacié, a lassulé néveke-
dés, a bizonytalan ellatas vagy a valtozo keresleti piacok.

Kihivasok Lehetdségek

*Szegmentalt dremelés, vevéi érték
vezérelt termelés — ADAPT modell
*Viltozo kamatozasy hitelek kivaltasa,
biztonsagi tartalék képzés
+K8ltségesakkentés fejlesztéssel:

*Két szamjegyd inflicié

* Munkaerd hiany

* Exponencialisan névekvé kdltségek

* Lassuld névekedés / bévilés

+Pénziigyl bizonytalansag, névekvd kamatok,
nehezedd hitelezés

0. Jelenlegi
technoldgia/
tizleti modell /

mikédés /
eredmény
elemzése

megoldasok

*Rovid ellatasi lancok

+ )] tizleti modellek, uj vevsi igények
kiszolgalasa, vevéélmény novelése

+Bizonytalan ellatasi lancok, anyaghiany
*Viltozd fogyasztoi igények, megszokott
szolgaltatas mar nem eladhaté

Inflacié és aremelés

A textiltisztitas koltségszerkezetében a munkaerd
kozel 40%-os részesedéssel dominal. Mar a jarvanyt meg-
eldézéen is jellemz6 probléma volt a munkaerdéhiany és tébb
orszag szakmai egyestlete kimutatta: a munkaerékoltsé-
gek az orszagos minimalbér-névekedést meghaladéan
emelkedtek. Ebben az is szerepet jatszik, hogy az automa-
tizacié fokanak novekedésével egyre kevesebb, de egyre
magasabban képzett dolgozéra van sziikség az iparagban.
Ezt az eleve nehéz helyzetet varhatoéan tovabb fogja fokozni
az inflacio.

A munkabéren kiviil tovabbi erés nyomast jelent az
energia-, lizemanyag-, vegyszer-, textilkoltségek draszti-
kus emelése is. Ezt a megnovekedett koltségszintet areme-
lés nélkull nem lehet kitermelni. A csapdahelyzetet az je-
lenti, hogy ezzel parhuzamosan a keresleti piac arérzé-
kenysége is jelentds. A turizmusnak a jarvany miatti visz-
szaesése, lassu helyreallasa, vagy a lakossag inflacié miatt
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szukild lehetdségei a vallalasi arak tekintetében erételjes
nyomast jelentenek. Egy egyszer(l aremelés vevék elvesz-
tésének kockazataval jar — nem csak az emelés mértéke,
hanem idézitése miatt is. El6bb-utébb minden mosodai
szerepl6 kényszerbdl arat fog emelni, de az eltérd titemezés
miatt a vevé mindig fog olyan vallalkozoét talalni, ahol par
forintos arelényhéz tud jutni. De hogyan lehet tgy arat
emelni, hogy kézben a vevét is megtartsuk?

A McKinsey altal kidolgozott, 5 elembdél all6 ADAPT
(Adjust, Develop, Accelerate, Plan and Track) modell
erre ad javaslatot:

Adjust /
Igazitas

Piaci szegmensck alapjan differeneialt drazds
Vevi dr-érzékenység figyelés
U termék / szolgillalas fejleszlés

Develop /
Fejlesztés

Gyors dinléshozalal, heavatkords
Aremelés, Lirgyaldsok, korrekeiok

Szolgaltatasok kivezetése, trendfigyelés

Kaltségek esokkentése — vevdi érték
Plan /
Tervezés
Track /
Kijvctés inlézkedések alilimasslasa

A (Adjust - igazitas): azok a vallalatok, amelyek teljes
vevéi és termék/szolgaltatas-nyereségességre térekednek,
jobban tudjak az inflaciés ciklusokat kezelni, mint azok,
amelyek csak a bekertlési arak alapjan emelnek arat,
akar tobbszor és mindig csak a koltségek valtozasanak
aranyaban. Ha azonban a vevéi értéket és a sajat kapaci-
tasok kihasznalasat helyezziik el6térbe, a standard meg-
oldasok felé tereljuk a vevoket, azaz a szolgaltatasi szinte-
ket igazitjuk az igények és lehetdségek fliggvényében,
konnyebben tudunk egy tervezhetd, érték alapu arrést biz-
tosité rendszert kialakitani és a vevéi lemorzsolodast mi-
nimalizalni. Ide tartozik pl. a koltséges muveletek elha-
gyasa vagy ezekre extra dij felszamitasa (pl. csomagolas,
24 6ranal rovidebb vallalasi hataridé, minimalis szallitasi
mennyiség stb.).

D (Develop — fejlesztés): a termék arazasi stratégiat
célszert piaci szegmensek mentén differencialni, hiszen
vélhetden a kuilonboz6 vevodi csoportokat eltéré mértékben
érintette a jarvany vagy érinti az inflacié. Azaz a mindent
egységesen érinté x Ft/kg névekedés helyett ajanlott meg-
vizsgalni, hogy az adott vevd (hotel vagy egészségligyi in-
tézmény, esetleg munkaruha, vidéki vagy budapesti cég,
milyen iparagban mukodé vallalkozas, mennyire arérzé-
keny megrendeld, mi az a szolgaltatas ami sokat ér neki?)
miért mennyit hajlandé és tud fizetni.

A (Accelerate — gyorsitds): az aremelés és inflacidkeze-
lés sosem egy egyszeri 1épés. Az aremelésnek hatasa van,
folyamatos vezet6i odafigyelést, sziikség esetén korrekciot
igényel, esetleg lemorzsolodas esetén tijabb tigyfélszerzést,
bizonyos szolgaltatasok kivezetését teszi sziikségessé. Eb-
ben azok a vallalatok jeleskednek, amelyeknél a déontésho-
zatal kelléen gyors, legjobb esetben tobb érintett tertilet
(termelés, értékesités, vezetés, logisztika) bevonasaval.
Természetesen itt is azok vannak elényben, akik egy-egy

30 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXV. EVF. 2022/2

ilyen dontést megfelelé adatok birtokaban tudnak meg-
tenni, tisztdban vannak sajat mtikoédéstk mutatdival, a
piaci trendekkel, és akar tigyfeleik bevételi, miikédési ada-
taival is.

P (Plan - tervezés): gyakori, hogy az aremelés mellett
kiemelt hangsulyt kap a koltségek csokkentésére iranyuld
eréfeszités is. Ez esetben cél, hogy a vevé szamara képvi-
selt érték és a termék vagy szolgaltatas megfelelésége ne
szenvedjen csorbat, de bizonyos koltségelemek a termék
vagy szolgaltatdas moédositasaval, csékkenjenek: példaul
mas csomagoléanyag hasznalata, mas szallitasi eszkoz al-
kalmazasa, készletszintek csokkentése vagy meglévé kész-
letek, pl. bértexil jobb kihasznalasa, élettartam-noévelési
modszerek alkalmazasa stb.

T (Track — nyomonkévetés): minden déntésnek hatasa
van, ezek figyelése, nyomon kovetése, elemzése adja meg
a vezet6knek azt a lehetéséget, hogy tovabbi intézkedése-
ket fogalmazzanak meg. Ezeknek az adatoknak a gyuUjtése
és elemzése folyamatos és aprolékos feladat, elhtizédasa
és elmulasztasa komoly anyagi karokat tud okozni. Olyan
egyszeru lépésekkel is lehet kezdeni, hogy a hénapzaras (a
szamlazas és konyvelés lezarasa) térténjen meg az eddigi-
nél hamarabb, a legjobb gyakorlat szerint a targyhot ko-
veté honap 3-5. napjaig. Ekkor van a vezetének esélye
arra, hogy idében beavatkozzék és a problémakat kezelni
tudja.

Meg kell emliteni ennek a kérnyezetnek és az elkertil-
hetetlen aremeléseknek a pozitiv hatasat és a benne rejlé
lehetéségeket is. Ez olyan pillanat, amikor az arazasban
elkovetett multbeli hibakat, rafizetéses tgyfeleket, vagy
rogzitett és nem kifizet6d6 feltételeket Gjra lehet targyalni.
Az egyes intézkedések, megtervezve és alatamasztva, a val-
lalat megbizhatésagat és stabilitasat novelni is tudjak, a
vevéi kapcsolatokat erésithetik.

Pénziigyi bizonytalansag

A Covid-jarvany alatt és kezelésében kedvezd, tamo-
gatott finanszirozasu hitelek hazankban 2022 majusa
utan varhatéan nem lesznek elérheték, a magas inflacio
miatt a finanszirozasi koéltségek névekedésére is szamitani
kell.

Az inflacié soran keletkezd pénzligyi bizonytalansag
csokkentésének elsé 1épése, hogy ennek tudataban le-
gyunk és felelds pénzligyi dontéseket hozzunk. Ennek ké-
zenfekvo eleme, hogy a valtozé kamatozasu hiteleinket for-
gassuk at fix, lehetéleg tamogatott hitelkonstrukciokba.
Ez a cikk nem \
szandékozik
konkrét hitele-
zési ajanlatokat
bemutatni, erre
szakosodott in-
tézmények  és
pénztigyi ta-
nacsadok elér-
heték.

Fontos tovabba, hogy képezztink biztonsagi tartalé-
kot és a pénzligyi tervezés (cash flow alapu tervezés) legyen
a vezetés heti rutinjanak része.

Ugyan kevesen hasznaljak ki, de javasolt a vagyon-
biztositas kulonbozé formajat is igénybe venni, akar
arukra és készletekre is.

Lassul6 novekedés

Az elmult évek kitarto, tobb szamjegyi névekedése
bizony a kézeljovében varhatéan lelassul. Ez felszinre hoz-
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hat olyan muikddést érinté problémakat, amelyek koltsé-
ges voltat a dinamikusan b6viilé piac és a fokoz6do6 terme-
lési adatok elfedtek, illetve ellensulyoztak. A kozeljovében
a koltségesokkentés érdekében tett 1épések elengedhetet-
lenek lesznek, de azonos technolégia és tizleti modell mel-
lett 6nmagaban még mindig nem fogjak tudni a kiesé be-
vételt ellensulyozni.

A tavalyi évben elmaradt TexCare nemzetkdzi kialli-
tas a jové textiltisztitasat a kdvetkezd négy fejlesztési pil-
lérre helyezi: Higiénikus, Fenntarthaté, Okos és Jovéallo.

1. Higiénikus

A Covid jarvanyt megel6zéen a higiénia az egészség-
Uigyi mosodak sajatja volt, de az elmult években a végfel-

g hasznalok latészogébe is

~ bekertilt, az élet minden

k tertiletén. Ennek kovet-

& | Kkeztében a szektor az ed-

. digi tudasat, tapasztalatat

\ e felhasznalva egyre széle-

/ sebb koérben tudja hasz-

’ nositani, a turizmus és a

/ lakossagi szolgaltatasok

tertiletén is. A névekvo ke-

reslet egyuttal 16kést adott az innovaciénak is, a fertétle-

nité vegytisztité eljarasoktél kezdve a higiénikus mosas és

mososzerek fejlesztésén at a higiénia automatizalt doku-
saig.

A TexCare el6készileteként dr. Timo Hammer, a Ho-
henstein Intézet és a RAL992 tanusitvanyt kiadé német
mindségbiztositd intézet igazgatdja beszélt a téma fontos-
sagarol. A hozzajuk beérkezd kérdésekbdl kirajzolodott,
hogy a textiltermékek fertétlenité mosasi eljarasan tal a
higiénianak rengeteg olyan Uij aspektusa is felmertlt, ame-
lyek eddig kisebb figyelmet kaptak. Ilyen példaul a dolgo-
z0k védelme és az ezt a témat érinté oktatasa, a turistak
altal a hotelekben is megkovetelt higiénia tanusitasa, az
eldobhaté mutéti textiliak megkérdéjelezése, vagy a higié-
nia menedzsment digitalis alatamasztasa. Ez utébbi terii-
leten a jové lehetésége, hogy a mar alkalmazott RFID
alapu textilazonositas rendszerét 6ssze lehessen kétni a
teljes feldolgozasi lanc soran eléirt és alkalmazott higiéniai
eléirasok teljesitésének igazolasara. Ezzel példaul igazol-
hatéva valik, hogy az adott textilia melyik moségépben mi-
lyen mosasi eljarast kapott, a mosas soran hany percig,
milyen hémérsékleten és milyen vegyszer adagolast tor-
tént stb.

2. Fenntarthaté

A GreenDeal (Euré-
pai Zold Megallapodas)
kezdeményezés keretében
a textiltisztité szektor je-
lentés hozzajarulast ad a
korforgasos textilgazdal-
kodashoz: hossza élettar-
tamu textiltermékek, ki-
mélé mosasi eljarasok, ja-
vitas, hulladékgytjtés és
Ujrahasznositas. Az innovaci6 {6 fokuszaban az Gjrahasz-
nositas, a kérnyezetbarat csomagolas, a szennyvizkezelési
megoldasok, az energiahatékonysag és az energiavissza-
nyerés all. A szennyvizkezelés tertiletén példaul komoly
elérelépések torténtek a vegytisztitas és mosas soran ke-
letkezd szennyvizszirés technologiajaban. A végfelhaszna-
16k altal is egyre fontosabbnak tartott mikromtianyagok
kiszirése is el6térbe kertilt. Ez a szennyvizszlrés ugyan

sem a textiltisztitas, sem a vegytisztitas soran nem uUjke-
lett eljaras, de a professzionalisan végrehajtott sziirés ma
mar hozzaadott értéket jelent. A kiszlirt szennyezédések
elemzésére ma mar olyan dinamikus képi elemzési eljara-
sok és laboratoriumi vizsgalatok allnak rendelkezésre,
amelyek segitségével megallapithaté a szennyvizben 1évé
részecskék eredete (celluloz vagy szintetikus anyag), vagy
példaul a mosasi eljaras hatasa. Ezen adatok alapjan 4j
mosobszerek, mosasi eljarasok alakithatok ki a kibocsatas
tovabbi csdkkentése érdekében.

Tovabbi fontos tertilet a fogyasztok altal vasarolt, és
hasznalt ruhazat élettartamanak névelése, a tilfogyasztas
csokkentése érdekében. A CINET tanulmanya ravilagit,
hogy az otthoni haztartasi mosashoz képest a professzio-
nalis textiltisztitas 35%-kal kevesebb vizet és 17%-kal ke-
vesebb energiat fogyaszt, ezaltal a szén-dioxid-kibocsatas
is alulmarad a haztartasi mosashoz képest. A ruhazat tar-
tossaga, moshatosaga és mosassal szembeni ellenallasa
ily moédon fontos eleme a korforgasos textilgazdalkodas-
nak.

Az ezen a teriileten rendelkezésre all6 tanulmanyok,
kezdeményezések egyre nagyobb mértékben jutnak el a
felhasznalékhoz. Az a mosoda és tisztito, amely ezt ki
tudja hasznalni célzott fejlesztésekkel és vevéi marketing-
gel, jobban tudja a pandémia okozta valtozasokat elényére
forditani, a vevéit megtartani, vagy akar 0j vevéi kort is
bevonzani.

3. Okos

A mesterséges intelligencia és a digitalis megoldasok
alkalmazasa mar az elmult években is jelentés mértékben
terjedt. A folyamatok valés idejl1 monitorozasa példaul az
energiahatékonysag tertiletén jelent hatalmas elényt. De a
digitalizacié nem csak a folyamatokat érinti, hanem azt is,
ahogyan a mosoda az tgyfeleivel tartja a kapcsolatot (ve-
v6élmény), ahogy a dolgozdival kommunikal (oktatasok).

Az okos megoldasok kialakitasa, mint fejlesztési
irany biztositja a folyamatos, fennakadas nélkuli termelési
folyamatokat — ezaltal optimalis gépkihasznaltsagot, és a
felhasznalt ,anyagok” atlathatésagat (legyen az energia,
vegyszer, vagy akar munkadra).

Az elmult évek piaci innovacidja eztttal a mar hasz-
nalt RFID alapu azonositasra vagy mesterséges intelligen-
cia alapu azonositasi rendszerekre éptilve az olyan folya-
matok automatizalasa, amelyek az egyes folyamatlépések
o6sszehangolasat biztositjak. Ilyen pl. az automatikus aru-
tovabbitas, az automatikus szennyesvalogatastol kezdve
az egyedi gépes technolégia soran is alkalmazhaté konve-
jor rendszereken at a
robotizalt beadagola-

sig.

Uj és rohamo-
san fejlédé tertilete a
digitalizaciénak a ki-
szolgal6 funkcidk ta-
mogatasa, mint pél-
daul a karbantartas
(gép és karbantarto kozotti automatikus kommunikacio,
on-line hibakeresés és beavatkozasi lehetdség).

A termelésen kiviil is t6bb olyan lehetdség all egy mo-
soda vagy tisztité rendelkezésére, ami segit a vevéi koér
megtartasaban vagy noévelésében, értéknovelt szolgaltata-
sok nyugjtasaban. Ilyen példaul a mobil applikaciok hasz-
nalata. Egy-egy jol kifejlesztett megoldassal példaul he-
lyettesitheté a szallitolevél, a ho végi elszamolas jovaha-
gyas, vagy akar a teljes rendelési folyamat is digitalizal-
haté.
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TEXTILTISZTITAS

4. Jovéalle

Természeti
~Erdfarras felhasznalds A textiltiszti-
LTI tas  onmagaban
= Kirmyezel megbrzdse 2
olyan tevékeny-

ség, ami egyidds
az emberiséggel
és vélhetden a jo-
vében is szikség
lesz ra. Mértéke,
eloszlasa vagy fel-
hasznalok részére

Szocidlis Gazdasagi

*Munka- egészség
védelem

* Oktatas

= Tarsadalmi egyenldség

»Fair trade

*Mérhetd, kimutathata
[

*K+F fenntarthatésig
szolgalataban

*Megtakaritasok

SMS (Sustainability Management System) — rllgu%ltott . e;‘teke
Fenntarthatésag Menedzsment rendszer (d. 1g1‘en‘1a, en‘n—
tarthatésag) val-

tozhat — a pandémiat megelézéen kevesen gondoltak
volna, hogy milyen nagy mértékben. A jarvany nagy vesz-
tesei a turizmust kiszolgaléo mosodak voltak, igy elsésor-
ban 6k fognak terméket, technolégiat fejleszteni, 0j tizleti
modelleket megvalositani. Ezaltal hosszu tavon akar nyer-
tesei is lehetnek ennek a valtozasnak.

Bizonytalan ellatasi lancok

A jarvany és haborus helyzet Eurépaban de vilag-
szerte is felboritotta az ellatasi lancokat, igy lényegesen
nagyobb szerep jut egyrészt az alapanyag-felhasznalas
csOkkentésének, masrészt a beszallitéi kor kivalasztasa-
nak. A beszerzési tudatossag nagyobb foku piacismeretet
kivan az ellatasi lanc mentén. A problémak hajlamosita-
nak a felhalmozasra, ami révidtava athidalast jelent, de
hosszu tavon nem gazdasagos megoldas. Hosszu tavon a
ysmindenki egyénileg rendel akar a vilag masik végérél”
gyakorlat helyett fel kell mérni az ilyen beszerzés kockaza-
tat: Ideérkezik-e idében? A reklamaciokezelés megoldott?
Tudom-e tobbszor biztositani ugyanazt a mindséget? A he-
lyi gyartok és kereskedodk értéke ebben a helyzetben felér-
tékelédik, tudasukra, bejaratott ellatasi lancukra tudunk
épiteni.

Valtozé felhasznaldi igények, valtozé
kereslet

Az elézéekben is tobb aspektusbdl érintetttik a val-
tozo6 kereslet karos hatasat, de ugyanakkor lehetéségeit is.
Ilyenek példaul:

e A turizmus cstkkenésével a hotelek arérzékeny-
sége novekszik, ugyanakkor a kereslet csékken. Azonban
érdekeltek lesznek értéknovelt szolgaltatasok megfizetésé-
ben, mint pl. higiénia, fenntarthaté mosasi eljarasok, di-
gitalis vevékapcsolat az adminisztracios teher csokkentése
érdekében.

e Az egyre gyakoribb otthoni munkavégzés miatt
kevesebb ruhat hordanak az emberek, a vegytisztitas
iranti igény csokken. Ugyanakkor a fenntarthatésag, vagy
a textilhulladékok csokkentésének szempontja elétérbe
kertil és a haztartasi mosas kiszervezésére is egyre na-
gyobb a lakossag hajlandésaga.

Hosszutavu fejlodési iranyok

Az Gjjaépitést hosszii tavon a fenntarthato fejlédés
tudja csak biztositani. A fenntarthato6 fejlédés, mint foga-
lom, egy vallalat mtik6édésének minden tertiletére kihat. Az
un. SMS (Sustainability Management System) olyan rend-
szerezett megkozelités, amelynek segitségével a vallalat
feltarja, értékeli, kezeli és fejleszti a fenntarthatésagot az

eréforrasok optimalis kihasznalasan keresztiil. Ebben 3 6
pillért kiilonboztet meg:

32 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXV. EVF. 2022/2

1. Természeti kérnyezet: a fokuszban az eréforra-
sok felhasznalasanak csokkentése, illetve kérnyezet meg-
6rzése all (a karosanyag-kibocsatas minimalizalasa a vi-
zek, a levegd, a talaj védelmében, a hulladék csékkentése
érdekében).

2. Gazdasagi kérnyezet: a gazdasagilag életképes
fejlédési modell sosem 6ncélq, a fejlédés és fenntarthato-
sag mérhetd, kimutathatoé, ezaltal tovabb fokozhatd, a K+F
is a természeti kérnyezet még nagyobb fokt védelmét biz-
tositja. Ezt nem csak az adott gazdasagi szervezeten beltl
értjiuk, hanem a teljes ellatasi lanc mentén (pl. csak fair
trade termékek beszerzése), de akar pénziigyi értelemben
is (léteznek olyan befektetési alapok, amelyek csak olyan
cégek részvényeit tartalmazzak, amelyek fenntarthatosag
szempontjabol kiemelt értéket teremtenek).

3. Szocialis kornyezet: a tarsadalmi egyenléség,
emberi eréforras fejlesztése és az oktatas, a munka- és az
egészségvédelem kiemelt elemként jelenik meg, csakigy
mint a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasa sziikebb és
tagabb kornyezetében.

Vigyazat!

A felhasznalok tudatossaga a textilipar pazarlasai te-
riletén (legyen az taltermelés, talfogyasztas vagy hulla-
dékképzés) egyre maga-
sabb, ugyanakkor a tex-
tilipar, globalis mércével
mérve, igen alulszaba-
lyozott iparag. A felhasz-
nalék részére iranymu-
tatasul szolgalnak a kui- ' |
16nb6z6 mindésitési e weeas, @ ZDHC
rendszerek, de ezekbdl F 3
jelenleg tal sokféle 1éte-
zik, alacsony szabalyo-
zassal és legf6képpen
kevés ezek kozul a fug-
getlen szervezet altal
nyUjtott mindsités. En-
nek veszélye abban nyil-

e
Z |
@ .o Mg
vanul meg, hogy a fel-
hasznalék lelkiismeretét

i summcumaR  QEKO-TEX® ; ;
meg tudja nyugtatni

(»lam, x mindsitéssel rendelkezd ruhat vettem!”), ugyanak-
kor valos koérnyezetvédelem és fenntarthatésag nem all
mogotte. Errél a jelenségrél a Changing Markets Foun-
dation ,Licence to Greenwash” tanulmanyaban ir béveb-
ben.
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Osszefoglalva elmondhat6, hogy a kévetkezé idészak
nagyfoku jelenlétet, piaci ismeretet és nyitottsagot, vala-
mint batorsagot kivan meg a piaci szerepléktdl. Batorsa-
got, hogy kézifék helyett olyan hosszt tavon idétallo fej-
lesztéseket kezdjenek meg, amelyek nyertesként hozzak ki
Oket az Gjfajta versenyben.

Forrasok

e McKinsey: COVID-19: implication for business —
100 hetes blogsorozat

e McKinsey: ADAPT modell inflaciés arazashoz

e TSA UK - mosodai koltségindex, 2022. januar

e https://textilemanager.co.uk/commercial-laundries-plan-
sustainability-pact/

e https:/ /texcare.messefrankfurt.com/frankfurt/en/prog-
ramme-events.html#top-themes

e https://changingmarkets.org/portfolio /fossil-fashion/

e https://www.gstcouncil.org/ criterion-al-hotel-sustainabi-
lity-management-system/
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