VALLALATIRANYITAS

A munkaerd-foglalkoztatas
novekvo — és nehezen kezelhetonek itélt -
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fluktuacidjanak elemzése a ruhaipari agazat mai
kiemelt strukturaiban
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lhasz Jozsef
ruhaipari szaktanacsadé

1. A téma aktualitasa

e Felgyorsultak és 1j permanens rendezéelvek
hoznak létre a tudomanyos technikai, mtiszaki, mod-
szertani, médiai, tarsadalmi, szociolégiai evidenciak, ko-
vetkezményrendszerek, értékrendek, foglalkoztatasi ren-
deletek — MINT MEGFELELESI KOVETKEZMENYEKET -
amelyek gyakorta ellentmondasos tendenciakat is mu-
tatnak.

o ,Jovoképet rajzolva” valtozik az altalanos gazda-
sagi tevékenységek jellege, pl. termelés helyett a szolgal-
tatas lesz a DOMINANS.

e Az innovacié forrasait a termelé vallalkozasok
helyett az egyetemek, tudomanyos alapitvanyok, kutaté
kozpontok képezik és organizaljak. (lasd: virtualis logisz-
tikak)

e Fokozatosan devalvaloédik — palyakezdé munka-
vallaléi tudatban kiemelten - a fizikai, ko6tott ideji
munka értéke, né a tAvmunka szerepe.

e A szamitastechnika széleskorti, és méretti orga-
nizacidjanak bevezetésével, alkalmazasaval szervezeti
centralizacidk jonnek létre, amelyek novelik az ,univer-
zalis” képzettségll munkaeré igényt, egyben szintetizalja
a munkaerdallomanyt.

e Jogos polémia a varhaté kévetkezmények felett,
hogy a nemzetgazdasagi célu informacios és tudastarsa-
dalom altali G4j, intézményes foglalkoztatasi (munkaadoéi)
strukturak jelenlegi mtikodési kultaraja viszonya tudja-
e teljesiteni a munkavallaléi (jogos!) elvarasokat; az ered-
ményességi, és mindségi kovetkezményeket, altalanos
szocialis biztonsagot.

e A ruhaipari agazat évek 6ta nem tudja stabili-
zalni a létszambeli foglalkoztatas, optimalis, - rendelés-
allomanyahoz, vallalkozasaihoz sziikséges — vagy indo-
kolt nagysagrendjét, realitasait a hektikus, részérél ob-
jektiv bérmunka, korlatokkal kiilvilagi direktivak negativ
hatasaival szemben. A gazdasagi ,magarautaltsag” 6sz-
szetett negativ hatasaiban a 2 éve tarté vilagjarvany kri-
ziseivel egytitt kulminalodott. (kéztudottan: munkahely
és vallalkozasi megsztinések, tevékenységi korok exten-
ziv fejlesztés nélkili (hatékonytalan) atalakulasai, kény-
szerll passziv mikodési, magatartasok, szocialis vonat-
kozasu leéptilések!)

e A ruhazati termékek — gyartastechnologiajanak,
technikai felszerelésének — hazai alkalmazott szinvona-
lan — jelenlegi eléallitasa altalaban 35-40%-os elémunka
részaranyu!

Ez a tény még legalabb kozéptavu vallalkozoéi id6in-
tervallumban igényli a stabil, szakmaspecifikus kapaci-
tast szervezeti nagysaganak ,fennmaradasi biztonsaga
miatt a kis- és kozépvallalkozasoknak, vagy ,id6 el6tt” le-
épulnek.

e Az agazati munkaadoék (vallalkozok) és munka-
vallalok MAI egymasra utaltsaganak, legalabb kozéptava
egylttmukodésének ,oszthatatlan”, PRIMER kritériumai
is feler6sodtek:

a)

¢ A munkaadéi (vallalkoz6i) CEL, tevékenységi kér
eredményességi kévetelményrendszerének elfogadasa

e Deklaralt teljesitményi normak képesség, vég-
zettség szerinti mennyiségi, mindségi teljesitése adott
struktarakon beltl

e A munkaszerzédésben rogzitett komplex maga-
tartasnormakért valo felelésségvallalas

e CEG IMAZS tamogatasa sziikség, és lehetéség
szerinti dnképzés, tovabbképzés elfogadasa, vallalkozasa
(szellemi know-how noévelés!)

o Feladatkoreinek ellatasabdl eredé anyagi, erkol-
csi felelésségtudat, alkalmazkodo képesség vallalasa

b)

e Munkahelyi, foglalkoztatasi biztonsag, eti.-i nor-
mak megléte

o képességnek, tevékenységkori
megfelel6 megbizasok realitasai

e Szociadlis érdekképviseleti, és a tarsadalmi ga-
ranciak betartasa

e Kiszamithato jovedelmi és érdekeltségi megala-
pozottsagok garanciainak ismerete

e Egzisztencialis, 6nmegvalosité elémenetel adott
lehet6ségei tényleges, bizonyitott kvalitasok esetén

2. Cél

e Deklaralni, hogy: a ruhéazati ipar azon nemzet-
gazdasagi agazatok egyike, amelynek léte — fliggetleniil a
mindenkori és valtozé potencialjatol — a lakossag tobb
iranyu: az effektiv latens, és extenziv megjelenési (61t6z-
kodési) szikségleteit egyarant kell, hogy kiszolgalja bar-
milyen szervezeti, alkotéi strukturaban.

e Megerdsiteni azt az igényességet, hogy a tarsa-
dalmi érintkezéseink, egyéniségiink kifejezése, motivalt-
sagunk, érzelmi hangulatunk, kulturaltsagunk az 61t6z-
kodési kultara altal is meghatarozott.

képzettségnek
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e Objektive, kozvetetten is hozzajarulni a foglal-
koztatas — munkahelyi optimumok — altalanosan elvart
(") normainak felismeréséhez, belatasahoz, amelyek meg-
hatarozo feltételei a folyamatos és stabil, integralhato
munkaerének

e Ramutatni, arra hogy feler6sédtek a létbizton-
saggal, egyéni (csaladi) tarsadalmi helyzettel 6sszefliggd
IGENYES szocialis attitlidék, amelyek megvaltoztatjdk a
smunkaerdépiaci” értékrendeket.

e Sulyponti elemzésekkel hozzajarulni a bipolaris
szakmaspecifikus munkaerépiaci megfelelés szubjektiv
(taktikai) korlatainak (kévetkezményeinek), egyben az
onmegvalositas lehetséges feltételrendszereinek felisme-
résében.

3. Elész6

e A tanulmany adott tarsadalmi helyzetekbél
adodo (leképezhetd) tapasztalatokon, publikalt tényeken
alapulé — empirikus ismeretekre, tajékozottsagokra, in-
formaciokra épitette a CELOK elérését befolyasold, iden-
titasokat fedd iranyultsagok elemzését.

e Ennek rendszerszemléleti felépitését a ,SWOT
analizis” célorientaltsagi metodikajanak alkalmazasa ha-
tarozza meg.

e A munkaerd kereslet-kinalat érdekazonossaga-
nak eléréséhez megfeleléseket, kvalifikaltsagot, garanci-
akat, kolcsonos, és megbizhatdé 6nkontrollal, bizonyita-
sokkal kell alatamasztani.

e Ma ez az elvart viszonyulas az egyik ,gyenge
lancszeme” a redlis fluktuacionak. ,A foglalkoztatottsag
mértéke az dnmegvalésité CELOK teljestilésének, érvé-
nyesulésének, egzisztencialis, és szociolégiai egyensulya-
nak kifejezéje is”

4. A SWOT analizis strukturaja

e Az agazat munkaerépiaci helyzetét determinal6
makrovilagi (objektiv) és munkaadéi (vallalkoz6i) — mun-
kavallaléi (szubjektiv) kortilmények, stratégiak iranyult-
sagai.

a) Erésségek (oktatasi, képzési rendszerek, egziszten-
cialis, szociologiai érdekvédelem)

e A konnyuipari tevékenység egészét atfolyé szakmas-
pecifikus egyetemek

e Alternativ, Uj tematikakra éptilé egyetemek
Szakkozépiskolak az orszag minden logisztikailag el-
érhetd térségében.

e Ruhaipari TERVEZO, modellezé, gyarto, ,szolgaltato”
csaladi, kis, és kozépvallalkozasok

¢ A munkaerdpiaci ,alkalmassagi nomenklatura” altal
kozismert, hogy a ruhaipari tevékenység — szakmai
SKézmuives” jellegébdl is adododan — differencialt kvali-
fikaltsagu (betanitott) kovetkezményrendszerrel is
tud épitkezni, korfa korlat nélkul.

o A szakmai igényesség fliggvényében ez szervezeti fele-

16sség, profil, technikai, szinvonal, szakmailag hozza-

értd vezetés, iranyitas kérdése!

Szakmai érdekvédelmi, képviseleti szervezetek

Szakmai Tudomanyos Egyestletek

Szakértdi, szaktanacsadoi teamek

Térségi onkormanyzatok munkaerégazdalkodasi -

kozos érdekeltségi — kapcsolatrendszere

e Vallalkozdsok, CEG alapitasok, barmilyen nagysag-
rendje, profilja, jogi el6éirasai, kovetelményei teljesit-
heté mértékliek, ha megalapozott 6nerére is éptilnek.
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o Tarsadalmi felelésséggel bir a sikeres tanulmanyok
utani egzisztencialis, Gnmegvaldsito karrier, elémene-
tel, vallalkozéi, foglalkoztatasi munkassagok elisme-
rések, kitintetésének elméleti lehetésége.

b) Gyengeségek

Szubjektive j6 dontések altali megfelelési, érvénye-
stilési stratégiak, magatartasok, attitidok (,célftiggvé-
nyek”) tényleges, és altalanosithaté allapotok jellemz6i.

e Relative nétt az 6nmegvalositasi érzékenység, egzisz-
tencialis krizis, szocialis bizonytalansag, amit a meg-
alapozatlan, pontatlan munkavallal6i- foglalkoztatasi
szerz6dések még fokoznak is.

e Nyiltabb, és konkrétabb médon jutnak kifejezésre a
tarsadalmi garanciakkal szembeni munkavallaléi igé-
nyek: képességi, képzettségi, gyakorlatias — univerza-
lis — tudasszinttdél, végzettségtol figgetlentl.

e A ,szintetizalt” munkaadéi feleldsséget, altalanos ko-
telezettségeket a munkaadoék: rendkiviili helyzetre,
fennmaradasi veszélyre hivatkozassal annullaljak,
kockaztatva a meglévé munkamoralt, a stabil, és
szlikséges 1étszamu foglalkoztatast.

o Kulonbozé szintli szakképzési, oktatasi, tovabbképzé
intézményekkel, szervezetekkel csak informativ, koz-
vetett kapcsolata van a szervezet nagysagu -stabil, és
fix kapacitast igénylé — vallalkozasoknak.

(Lasd: Tanulmanyaikat befejez6é fiatal palyakezdék

szakmabeli foglalkoztatasi lehetéségeinek és iranya-

inak publikalasi hianya.)

e Vallalkozasi kényszerpalyak altali Gj tevékenységi
korhoz igazodé, koérnyezettanulmany nélktli periféri-
kus munkahelyek telepitéseinek szama nétt. A bi-
zonytalan eredményességi, elégtelen szocialis, és
megalapozatlan mukodési kérilmények — Osszetett
konstellaci6 — csak a képzetlen, ingdz6 ,munkavalla-
lonak” felel meg.

e Az anyagi-erkolcesi elkotelezettségek, az 6nmegvalosi-
tasi életcél (filozofia) a ,promt” gazdasagi aktualita-
sok, konjukturalis helyzetek — kontroll nélktul — leegy-
szerusitik, atalakitjak a vallalkozoi célok megvalosu-
lasanak eszkdzrendszereit csak 3 naturaliara: TERV—
TENY-ELTERES (index)

o Ez a vezetési stratégia, taktika az egyoldalu teljesit-
ményi, érdekeltségi kontrollt ttikrozi.

A munkavallaléi — menedzsmenti — egytittmukodést,

érdekeltséget, elért tovabb fejlédést, ,reprodukald ké-

pességeket”, a CEG ,totalitasi szinvonalanak”, ima-
zsanak emelkedését, szegmensenkénti megbizhatosa-
gait nem mindsiti: evidenciaknak tartja.

o Kiemelt vallalkoz6i humanpolitikai allapotok, ame-
lyek permanensen uUjratermelik (determinaljak) a
fluktualodast.

o Osszetett munkakérék formai leegyszertisitései
kvalifikaltsagok, aranyos érdekeltségek elisme-
rése helyett

o Altalanos normakon alapulé szocialis belrend hi-
anya.

o Megalapozatlan teljesitményi homenklatura
(adatbank) alkalmazasa muszaki, gyartastech-
nolégiai bizonyitasok, elemzések nélkul.

o Talérai produktumok devalvalédasa

o Munkakoéri megbizatasok, felelésségek, érvénye-
sithetd jogok formalisak, az 6nmegvalositast kor-
latozzak.
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o Empatia hianya — az egymasra utaltsag ellenére
— a munkavallal6 adott tarsadalmi, szocialis
helyzetében.

o karbantartani a tarsadalmilag is elvart — lehet6-
ség szerinti — munkabéreket, jutalmazast, elis-
meréseket, esetleges korlataival egytitt.

o A cégen beluli tevékenységkori 6nképzés, atkép-
zés, ismeretbdvité tovabbképzés kozos érdekek
mentén, eredményes csak. (felismerés hianya)

o Révid CEL-filozéfia nem perspektiva a képzett
munkavallalénak.

Informacioként: (,makrovilagi tikrézédés”)

o Fuggetlentl attol a ténytél, hogy milyen mui-
szaki, vezetési, kapacitasi, eredményességi kon-
diciokban voltak eddig a munkaadodk, kényszerti
fenntarthatésagi feltételrendszereik megvaltoz-
tattak a foglalkoztatasi imazs stratégiai és takti-
kai normait.

o Valtoztak a CEL-filozéfiak, révid, ,promt” inter-
vallumok, eseti rendelésallomanyok megnehezi-
tették a pénziigyi likviditasi egyensuly megtarta-
sat, kiemelve a bértigyek finanszirozasat.

o Ez ajelenség egyben tikrozi — az elhtizodé eli.-i
jarvany varatlan, és sok iranyu gazdasagi fékjei
mellett — sok vallalkozo6i szervezet vezetési, rend-
szer szemléletiségi ralatasanak, gazdalkodasa-
nak, kontrolljainak korabbi hianyossagait is.

Targyilagos ralatassal tény, hogy a munkaadéi szeg-
mensekben — vallalkozé mértékben ugyan, de — min-
denhol van gyenge pont a foglalkoztatas, munkavég-
zés, kozéleti szereplés megfelelésében valamelyik ,o0l-
dalon”. Ugyanakkor a koélcsénés érdekeltségekhez
sziikséges kritérium szerinti megfelelés ONKONT-
ROLLT is kell, hogy létrehozzon (indulaljon)!

A kolcsonos felelésségek tudata, és a tarsadalmi nor-
mak felvallalasa helyett tendenciézusan csak a szub-
jektiv érdekek teljestilése, védelme lett az elsédleges

cél munkaadodnal, munkavallalénal egyarant.
Nehéz lesz a konszolidacio6 folyamat!

5. Veszélyeztetettségek

Torténetiségi (tradicios) 6sszefliggések, polarizacios

folyamatok kovetkezményeinek, leéptiléseinek kontextu-
sdban elemezve.

a) Szakmaspecifikus tradiciok hatasa

Ruhazati iparunk a koénnyuipar egyik legfiatalabb
iparaga. Létrejottének mintegy 75 éve alatt gyors
UtemU szervezti és strukturalis fejlesztések valtottak,
és folyamatosan valtjak egymast.

A nemzetgazdasag 1949-2000 kozotti foglalkoztatasi,

emelt volt.

A kisiparos céhek, bedolgozéi halozatok, szoévetkeze-
tek, nagyvallalatok létrejotte orszagosan mindegy 800
ezer {6 foglalkoztatasat, termelési (gyartasi) és szocia-
lis strukturak - térségi adottsagok altali mértékt —
mukodését tette lehetévé a ruhaiparban.

»~A magyar férfiszab6 ipar mar a kézmuivesség
idején vilaghira lett a ktilénleges, kortérténelmet ttk-
10z06, O0rokélettt — ma mar kuriozumnak szamité 6lto-
zékek gyartasaval: Pl. frakk, szmoking, zsakett, sza-
lonkabat, atilla, diszegyenruhak. Nemzetkozileg elis-
mert magyar szakemberek alkottak meg a 1961-es
megijelentetéssel az elsé magyar nyelvlli szakkodnyvet.
(Muiszaki Kényvkiad6: Talpas-Gabor-Matrai: FERFI-
RUHA. Archivalasaval képviselet nélkul kikertilt a

b)

formatervezé mutivészek, szakember képzék, tanmui-
helyek klasszikus tananyagaib6l.)

Gazdasagpolitikai negativ hatasok (kovetkezmé-

nyek) a munkaerégazdalkodasra

A gazdasagi rendszervaltas a ruhaipari gyartoi szer-
vezetek teljes arculat valtozasat indukalta. A ,fordu-
lopont” egyben elinditotta a munkaerd megfelelési, a
munkaado6 foglalkoztatasi lehetéségeinek ,kiszamit-
hatatlan ideju szakaszait”, kévetkezményrendszereit,
eredményességeit.

Az ,optimalis integralédasok” idészerti strukturalis
modellje azonban a munkaadé6i — munkavallaléi kap-
csolatokban még ma sem megfeleld.

Feler6siti a kudarcélményeket, bizalomvesztést, to-
vabb csokkenti a szakmaspecifikus foglalkoztatas elé-
gedettségi szintjét:

o Az dnmegval6sité egzisztencidk igényeinek telje-
stilései lettek az elsédleges célok.

o Sajat t6ke kondicidkra kell (lehet) csak épiteni,
tervezni, barmilyen vallalkozast.

o Egyéni szocialis kényszerpalyak torzitjak a meg-
felelési ATTITUDOKET, mert nincs megbizhaté
kompromisszum.

o Integralodo képesség, készség hianyaban egyik
fél sem tud alternativ megoldasokat, kovetkezés-
képp idé6 elétt elfogynak a TARTALEKOK. (az au-
todidaktikus 6nképzésnek nincs ,diktatuma”)

Forduléponti 6sszegzések 0j- az agazati munkaerdpi-
aci ,arculat valtozasokra” épulé foglalkoztatasi, érvé-
nyesulést biztosité Gj stratégiak, modulok létrehozasa
nélkul a kis- és kozépvallalkozoi szerveztek nagysag-
rendi fennmaradasa kozéptavon sem biztositott mar.
Kezelhetetlenné valik — az agazat sok évtizedes Uzleti,
kapcsolati tekintélyét ronté — a kulféldi bérmunka
megbizatasok mindségi, hataridés, mennyiségi, érde-
keltségi kovetkezmény rendszere, amely egyben to-
vabb gyengiti a munkavallalok szocialis helyzetét is.
Munkaidé, kévetelmények ad-hoc formai.

Lehetéségek

Tarsadalmi feleldsségt oktatasi rendszerben orszago-
san mintegy 40 ruhaipari szakképz6 intézmény bizto-
sitja a szakmai utanpoétlast, tébb konnyudipari egye-
tem, fels@szintll, némelyik alternativ iranyultsaga
képzései mellett.

o Konkrét egytittmtikodéssel — a foglalkoztatas tar-
talmilag elvart koévetkezményeinek nyilvanos
publikalasaval — a kozépvallalkozasok profital-
hatnak elsésorban a vallalkozéi szervezetik
sulyponti feladatkoreinek stabil ellatasa érdekeé-
ben.

Kiemelten fontos a palyakezdd fiatal szakemberek
tényleges kapcsolati érdekvédelme a munkaerd-pia-
con!

Onkormanyzati kapcsolat soran a térségi munkaval-
laloi foglalkoztatas kérdése ma mar elsédleges! Kol-
csonods érdekek megalapozhatjak az alapfokt képzé-
seket, (betanulast) a ,kétlaki életvitel?” munkavalla-
l6k foglalkoztatasat, szocialis problémak csokkenté-
sét.

A foglalkoztatasi ,korfa” gyengiilé hatékonysagi alla-
potinak mindsitése a kis- és kozépvallalkozoi szer-
veztek részérdl hamis allitas! (fundamentalis kontrol-
lok bizonyitjak)

o Technikai, munkaszervezési, tevékenységkori is-
meretb6évité oktatasi, optimalizalt (egyénre
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szabott) hatékonysagi és létszamgazdalkodassal
térvényszerd valtozasaiban is egyensulyban tart-
hato!
¢ A munkaerdigényt, lehetéséget nyilvanosan hirdetd
munkaado6 (vallalkozo) altali ,CEG log6”, IMAZS feltét-
lentl a ténylegesen biztositott korilményeket, elér-
heté perspektivakat, szociologiai allapotokat kell,
hogy tartalmazzal!
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o Az egyik gyenge lancszeme az instabil, kiszamit-
hatatlan munkaeré-forgalomnak, ha az ajanlat
eltulzott, vagy valétlan és garanciak nélkuli.

A TMTE gondozasaban mukoédé ,Vezetés integralt fel-
fogasban” c. szakmai klubjanak céliranyos vezetési,
ismeretbdvitési, konzultativ eladasai kezd6 vallalko-
z0k, cégvezetdk, kozépvezet6k konkrét érdeklédései
altal meghatarozottan. (alternativ modulalasok).




