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Bevezetes

Ez a dokumentum a Textilipari Mlszaki és Tudomanyos Egyesiilet (réviden TMTE) feltaré és elemzé munkaja
réven jott létre. Célja egy olyan modszertani ismeretatadas, ami lehetdvé teszi a textil- és ruhaiparban
tevékenykedd szervezetek szamara, hogy céliranyosan fejlesszék sajat human erdforrasukat, és biztositsak
onmaguknak a megfeleloen képzett munkaerd rendelkezésre allasat. A modszertani tanulmanykétet célja, hogy
segitse azon szervezeteknek a munkajat, ahol - a vallalat méreteibdl adodoan - nem feltatlelndl all
rendelkezésre HR szakember, hanem a vonatkozo feladatok az (igyvezetdre/cégtulajdonosra, vagy egy
megbizott, de nem HR-es végzettségd munkatarsra harulnak (pl. termelésvezetd, izemvezetd)

Szervezetenként nagyon kilénbézo lehet az a folyamat, ahogyan az Uj munkaerd végil beilleszkedik, am
vannak olyan altalanos pontok, amelyet érinteni célszerd. Ennek a dokumentumnak a fejezetei ezeket a
pontokat érintik, az alabbi sorrendben:

o Toborzas, kivalasztas, szlirés

e Kompetenciameérés

o Képzés

e Munkaltatoi tudasmenedzsment
e Munkaltatoi attit(idfejlesztés

e (Onboarding

e Mentoralas

Toborzas, kivalasztas, sziirés

Az elsd fejezet fokuszaban a toborzas all, de fontos kiemelni, hogy az Gj munkavallald beillesztésének
folyamataban nem ez az elsé allomas, hanem ez is része egy nagyobb, atfogdbb rendszernek, aminek az
elsddleges célja, hogy atlathato és tisztességes felvételi eljarast biztositson, amely segitheti a ,HR
személyzetet” abban, hogy érdemek és a munkakorhoz valo megfelelés alapjan vélassza ki a megfelel jeldltet.

Altalaban az alabbi modon zajlik le egy ilyen folyamat:

o Afelvételi igény azonositasa
e Toborzasi terv kidolgozasa
o Toborzas

o A pdlyazatok attekintése

o Palyazok értékelése

e Dontés
e All4sajanlat
e Felvétel
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e Beépités

A toborzas célja az, hogy a megiresedett, vagy az Ujonnan létrejtt poziciokba oda illd munkavallalg kerdljén. A
folyamat soran fel kell kutatni a potencialis munkavallalokat, és meggyozni 6ket arrdl, hogy a szervezetbe
j6jjenek dolgozni.

A teljesséqg igénye nélkiil lathato az alabbiakban tobb olyan madszer, eljaras, ami a toborzasi folyamatok koézé
sorolhato.

o Kozvetlen hirdetések, pl. karrieroldalakon és allashirdetési oldalakon, vagy a helyi médiaban
o Kozosségi média hasznalata

e Tehetségkutatd adatbazisok

e Belsd promacio

e Halozatépitd, vagy toborzasi céll rendezvényeken valo részvétel

o Munkavallaloi és iparagi ajanlasok bevonasa

e Passziv toborzas

o Eldléptetések és athelyezések

e Munkaerékozvetitéssel foglalkozo szervezetek felkérése

Ezek az eszkozok és eljarasok alapvetden altalanosnak tekinthetdk, de agazatonként specialis helyzetekre is
kell reagalni a toborzasi stratégia kialakitasa soran. A Textilipari Mliszaki és Tudomanyos Egyesilet
meghizasabol a textil- és ruhaiparban a Dialogue Creatives Kft. altal kialakitott toborzo és szemléletformalo
kampanystratégia hasznos kiindulopont lehet akkor, ha egy szervezet az agazatra specifikus jellemzéket szem
el6tt tartva alakitja ki a toborzasi folyamatat. Az ebbdl készitett anyagot az I. Melléklet tartalmazza.

A kampanystratégia lényege, hogy azonositani kell a célcsoportot, akiknek a korében népszer(isiteni kell a
szakmat, novelni kell a tarsadalmon beliil a szakma megbecsiltségét. Egy magas presztizs(i szakma mindig
tobb érdeklédst vonz. Erdemes ezen a ponton megemliteni, hogy a Textilipari Miiszaki és Tudomanyos
Egyesiilet altal végzett kutatasok alapjan egyébkent az agazaton belil dolgozok kifejezetten bliszkék a sajat
munkajukra. Ez az informacid felhasznalhat6 egy toborzd kampany megtervezése soran.

A szakma presztizsének novelése mellett a stratégia alapjan érdemes hangsulyt fektetni a szakma nyujtotta
kihivasra, és arra, hogy mit tud adni a munkakér. Egy munkakér ugyanis nemcsak elvarasokkal, hanem
potencialis eldnyokkel is jar, am természetesen ezek az elonyok nem feltétlendl ugyanannyira értékesek
mindenki szémara. A textil- és ruhaiparban vald munka elonye az alkotas drome lehet, ezért ezt célszeri
hangsulyozni, barmilyen toborzé kampanyrol is van sz0.

Szerencsés esetben a toborzo tevékenység végeztével kelloen nagy szamu potencidlis jeldlt allhat
rendelkezésre, igy valamilyen formaban indokoltta valhat a
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beérkezd palyazok szlirése és értékelése annak érdekében, hogy megfeleléen meg lehessen hozni a
kivalasztasi dontést.

A palyazok szlirésére alapvetden az 6néletrajzok attekintése szolgalhat, ebbdl szamos informacio vilagossa
valhat (pl. szakmai tapasztalat). Abban az esetben, ha sok palyazo van egy munkakdorre, feltétleniil szikséges
az elozetes sziirés, mert a HR kapacitdsa nem feltétlenil elégséges arra, hogy minden jeldlttel interjat
folytasson le.

Az interju kulcsfontossagu eszkdz ahhoz, hogy képet lehessen alkotni az egyén szakmai tapasztalatairdl,
személyiségvonasairol, ezért minden esetben javasolt. Egy alapos interji atfogd képet adhat egy jeldltrdl,
azonban nem szabad arrdl sem megfeledkezni, hogy szubjektiv modszerrdl van sz6, amit nagyon nehéz
sztenderd korilmények kozott végezni, ezért bizonyos, fontosnak tekintett jellemzik vizsgalatahoz célszerd
lehet kilonboz6 teszteket hasznalni.

Erdemes szem el6tt tartani azt is, hogy a toborzasi folyamat soran fontos visszajelzést adni a palyazéknak. Egy
munkakeres6 altalaban tobb helyen is probalkozni szokott, és emiatt kénnyen eldfordulhat, hogy visszajelzés
hianyaban egy elhizodd procedira miatt a palyazd mashol vallal munkat, igy a szervezet elveszithet egy
potencialisan jo munkaerot.

Kompetencia mérés, fejlesztés

Ahhoz, hogy a toborzasi folyamatot sikeresnek lehessen tekinteni, arra van sziikség, hogy a potencialis
munkavallalok rendelkezzenek azokkal a kulcskompetenciakkal, amelyek feltétlenil sziikségesek a munka
elldtasahoz. A Textilipari Mlszaki és Tudomanyos Egyesilet empirikus munkaiban feltarta ezeknek a
kompetenciaknak a mibenlétét munkavallalok és munkaadok bevonasaval, illetéleg egy atfogo
kompetenciaméréssel, ennek az eredmenyét a ,Kompetencia térkép és munkavallal6i attitlid kutatas a textil-
és ruhazati ipar konfekcionalt termék gyartasi terilletén” cim(i anyag tartalmazza bdvebben, ebben a
fejezetben a legfontosabb megallapitasokat és modszertani megoldasokat dsszegezziik.

A textil- és ruhaiparban fontos jellemzdk meghatarozasa

A kompetenciamérés elsd lépése annak a meghatéarozasa, hogy milyen kompetenciakat szilkséges mérni, mi
kell ahhoz, hogy valaki jo munkaeré legyen. A textil- és ruhaipari dgazatban végzett feltard munka eredményei
alapjan az alabbi jellemzdk bizonyultak kiemelkedéen fontosnak:

o Alapkészségek: ide olyan, altalanos készségeket sorolunk, amelyek minden munkakérben fontosak
lehetnek.
o Alapmiiveletek: egyszer(i matematikai miveletek elvégzésének képessége
o Szévegértés: irdsban prezentalt informacio megértése és feldolgozasa
o Kognitiv képességek: ide olyan, az egyén mentalis mikodésével kapcsolatos képességeket sorolunk,
amelyek alapvetden két cél elérésében segitik az egyént: a hatékony problémamegoldasban, és a
balesetek elkertléseben.
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o Figyelem
= (élkovetés: egymastal fiiggetlendl mozgd objektumok kivetésenek a képessége
= Eberség: a figyelem fenntartasanak képessége olyan helyzetben, amikor hirtelen kell
reagalni a megjelend ingerekre
= Eszlelési pontossag: képesség a killonbdzd ingerek kozotti killonbségek és
hasonldsagok pontos észlelésére
= Hosszlsag becslés: képesség eqy objektum hosszlisaganak a megallapitasara
= Koncentracios készség: a figyelem fenntartasanak képessége valtozatos és
0sszetett feladathelyzetben
= Monotdniatdrés: a figyelem fenntartasanak képessége tartds figyelmet és alacsony
aktivitast igényld helyzetben
= Sebesség és mozgaseészlelés: képesség egy objektum varhatd helyének elGre
jelzésére jelenlegi mozgasa alapjan
= Tudatos szelektiv figyelem: képesség a figyelem tudatos iranyitasara, a fontos
jellemzok dsszeqy(jtésére a valtozasok észlelése érdekében
= Vizualis hibakeresés: egy adott szabalyrendszernek nem megfeleld, hibas inger
kivalasztasanak képessége
o Gondolkodas
= Deduktiv gondolkodas: ismert, vagy adott alapelvekbdl, logikus lépések
kovetkeztében Uj kbvetkeztetésre jutas képessége
= Egyszer(i szabaly kovetes: egyszerd szabalyrendszerek értelmezésének és
hasznalatanak a képessége
= Induktiv gondolkodas: egy jelenség megfigyelésének, és a mdgotte meghlzodo
mintazatok felismerésének a képessége
= Mechanikai problémakezelés: mechanikai jellegli problémak megoldasanak
képessége
o Memoria:
= Munkamemoria kapacitas
=  Munkamemodria terjedelem
o Motoros képességek: ide olyan képességeket sorolunk, amelyek lehetévé teszik az egyént arra, hogy
kiilonb6zd targyakat, objektumokat precizen, egy adott cél elérése érdekében manipulalni tudjon
o Célzas: egy objektum adott pontra iranyitasanak képessege
o Kézligyesséq: képesséq az apro targyakkal vald preciz finommotorikus munkavégzésre
o Kézstabilitas: a kéz és a kar stabil, kilengések nélkili mozgatasanak képessége
o Szem-kéz koordinacio: a szem és a kézmozgasok 6sszehangolasanak képessége
e A munkavégzéshez kotddd szemelyiségvonasok:
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o Felelésségvallalas: a munkavallalo azon megitélése, hogy a munkaja soran hozott dontéseiért,
valamint a viselkedéséért milyen mértékben szamoltathato el

o Onszabélyozas, Impulzivitisgatlas: képesség a hirtelen indulatok kontrollalasara és
szabalyozasara, az 6nuralom megdrzésére
Onéllésag: a munkavallalé a rabizott feladatokat térekszik a lehetd legnallobban elvégezni
Stresszt(irés: a feszilt helyzetekben a nyugalom és hatékonysag megdrzésének képessége
Tanuldsra valé motivacio: nyitottsag és torekves Uj ismeretek elsajatitasara

o Terhelhetdség, munkabiras: a plusz munkaterhelés elbirasa és vallalasa
o Tarsas készségek:

o Aktiv segitékészség: képesség a felszdlitas nélkiili proszocialis viselkedésre, az dnzetlen

segitségnyujtasra
o Konfliktuskezelés: preferalt viselkedés a vitas helyzetek rendezésében.

o O O

Kérdés, hogy honnan tudhatd az, hogy a jeldltek megfelelnek annak a szintnek, amire sziikség van a munkakor
betdltéséhez? Ahhoz, hogy erre a kérdésre valaszolni lehessen, ki kell alakitani egy olyan sztenderdet, amihez
viszonyitva dsszehasonlithatdva valnak a munkavallalok, megismerhetdk erdsségeik és fejlesztendd terileteik
A Textilipari Midszaki és Tudomanyos Egyesiilet szervezésében véghezvitt képesség, készseg es
szemelyiségjellemzok felmérésének egy ilyen sztenderd kidolgozasa volt a célja, ami a késébbiekben
referenciaértékként szolgalhat a textil- vagy ruhaipari szereplok szamara. Ez a sztenderd segitséget adhat a
tovabbiakban két terleten is:

e Az 0j munkavallalok kivalasztasa soran a leendd munkavallalok képességmerését kovetden
megallapithatd, hogy a sztenderdhez viszonyitva milyen szinten allnak a fontos képességekben. Ebbdl
eldre lehet jelezni a jovbeli teljesitményt, ez segithet a felvételi déntésben

e Meglévé munkavallalok esetében segithet annak a meghatarozasaban, hogy a nagyobb teljesitmény
erdekében milyen képzéseken lenne célszer( részt venni

A mérések 2020 oktoberében, illetve 2021 juliusaban torténtek, a PractiWork® képességmeérd rendszer
segitségevel.

A PractiWork® bemutatasa

A PractiWork®egy modern, 0Gsszetett rendszer, ami olyan egyéni képességek, keészségek és
szemelyiségjellemzok mérésre alkalmas, amelyek transzverzalisak, igy szinte minden munkakérben alapvet6
fontossaguak. A PractiWork® egyéni képesség és készségmeérésre, adatgy(jtésre tervezett specialis hardverek
és szoftverek kombinacidja. Az egyének képességeit és készségeit kiilonbdzé feladathelyzetekben, objektiv
modon meéri. Az értékelési modszertana olyan modern adatelemzd eljarasokat tartalmaz, mint kilénb6zo
mintazat felismer6 technikak és gépi tanulas. A
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PractiWork® holisztikus megkdozelitést hasznal az egyén jellemzéséhez, és képességeire, készseégeire alapozva
javaslatot tesz a szamara legsziikségesebb képzésekrol.

A rendszer képes arra, hogy a legkllonbdz6bb munkakérokhoz igazitva tudjon egy olyan, mérésen alapulo
profilt alkotni, ami 6sszefoglalja az adott munkakdrben legfontosabb készségeket, képességeket, jellemzoket.
igy a segitségével megalkothato a textil- vagy ruhaipari munkavallalok szaméra fontos jellemzék listaja, és az
adott jellemz6khoz tartozo idedlis értékek is.

A kialakitott sztenderdekral
A PractiWork® rendszere egy Gsszetett, gépi tanulason alapuld elemzési mddszertan alapjan a résztvevoket
csoportokba (dn. klaszterekbe) sorolja, és leirja az egyes klaszterek jellemzéit. A klaszterekbe olyan személyek
kerilnek, akik egymashoz nagyon hasonlo képességekkel rendelkeznek, a klaszterek kozétt pedig a lehet6
legnagyobb kilonbségek detektalasara torekszik a rendszer. Az eljaras Iényegében jol teljesité, atlagos, és
gyengen teljesitd csoportok kiilonitette el a vizsgalatban résztveviket. Ennek két teriileten van gyakorlati
implikacioja:
e Kivalasztas esetében, ha egy Uj jelentkezo részt vesz a mérésen, akkor meg lehet vizsgalni, hogy az
eredményei melyik klaszter eredményeihez hasonlitanak a legjobban.
o Képzések esetében segit abban, hogy milyen csoportos képzések szervezése lehet hasznos és
praktikus, kdnnyen azonosithato, hogy milyen képzésekre van nagyobb szamban igény

Képzés

Az emberek allandoan valtoznak: 0j ismeretekre, képességekre tesznek szert. A vallalatok szamara fontos,
hogy a dolgozok pozitiv iranyba valtozzanak, fejlédjenek. A versenyszféraban a legtobb vallalatnak van
valamilyen képzési terve, ennek megfeleléen nagy Uzletté valt. A szervezetek szdmara stratégiai jelentoséq(i
kérdésse valt, hogy mennyit koltsenek a munkavallaloik fejlesztésére.

Alapvetden keét felfogas alakult ki:

¢ A hagyomanyos felfogas szerint a lehetd legminimalisabb dsszeget kell erre forditani, mert a képzett
es gyakorlott emberek Ugyis elhagyjak a céget

e Az Ujabb felfogas szerint az emberi er6forrds tesz kilonbséget a szervezetek kozott, ezért nem
szabad a fejlesztésére sajnalni a pénzt

A szervezetek szamara létszikséglet, hogy a dolgozoik jol teljesitsenek. Ezért a képzés célja, hogy biztositsa a
szervezetekben a megfelel6 szakembereket azaltal, hogy karbantartja és fejleszti a munkavallalok:

e ismereteit
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képességeit
készségeit
attit(idjeit.

igy a jelenlegi és a jovobeni munkatevékenységeket, feladatokat sikeresebben tudjak ellatni, teljesiteni.
Nemcsak azt kell azonban figyelni, hogy a dolgozok jobban tudjanak teljesiteni, de azt is szem el6tt kel tartani,
hogy a dolgozoknak megvan az igényiik az egyeéni fejlédésre. A Textilipari Mlszaki és Tudomanyos Egyesiilet
altal végzett kérddives kutatasok is ramutattak erre (bdvebben lasd a Kompetencia térkép és munkavallaldi
attitlid kutatds a textil- és ruhazati ipar konfekcionalt termék gyartasi teriletén” cimi anyagot), vagyis a
szervezetek szamara fontos a képzések biztositasa, vonzobba teheti a munkahelyet.

Minden képzés f célja ugy fogalmazhatd meg, hogy a személy képességei, készségei, személyiségvonasai és a
munkakor kovetelményei illeszkedjenek egymashoz. A szervezeteknek nagyon fontos, hogy a munkavallalok
bevaljanak a cégnél, vagyis hosszl id6n keresztill, eredményesen, tartds lelki karosodas nélkiil képesek
legyenek ellatni a munkat.

Miért fontos a képzés? Gyors tarsadalmi és gazdasagi valtozasok mehetnek végbe:

e (j/mas munkakordk jonnek létre a szervezeten bell
e mas kornyezet, szervezeti kultira alakulhat ki (emiatt olyan készségekre is sziikség lehet, amelyek
nem szerepeltek az oktatashan)

A gyors valtozasokhoz alkalmazkodnia kell a cégeknek. A szervezetek komplexebbé valnak, a munkakorok
formalddnak. Emellett nagy mennyiség(i informacié halmozddhat fel a technikai fejlédésnek kdszénhetden,
szlikséges lehet ezek frissitése, naprakészen tartasa, szirése. A technikai, mliszaki fejlédés felgyorsult, ami
megndvelheti egy cég versenyképesseget, de ha a cégek kozott mar nincs nagy technikai kiilonbség, az emberi
er6forrasban akkor is lesz.

fliggden altalaban kétféle megkozelitéssel lehet talalkozni:

o A toborzas, kivalasztas, valamint a plusz juttatasok kapnak nagyobb hangsulyt, ilyenkor eleve magas
képzettségli személyeket vesznek fel, és erre forditanak sok pénzt, nem a képzésre

o A képzés nagyobb hangsulyt kap, ilyenkor nem annyira magasan képzett személyeket vesznek fel, és a
szervezet maga képezi ki 6ket

A képzések megtervezése soran Gt alapveto kérdésre keresstik a valaszt:

o Miért kerdl sor a tréningre, oktatasra, mi a résztvevék célja, mit kellene elérnilik a tréning végére?

o Mit fogunk csinalni, milyen intellektualis szinten, milyen eszkozokkel?

e Kinek fogjuk tartani a képzést? Elemezzik a résztveviket életkor, tapasztalat, nemzetiség, nyelv
elvarasok, értékek, hiedelmek szerint.

o Milyen idészakban?
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e Hol?
A szisztematikus képzés megtervezése alapvetéen az alabbi Iépések érintésével jon létre:

A képzési igény felmerilése a szervezetben

A résztvevok kivalasztasa

A képzési igény felmérése

A képzési célok meghatarozasa

Az értékelési szempontok meghatarozasa

A képzés tartalmanak a meghatarozasa

A modszerek, eszkozok megtervezese

A képzési program megvaldsitasa

A képzés értékelése az 5. pontban meghatarozott szempontok alapjan

Ha a képzési rendszer szisztematikus, akkor a lépések egymasra éplinek. A képzési rendszer mikodéséhez a
szervezet szolgaltatja a keretet, hiszen innen érkeznek az igények, és a célok megvalosulasahoz kell a
szervezet tamogatasa.

A szisztematikus képzési rendszerhez kapcsolodik a vallalati tudasmenedzsment fogalma. A
tudasmenedzsment azoknak a modszereknek, eljarasoknak az 6sszessége, amelyeket a vallalat arra hasznal,
hogy a tudasat dsszegy(jtse, rendszerezze, elemezze és megossza a munkavallaldival. Célja, hogy a szervezet
munkavallaléi szamara mindig rendelkezésre alljon a munkavégzéshez sziikséges relevans tudas. Amennyiben
ez nem mikodik megfelelden, akkor a munkavallalo a feladatai elvégzése helyett az idejét a szamara fontos
informaciok felkutatasara hasznalja, ami csokkenti a hatékonysagot.

A tudasmenedzsment rendszerek leginkabb valamilyen informatikai megoldashoz kapcsolddnak, de nem
minden esetben. Az alabbiak lehetnek példak ilyen rendszerekre:

Gyakran ismétlédd keérdések (GYIK)
Esettanulmanyok

Workflow” szoftverek
Dokumentumrendszerezd szoftverek
Képzések

A Textilipari Miszaki és Tudomanyos Egyesilet segitséget nydjt a textil- és ruhaiparban dolgozo
szervezeteknek azzal, hogy kialakitotta az alabbi képzési programokat (Iasd a II. Mellékletben):

o Konfekcionalt termékgyartd betanitott munkas" - Program Kdvetelmény terv
e ,Segedszabasz" - képzési program

o Digitalis varragép kezeld" - képzési program

e ,Csomagologép és vasalokezeld" - képzési program
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Ezek a képzési programok elsdsorban az alacsony képzettsequ, eldzetes szakmai tudassal nem rendelkezd
munkavallalok betanitasahoz, a megnevezett munkakdrok ellatasahoz biztositanak szakmai képzést.

Munkaltatoi attitiidfejlesztés

Az attit(id fogalma gy ragadhatd meg, mint egy értékeld viszonyulas valamihez, ami magaban foglal érzéseket,
véleményeket és cselekvéses szandékokat. Az attitiid targya gyakorlatilag barmi lehet.

Munkahelyi viszonylatban a munkaltatdi attit(id elsésorban a szervezeti stratégia kialakitdsa soran jut
szerephez, a human erdforras szempontjabdl a toborzas, kivalasztas és képzés terletein. A stratégiat ezek a
viszonyulasok jelentds mértékben befolyasolhatjak. A munkaltatoi attitlidok erds kolcsénhatasban élinak a
munkavallalok attit(idjeivel, ezért érdemes ezeket kilén, de mégis 6sszefiiggéseiben vizsgalni.

Ahogyan azt a képzéssel kapcsolatos fejezetben irtuk, a szervezetek nagyon kiilonbdzhetnek a munkavallalok
toborzasaval és a képzésiikkel kapcsolatosan. A Textilipari Mdszaki és Tudomanyos Egyesiilet annak
erdekében, hogy feltarja az ezzel kapcsolatos attitlidoket, elvégzett egy kérddives vizsgalatsorozatot 2020 és
2021 soran. Ennek az volt a célja, hogy feltarja a textil- és ruhaiparban dolgozé munkavallalok szakmaval és
képzésekkel kapcsolatos attit(idjeit, emellett megismerje az agazatban dolgozd munkaltatok toborzashoz,
képzésekhez és atipikus foglalkoztatashoz kothetd vélekedéseit.

Ennek a feltard munkanak a részletes eredménybemutatasat a Textilipari Miiszaki és Tudomanyos Egyesiilet
altal készitett ,Kompetencia térkép és munkavallaldi attitlid kutatas a textil- és ruhazati ipar konfekcionalt
termék gyartasi teriiletén” cimd anyag tartalmazza. Ebben a fejezetben roviden dsszegezziik ennek a feltard
munkanak az eredményét, mert nagyon fontos, hogy az attitlidok valtoztatasahoz tisztaban legyiink a jelenleg
uralkodo nézetekkel.

A munkavallaloi részrél nagyon fontos volt az a tanulsag, hogy a textil- és ruhaiparban torténd munkavégzés
inkabb biiszkeséggel toltotte el oket, és elégedettek voltak a végzett munkajukkal. Ennek szamos szempontbl
van jelentdsege. Eqyfeldl fokozza az elkdtelezGdést a szervezethez, ami feltétlenil sziikséges a hosszu tavu
hatékony munkavégzéshez. Masfelol ennek jelent6sége lehet egy toborzassal kapcsolatos kampany
megtervezese soran, hiszen hitelesen kommunikélhato az, hogy az agazatban vald munka a megbecsiltség
erzetét adja. Tovabbi nagyon fontos tanulsag volt az, hogy a munkavéllalok fontosnak tartjak a szervezeti
képzéseket. Ugyan nem ezek megléte az elsddleges, amikor egy munkahely vonzosagat kell megitélni, de mégis
lehet szerepe a munkahelyvalasztasban, vagy a munkahely iranti elkotelezddésben. A vizsgalatban nagyon
fontos eredmeényként jelentkezett az, hogy a kitolték akar munkaidén kiviil is képesek arra, hogy a szakmai
ismereteiket bovitsék kilonbozd forrasok felhasznalasaval. Fontos azonban azt is hangsulyozni, hogy a
munkavallalok nem minden képzési format itélnek meg hasznosnak, ezért nem mindegy, milyen képzésen
vesznek részt.
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A munkaltatéi attitidok felmérése elsdsorban a toborzo tevékenységekre, és a képzéssel kapcsolatos
stratégiakra iranyult. Ez utdébbi egy olyan terilet, amelyet parhuzamba kell allitani a munkavallaloi
vélekedésekkel. A felmérésben részt vevéo szervezetek egy része ugy nyilatkozott, hogy alkalmaznak olyan
munkavallalokat, akiknek alacsonyabb a képzettsége. Emellett kevéssé allnak kapcsolatban felséoktatasi, vagy
szakképzési centrumokkal, és meglatasuk szerint a jelenlegi szakképzési rendszer kevéssé segiti oket az Uj
munkaerd beszerzésében. Ezek a tényezdk aztan ahhoz vezetnek, hogy a szervezetek részérdl megjelent egy
erGteljes képzési igény mind technologiai, mind a személyes jellemzok szintjen. Ez a munkaltatoi igény
talalkozik a fejlodésre vonatkozo munkavallaléi igénnyel, ami kifejezetten szerencsés, hiszen segiti a

cses

A szervezeti kapcsolatrendszer terén fontos megjegyezni, hogy a vizsgalt szervezeteknek viszonylag kevés a
kapcsolatuk az oktatasi intézményekkel (egyetemekkel, szakképzési centrumokkal), és gyakornoki program
sem jellemzd. Emellett megfogalmazddott az a vélemény is, hogy a jelenlegi oktatasi rendszer nem tudja
kiszolgalni a szervezetek munkaerdigényét. Ennek a vélekedésnek a valtozasahoz szorosabb integraciora lenne
szilkség a szervezetek és az oktatasi rendszer kozott. Indokolt lenne olyan kommunikaciés csatornak
hasznalata, amelyek segitenének kozelebb hozni egymashoz az intézményeket és a szervezeteket, mert a cél
valojaban kozos. Az oktatasi intézmények presztizsét noveli, ha olyan tanuldk kerilnek ki, akik megalljak a
helyiket a munkaerdpiacon, a szervezeteknek pedig fontos lenne az igényeiket tovabbitani az oktatasi
szereplok felé, akik igy konnyebben el tudjak latni feladataikat.

Onboarding

Az ,onboarding” kifejezés az ) munkavallalo sikeres szervezetbe valo integraciojat jelenti. Ez a fogalom
parhuzamba allithatd a munkahelyi szocializacioval, tulajdonképpen szinonimanak lehet tekinteni Gket. A
folyamat sikeres veégrehajtasa igényel egyfajta alkalmazkodast egyrészt a szervezet normaihoz, masrészt a
munkakor kovetelményeihez.

Mi a jelentdsege az ,onboarding’-nak? A munkavallalg ugy élheti meg, hogy a szervezet teljes jogu tagjava valt,
rendszeresen kaphat pozitiv visszajelzéseket munkatarsaitol és vezetdjétdl. A sikeres folyamat réven elégedett
lesz az aktualis helyzetével és pozitivnak itéli meg a karrierlehetdségeket. A szervezet szemszogébdl az
onboarding jelentdsége a szervezet iranti elkotelezettség fokozdsa. A szervezet irant elkotelezett
munkavallalok képesek a szervezet problémait 6nmagukénak érezni, lelkesednek a rajuk bizott feladatokeért, és
akar aldozatokat is képesek vallalni azért, hogy a szervezet céljai megvaldsulhassanak.

Mi torténik akkor, ha valaki sikeresen integraladik eqy szervezetbe? A témaval sokat foglalkozo elméletalkotok
szerint az Uj belép6 alkalmazkodik a szervezeti kdrnyezethez. Minden szervezetben mas és mas a szocialis tér
és ido. Ez azt jelenti, hogy az id6i keretek és id6i perspektivak
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igazodnak a szervezet normaihoz. Példaul el6fordulhat, hogy egy szervezetben még Ujoncnak szamit az, aki egy
éve dolgozik ott, mig mas szervezetnél ez az idétartam mar hosszunak mindsil. Az G belépé megismeri a
szervezet informalis struktarajat, és ebben képes lesz meghatarozni 6nmagat. A legfontosabb mozzanat, hogy
sikeresnek lehessen tekinteni a szervezeti integraciot az, hogy az egyén megtalalja azt a szakmai célkit(izést a
szervezeten bellil, amellyel teljes mértékben azonosulni tud, amit igazi feladatanak tekint. Ennek a célnak az
elérése érdekében aldozatokat is hoz, és ha siker(l elérnie, az jutalmazd erdvel bir szamara.

Mi kell ahhoz, hogy valaki sikeresen integralddjon a szervezetbe? Alapvetéen négy fontos feladat
megvaldsitasara van ehhez sziikség:

e Betanulads: ez tulajdonképpen arra vonatkozik, hogy az egyén elsajatitjia azokat a szikséges
ismereteket és specialis készségeket, amelyek révén el tudja latni a munkafeladatait.

o Szereptisztazas: az egyénnek tudatositania kell, hogy milyen elvarasokat tamasztanak vele szemben a
kollégai és a vezetGi, vagyis egyértelmivé kell valnia, hogy milyen szerepet vagy szerepeket tolt be a
szervezetben. Az (j belépének el kell fogadnia és azonosulnia kell a szereppel

e Kultiraatvétel: minden szervezetre jellemzd egy adott kultlra, vagyis a szokasok, folyamatok, normak
egyedi mintazata. Ha az Uj belépG ezzel azonosulni tud, és atveszi a kultirabol szarmazo elemeket,
illetve ennek megfelelden kezd el gondolkodni

o Tarsas-szervezeti integracio: ez arra vonatkozik, hogy az egyén a szervezetben szélesiti és elmélyiti
az emberi kapcsolatait

Hogyan jellemezhet6 az onboarding folyamata? A szakirodalomban a beilleszkedés folyamatat alapvetden
harom nagy szakaszra bontjak. A kilénb6zo elméletalkotok ezeket a szakaszokat mas és mas elnevezésekkel
illetik, de a tartalmuk alapvetden kis eltérésekkel ugyanaz. A harom szakasz a kévetkezo:

,,,,,,

o Elozetes szocializacio és belépés: Ez a szakasz mar a munkaba allas megkezdése el6tt elkezdddik. A
munkavallalok el6szor csak kevés informacioval rendelkeznek az adott szervezetrdl, és ezekre
alapozza elvarasait leend6é munkéjaval kapcsolatban. Azonban kénnyen eléfordulhat, hogy ezek az
informaciok pontatlanok. A szervezetek egy toborzasi kampany soran gyakran kedvezdbb szinben
tintetik fel a munkat és a munkahelyet, mint amilyen az valojaban. Az els6é szakaszban
tulajdonképpen nem torténik mas, mint az irrealis elvarasok leépilése, és a redlis elvarasok
kialakitasa

e Szocializacio: ez a munkaba allas elsd, és gyakran a leginkabb megterheld szakasza. A belép6
szembestl a munkafeladatokkal, kialakul a szervezeten bellli kapcsolati halo, 6sszehangolodnak a
szervezeti normak és az egyéni szilkségletek. A szervezet ebben a szakaszban visszajelzést ad a
belépd teljesitményérdl.

e Kolcsonos elfogadas és stabilizalodas: ez a folyamat végsd fazisa, az egyén integralodik a
szervezetbe, elkitelezodik a munkahely és a feladatai irant.

Milyen eszkozokkel lehet segiteni az ,onboarding” folyamatat? A TMTE kérddives adatgydjtése soran a
résztvevg vallalatok beszamoltak arrdl, hogy milyen
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eszkozokkel segitik a folyamatot. Olyan tevékenységeket soroltak ide, mint:

e bemutatas

e korbe vezetés a cégnél

o szerepek, munkakor, feladatok tisztazasa (vagy tisztazottsaga)
e dolgozoi kézikényv alkalmazasa

e megismertetés a szervezeti kulturaval

e munkavallaldi igényfelmérés mar az Uj belépdknél

o képzésilehetdségek a belépéskor

e mentorélas, mentor kijeldlés

e visszameérés

Ezek a modszerek segithetik a zokkenémentes beilleszkedést a szervezetbe.

Mentoralas

Egy szervezeten belll szamos, kilonb6zd képzési és beillesztési tevékenység létezik. Ezeknek az egyik
lehetséges kategorizacioja az, hogy a képzés ,on the job” vagy ,off the job" jellegl, azaz konkrétan a
munkahelyen, munkavégzés kozben torténik-e az informacioszerzés, vagy a munka elhagyasaval. Ebben a
fejezetben az ,on the job” képzések egyik megjelenési formajaval, a mentoralassal foglalkozunk bdvebben.

A mentoralas, mint tevékenység szamos kozegben és szituacioban megvalosulhat. Jelen esetben a
mentoralasra, mint a munkahelyi kdzegben megvaldsuld tevekenységre gondolunk, és a tovabbiakban ezt
fejtjik ki bévebben, szem el6tt tartva, hogy a mentoralas megvaldsulhat példaul hatranyos helyzet(i személyek
munkaerdpiacra val inegraciojat célzo programok soran is.

A mentoralas nem eqgyszer(ien egy képzési forma, hanem jelentésen tobb anndl. De mit is takar ez pontosan? A
mentoréalasnak nincs mindenki altal elfogadott, egységes definiciéja, mert a mentori tevékenység alapvetden
nagyon sokféle format Glthet. Azonban a kozos elem a meghatarozdsokban &ltaldban az, hogy egy
tapasztaltabb, altalaban iddsebb személy segiti a kevésbé tapasztalt, altalaban fiatalabb személy fejlédesét,
szakmai eldrelépéset.

A mentoralas szakmai tamogato tevékenységkent foghato fel. Kérdés, hogy ez a kapcsolat mennyire formalis.
Kilonbséget lehet tenni ugyanis informalis és formalis mentoralas kézott. Az informalis mentoralas mindenféle
szervezeti Utmutatas nélkil jon létre a mentor és a mentoralt kdzott kélcsonds szimpéatia alapjan. Ehhez
bizonyos szemelyiségjellemzék megléte feltétlendl szikséges, elsésorban a mentor részérdl. Az informalis
mentoralas, mivel nem iranyitott folyamat, altalaban hatékony, és nagyobb elégedettséggel tolti el a
résztvevoket.

A formalis mentoralas soran a szervezet jeléli ki a mentor személyét. A felek altalaban kisebb mértékii
azonosulasrol szamolnak be ilyenkor, és kevéshé jellemzé az
interakcid a mentor és a mentoralt kozott. Ez a fajta
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mentoralas jellemzéen inkabb birokratikus szervezetek esetében hasznalt. Kérdéses, hogy vajon van-e akkor
elénye az ilyen mentori tevékenységnek? A kutatasok ebben a kérdésben vegyes képet mutatnak, de
alapvetden elmondhato, hogy kelld koriltekintés mellett a formalis mentori rendszernek is lehet szamos pozitiv
hozadéka. Amire mindenképpen figyelni kell ilyen esetben, az a mentor gondos kivéalasztasa. Meg kell gy6zédni
arrol, hogy a mentor olyan szakami ismeretekkel rendelkezik, és olyan ismereteket is tud atadni, amelyek
megfelelnek a szervezet céljainak, mert eléfordulhat, hogy rossz szokasokat, gyakorlatokat, megoldasokat is
atadnak a mentoraltnak. Nem elég azonban a szakmai tapasztalat, a mentornak rendelkeznie kell olyan
készségekkel és képességekkel, amik lehetdve teszik a tapasztalat dtadasat. A folyamat akkor lehet hatékony,
ha van egyfajta illeszkedés a mentoralt és a mentor k6zott, ez példaul biztosithatd azzal, hogy a felvételi eljaras
soran tekintettel vagyunk az 0j belépé személyiségjegyeire, és ehhez igazodd mentort jeldlink ki szamara.
Tovabbi kritikus pont egy formalis mentori rendszer miikidtetése soran az, hogy milyen legyen a finanszirozas
és az Osztonzés. Amennyiben semmilyen rendszer nincs erre, akkor a mentori tevékenységet a mentor csak
tehernek fogja érezni, megbecsiiltség nélkill, és nem fog erdfeszitéseket fektetni a mentoralasi tevékenységbe.
A tllzott anyagi kompenzacio ugyanakkor azért lehet hatranyos, mert bizonyos esetekben a mentor arra
torekedhet, hogy minél tébb mentoraltja legyen, de tényleges tevékenységet nem tud fektetni a folyamatba.

Milyen el6nyei vannak a mentoralasnak? Ezt a kérdést érdemes harom részre bontva vizsgalni. A
mentoralasnak lehet pozitiv hozadéka a mentoralt szamara. Alapvetben a kdvetkezé elonydkrdl lehet
beszamolni:

e Szakmai fejl6dés

e Magasabb teljesitmény

o Fokozodo szakmai identitas

e Jobb kapcsolati halozat

e Gyorsabb karrierfejlédés

o Nagyobb karrierrel valo elégedettség
o Nagyobb szervezeti elkotelezodés

o Kisebb kilépési szandék

e Tobb proszocialis viselkedés

A mentoralas a mentor szamara is jarhat pozitiv hozadékkal. A kdvetkezé eldnyokrdl szoktak altalaban a
mentorok beszamolni:

e Atudas és ismeret atadasaval jard személyes elégedettséq érzés
o Alkotas érzése, 6rokseég hagyasa

e Jobb kapcsolati halo

e Gyakoribb el6léptetés

e Magasabb fizetés

o Nagyobb elégedettség

o Nagyobb szervezeti elkotelezodés
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Végezetil érdemes azt is megemliteni, hogy a mentoralas a szervezet szamara is elonyokkel bir. Szakirodalmi
beszamoldkra alapozva alapvetéen a kovetkezoket lehet megfogalmazni:

e Az (j belépdk szervezeti integracioja nem spontan modon térténik meg, hanem iranyitott madon, gy,
hogy a szervezet céljainak az a lehetd legjobban megfeleljen

e A szervezeti kultura iranyitottan adhat tovabb

o (sokken a fluktuacio az elkotelezddés fokozodasa révén

o Segiti az illeszkedést a vezetok elvarasai és a dolgozok tevékenysége kdzott

e Hozzajarul ahhoz, hogy a munkavallalok rendelkezzenek a munka ellatasahoz szikséges tudassal

e Segithet megdrizni a jo képességli munkavallalokat a szervezetnél, példaul Ugy, hogy egy korabban
mentoralt személy tapasztalatokat szerez, majd mentorként tevékenykedhet tovabb

Természetesen nem csak elonyei, de koltségei és nehézségei is vannak egy mentori rendszernek. Mire
erdemes figyelni? El6szor is arra, hogy tisztazni kell, mi is a mentor és a mentoralt pontos szerepe, tisztazni,
kinek milyen feleldssége van a folyamatban. Kérdéses tovabba az is, hogy milyen szintii beleszélasa lehet egy
mentoraltnak abba, ki legyen a mentora? Komoly gat lehet, ha a mentor személyisége nem megfeleld, vagy
téves elvarasai vannak a mentoralt felé, mert ebben az esetben a folyamatot a mentoralt elutasithatja, és séril
annak a hatékonysaga.

Mindez azt mutatja, hogy a kulcskérdés a megfelelé mentor kivalasztasa. Amennyiben ez kell6 koriiltekintéssel
torténik, az mind a mentor, mind a mentoralt, mind a szervezet szamara szamos hozadékkal jar, ami miatt
erdemes m(ikodtetni a rendszert.

A Textilipari Miiszaki és Tudomanyos Egyesiilet, mint felndttképzd intézmény bekapcsolodasi és
részvételi lehetdsége a vallalati HR folyamatokba

A TMTE, hagyomanyos szerepe a szakmai tudas megorzésében, atadasaban és kozvetitésében

Az Eqgyesiilet megalakitasa (1948) 6ta egyfajta tudaskozpont szerepet tolt be a textil-, ruhazati és a textiltisztito
agazatok terilletén. Osszefogja az altala lefedett szektorok szakembereit, tevékenységében mar a kezdetekt
jelentés szerepet jatszott a szakmai ismeretanyagok gy(jtése, atadasa, konferencidk, képzések,
tovabbképzések szervezése, a tapasztalatcserét eldsegité lizemlatogatasok lebonyolitasa, szakmai kiadvanyok
megjelentetése.

A tudaskozpont alapjat, azaz a tudas bazisat a szervezet egyéni tagsaga, a jogi tagvallalatok szakemberei, az
évtizedek soran kialakult, kiterjedt agazati kapcsolatrendszer, valamint a szakképzési és felsGoktatasi
intézmeényekkel fenntartott egytttm(ikodés adta és adja ma is.

A TMTE 2004 ota nyilvantartott felnottképzési intézmeénykeént
is miikodik. Az egyesilet égisze alatt az évek soran szamos
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szakmai képzés, tovabbképzés (akkreditalt, regisztralt, szakmunkas bizonyitvanyt is adé 0KJ-s, stb.) valdsult
mar meg vallalatoknal kihelyezett, vagy kézponti formaban.

Az Egyesilet a hagyomanyosnak mondhato kontakt képzési mod mellett, mar 2008-2009-es években két, a
textilipari alapismereteket oktatd és a textil- és ruhazati termékek forgalmazasat érinté fogyasztovédelmi
kérdéseket feldolgozo blended-learning tipusu képzeést is bevezetett, melyek soran az oktatd anyagok és az
egyes fejezetekhez tartozd ellendrzo kérdéseket a résztvevok mar digitalisan, CD-n kaptak meg, az anyag
0nallo feldolgozasa utan pedig, lehetdség nyilt személyes konzultaciora is.

E fejlesztések is bizonyitjak, hogy az Egyesilet vezetése a képzés, a tudasatadas teriletén folyamatosan
kereste és keresi az (j megoldasokat, az ismeretatadas korszerd madjait.

A TMTE, mint szakmai tudaskozpont fejlesztési lehetdségei a modern digitalis rendszerek
alkalmazasaval

A mai, felgyorsult vilagban a hagyomanyos oktatasi modszerekkel szemben egyre nagyobb szerephez jutnak az
online rendszerek, a digitalizacio a felnottképzés, a vallalati képzések, teriiletén is. Ezt az iranyt erdsitette az
elmalt, immar csaknem két éve tartd COVID 19 vilagjarvany is, melynek kdvetkeztében a képzdk és a
vallalkozasok egyarant kénytelenek voltak gyors, hatékony és rugalmas megoldasokat keresni a megvaltozott
korilményekhez torténd alkalmazkodashoz.

A TMTE, mint szakmai tudaskdzpont és felnéttképzd szervezet szamara ezen Uj modszerek bevezetése
egyszerre szolgalhatja a tagvallalatai és partnerei szamara nyujtott szolgaltatasok bvitését és hozzajarulhat
az agazati tudas megdrzéséhez, fejlesztéséhez, a munkavallalok ismereteinek bdvitéséhez, az utanpotlas
neveléshez.

Modern digitalis rendszer (platform) a vallalati tudasmenedzsment szolgalataban

Altalanossagban e rendszerek célja, hogy a véllalat szamara biztositsak azt az eszkdzt, amely segitségével a
munkatarsaik hozzaférhetnek a feladataik ellatasahoz sziikséges informaciokhoz, tudasanyagokhoz, ott és
akkor, amikor csak sziikségik van ra.

Ezenkiviil lehetdveé teszik a vallalaton bellil a mar meglévé tudas digitalizalasat és hatékony megosztasat, igy
novelve a szervezet teljesitéképesseéget.

Mit nydjthat egy ilyen rendszer TMTE jogi tagjai, partnerei, azaz a véllalkozasok szémara?
E kérdésre a valaszt az Egyesilet ltal kivalasztott ,Skillnaout” rendszer vizsgalataval szemléltetjik:

- Mobilra optimalizalt e-learning megoldast adhat, mely a képzés folyamatat teljesen Uj szintre emeli.

- Benne a tudas atadasara alkalmas oktatasi tartalmak kis eroforrassal és egyszeriien hozhatok létre.

- Az adott tartalmakat a munkavallalok, Gzleti partnerek sajat idobeosztasukhoz igazodva, hatékonyan
tudjak elsajatitani.
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- E hibrid rendszer magaban foglalja a mindségi e-learning tananyagok létrehozasahoz sziikséges
tartalomszerkesztd funkciokat és az egyszerden hasznalhatd képzés-menedzsment rendszert is.

- Mar meglévé vallalati dokumentumokbél minimalis raforditassal konvertalhaté benne nagyon hatékony
és interaktiv e-learning tananyag.

- A beépitett (elismerésre, jutalmazasra épiilé) gamification megoldas magasabb tudasszint elérésére
0sztondzheti a képzésen résztvevé munkatarsakat.

A képzések kialakitasanal olyan (] lehet6ségek nyilnak a rendszer hasznalataval, mint:

a meglévé e-learning anyagok importalasa és Otvozése a beépitett (elismerésre, jutalmazasra épiild)
gamification megoldassal

- konvertalt ppt. eléadasok, hangalamondassal (animatic)

- oktato videok feltéltése

- beszdrhat6 interaktiv kérdések

- szoftverek, miszerek, gépek stb. hasznalatanak riziko mentes oktatasa egyedi ,modellez6 megoldassal”

- konnyen elkészithet6 vizsga tesztek

- mikrotréningek

- az Y és Z generacio tartalomfogyasztasi szokasainak is megfeleld audiovizualis és interaktiv oktatasi
tartalmak létrehozasa

Tovabbi felhasznalasi teriilete pl. az automatizalt onboarding megoldas, mely segiti az j munkavallalok
beilleszkedését, élménnyé varazsolja a vallalat megismeréseét és interakciora készteti a belépot a régebben ott
dolgozé munkatarsakkal.

Fejlesztési iranyok és a TMTE felndttképzési szolgaltatasanak bdvitési lehetdsége a rendszer

hasznalataval.

- Adigitalis rendszer hasznalata lehet6séget biztosit a TMTE meglévd tudasbazisanak, tréning programjainak
gyors és egyszer( digitalizalasara (animatic tartalomfejleszté modul) és az elkészillt képzési tartalmak
hatékony megosztasara (jogi vallalatok, partnerek és a képzés irant érdekldd maganszemélyek szamara) -
a kurzusmenedzser modul segitségével.

- A TMTE szamara skalazhato bevételi forrast kinal a platform, azaz a meglévd tudasanyagok digitalizalasaval
lehetdséget nyujt az egyszeri id6 és erdforras raforditassal elkészithetd, piac szamara értékes képzési
programok / tartalmak sokszoros értekesitésére.

- Arendszer segitségével nem csak eqgy (j digitalis képzési tartalom szolgaltato Gzlet lehetdsége nyilik meg a
TMTE el6tt, hanem a hagyomanyos kontakt tréningek megszervezése, litemezése és adminisztracioja is
automatizalhato. Mindez a torvényi (GDPR, Fktv.) kitelezettségeknek valé megfelelés mellet.

- A digitélis rendszer hasznalataval a TMTE meglévé képzési tevékenységének hatékonysaga névelhetd és
egyben a képzésekkel jard adminisztracios terhei cstkkenthettk, valamint egyszeri nagyobb (majd
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minimalis folyamatos) raforditassal, sokszoros bevételt termeldképességre tehet szert.
- A TMTE egyedi digitalis platformot kinalhat jogi tagjai szamara véllalati belsd képzéseikhez, az (]
munkafolyamatok, gépek, az Onboardinghoz kapcsolddo betanitasi folyamatokhoz.

Osszegzésképpen, e fejlesztési iranyok és a modern digitalis rendszer hasznalata tovabb erdsitené a Textilipari
Mliszaki és Tudomanyos Egyesilet tudaskozpont jellegét, tagvallalatai szamara pedig - melyek jelentds része
KKV - 0j, hasznos szolgaltatas igénybevételére (rendszerhasznalat, asszisztencia) ad lehetéséget, mely a cégek
tudadsmenedzsmentjének jovobeni fejlddését is timogatja.
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Modszertani kézikonyv uj munkavallalok
toborzasara, kivalasztasara, képzésére a
konfekcionalt textil- és ruhazati termék
gyartas teruletén

I Melléklet

Toborzé és szemléletformalé kampanystratégia
és megvalodsitasi terv
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TMTE

VARRONO TOBORZO KAMPANY

Dialogue Creative Agency

Dialogue.



PREZENTACIO

TARTALOM

e feladat

e Kkulturalis és fogyasztoi kornyezet
e célcsoportok

e stratégia

e csatornak

e Kkreativ megvalositasi példak




FELADAT

HOGYAN NEPSZERUSITSUK A VARRONOI SZAKMAT
a 16-25 éves vidéki, ndi célcsoport kdrében, és

hivjuk fel a vallalkozasok figyelmét a TMTE-re?




KULCS INSIGHT

Miért tanuljak egy olyan szakmat,
amiben csak kevesen tudnak
érvényesulni, és nem is tudok

vele olyan jol keresni?




FOGYASZTOI MEGITELES

A fogyasztok egyre ritkabban
szorulnak ra klasszikus varronékre, a
fast fashion térhoditasa miatt a
ruhadarabok is egyre alacsonyabb
értéket jelentenek a fogyasztok
életében. Bar egyre tébb a
fenntarthato kezdeményezés - ez
vagy draga vagy alacsony

mindseéget képvisel.

KULTURALIS MEGITELES

A modernizacio és a gépesités,
valamint a fast fashion halézatok
miatt egyre inkabb hattérbe szorul.
Az emberek nem rendelkeznek elég
informacidval a ruhagyartasrdl,
viszont a pandémia miatt, mint

hobbi egyre népszerlbb.



CELCSOPORTOK

Harom potencialis célcsoport szegmenst hataroztunk meg.

~ ALACSONY
VEGZETTSEGUEK

Alacsony iskolai
végzettségekkel, szegényebb
terUleten élék, kbzmunkaban

résztvevék

PALYAVA LAS ZTAS ELOTT
ALLOK

Szakkdzép vagy szakmunkas
iskolat, esetleg gimnaziumot
végzett didkok, akik inkabb

szakmat tanulnanak

PALYAMODOSITOK

Foiskolat, egyetemet
elhagydk, mas szakmat tanult

hallgaték




KAMPANY

1. FAZIS

Egy szélesebb célcsoporthoz, a
tarsadalomhoz szolunk, altaldanosan
kommunikaljuk, hogy milyen érték a
varrondi szakma.

2. FAZIS
SzUkitjuk a célcsoportot, és a potencialis
célkdzonséget célozzuk a 16-25 éves ndket és
férfiakat.

3. FAZIS
A potencialis jeldltek célzasa, vallalati
kommunikacio, remarketing



STRATEGIAI MEGKOZELITES

Nemcsak a potencialis célcsoportot, hanem
a teljes tarsadalmi kozvélemeényt kell
formalni. Ujra vonzova kell tenni a varréonéi
szakmat, és racionalis reason to believe-k
helyett érzelmi toltetet kell belevinnlnk a

kampanyba.




ATFOGO STRATEGIAI UZENET

“Ez a szakma egy csapatmunka, ahol
kdzosen kézzelfoghatd mindséget
készithettek, és segithettek az embereknek
abban, hogy nap mint nap magabiztosan
érezhessék magukat az altalatok készitett

ruhdkban.”




KAMPANY

A kampanyt harom fazisra bontottuk.

FAZISOK ALTALANOS RTB ALAPOZAS TOBORZAS
a kategoria felépitése, a a kategoria népszerlségének a célkozonség korében
FELADAT szakma “Ujrapozicionalasa”, alatamasztasa magyar felkelteni a potencialis
népszerdUsitése, a markakkal, nagykdvetekkel, jeloéltek figyelmét a
reputacidojanak ndvelése tartalmakkal képzésekre

CSATORNA online, social, PR online, social, PR, retarget online, social, retarget




KAMPANY - UZENETEK

alacsony végzettséguliek palyavalasztas eldétt allok palyamaddositok

INAVALS “A ruhadarabok altal kapott magabiztossag mogott egy szakképzett csapat all.”

o= VAIS “Sokoldald munkalehetéség,

KalBNbdz6 textil tertletek ” Kreativ, fiatalos, népszerl magyar markak, tervezok.

“Sajatits el egy kreatiy,
“Jelentkezz, és teremts értéket sokoldall szakmat, és légy
nap Mmint nap!” részese a magyar markak
sikerének!!”

“Csatlakozz, és fedezd fel
magad, teljesedj ki egy kreativ
szakmaban!”

3. FAZIS




KOMMUNIKACIOS OKOSZISZTEMA - JAVASOLT CSATORNAK

DIGITAL SOCIAL MEDIA

................................................................................................................................................................................
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JAVASOLT CSATORNAK DEFINiCIOI

Online banner: Weboldalakon megjelend statikus (allokép) vagy mozgd

hirdetés, kulonbozd méretekben létezik.

Search hirdetés: A Google keresés soran a taldlatok kdzott az elsé

talalatként megjelend hirdetés.

Facebook hirdetés: A Facebook hirfolyamban megjelend statikus vagy

videods hirdetés.

Instagram hirdetés: Az Instagram hirfolyamban vagy torténetfolyamban

(story-k kozott) megjelend statikus vagy videds hirdetés.

Spotify hirdetés: A zenestreameld alkalmazasban megjelené audio

hirdetés.

Retargeting: Az elért felhasznaldk hirdetésekkel vald Ujra megcélzasa.




KOMMUNIKACIOS OKOSZISZTEMA

A kampany hirdetéseinek f6 csatornai a digitalis és kozosségi média platformok,
valamint a hirportalok, tematikus oldalak, blogok. Az el6bbivel f6leg a fiatalabb,

maganembereket tudjuk hatékonyan elérni, mig a PR, nativ vagy egyéb tartalmakkal

a vallalkozdi szegmenst célozzuk meg.

A kampany kdzéppontjaban a weboldal és a hirlevélre valo feliratkozas all, minden
hirdetéssel és tartalommal oda tereljuk a forgalmat, valamint az elért felhasznaldkat

Ujra megceélozzuk kulonbozé hirdetésekkel. Célunk a minél nagyobb adatbazis

felépitése.




Dialogue.




KONCEPCIO

Minden, amit a mindennapok soran
viselunk, amitél magabiztosan allunk a
kihivasok elé - az egy szakértékbdl allo

csapatmunka eredménye.




KREATIV UZENET
“Magabiztossagba oltoztetjuk

az embereket!

COPY STRATEGIA

A hétkdznapi nyelvhasznalat, a szakmai
kifejezéseket és zsargonokat mell6z6
szovegek, humoros formaban, amik

inspiraldak, motivaldak és interaktivak.




KREATIV MEGVALOSITAS

A vizualokon hétkoéznapi, emberkozeli képeket
mutatunk, azokat a személyeket, akik
“lathatatlan” munkajukkal segitenek minket
nap, mint nap. A képek kicsit elrugaszkodva a
valosagtol egy szebb, inspiraldbb képet

mutatnak a szakmarol.




1. FAZIS
ALTALANOS

FACEBOOK COPY:

Magabiztossag és onbizalom. A legnehezebb
pillanatokban kedvenc ruhadarabjaink segitenek
nekunk abban, hogy batran allhassunk a

kihivasok elé.

Azonban ezek a ruhadarabok nem maguktdl
készUlnek, hanem egy szakérté csapat altal, akik
a tervezéstdl a kivitelezésig dolgoznak a legjobb

min&ségu darabokon.

www.shutterstock.com - 1802292799



1. FAZIS
ALTALANOS

l'l[illlh-lluul

www.shutterstock.com - 1950507643




2. FAZIS
PALYAVALASZTOK ES -MODOSITOK

FACEBOOK COPY:

Szeretsz alkotni? Kreativ dolgokat késziteni? Ertéket

teremteni? Akkor valassz egy olyan szakmat, amivel

hozzajarulhatsz a magyar divatmarkak sikeréhez!

: ﬁ‘ :'{PD i 14l
‘ o . ]

Nézz korul textil- és ruhaipari képzéseink kozott, és
talald meg a hozzad legjobban ill6 foglalkozast!

www.shutterstock.com - 1947521116




2. FAZIS
PALYAVALASZTOK ES -MODOSITOK

www.shutterstock.com - 1809841951




3. FAZIS
ALACSONY VEGZETTSEGUEK

FACEBOOK COPY:

Valogass képzéseink kdzott, és talalj sokoldalu
munkalehetdségeket a kuldnbo6z6 textil- és ruhaipari
terUleteken. Jelentkezz, és teremts értéket nap mint

nap!




3. FAZIS
ALACSONY VEGZETTSEGUEK




KOSZONJUK!

Dialogue.



Modszertani kézikonyv uj munkavallalok
toborzasara, kivalasztasara, képzésére a
konfekcionalt textil- és ruhazati termék
gyartas teruletén

IIl. Melléklet

Képzési programok és kovetelménytervek
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.................. szami Konfekcionalt termékgyart6 betanitott munkas megnevezésii

szakképesités megszerzésére iranyuld szakmai képzéseket megalapozo programkovetel-
mény-javaslat

1. A javaslatot tevé adatai’

1.1 Természetes személy esetén:

1.1.1 Név:

1.1.2 Lakcim:

1.1.3 E-mail cim:

1.1.4 Telefonszam:

1.2 Nem természetes személy esetén:

1.2.1 Név:

1.2.2 Jogi személy miikodési formdja (cégforma):

1.2.3 Székhely:

1.2.4 Képviseletre (cégjegyzésre) jogosult személy neve:

1.2.5 Képviseletre (cégjegyzésre) jogosult személy telefonszdma:
1.2.6 Képviseletre (cégjegyzésre) jogosult személy e-mail cime:
1.2.7 Kapcsolattartasra kijeldlt természetes személy neve:

1.2.8 Kapcsolattartasra kijelolt természetes személy telefonszama:

1.2.9 Kapcsolattartasra kijeldlt természetes személy e-mail cime:

2. A programkdovetelmény, illetve az ennek alapjan szervezhet6 szakmai képzés

2.1 Megnevezése: Konfekcionalt termékgyarté betanitott munkas képzés Agazat meg-
nevezése: Kreativ

2.2 Besorolasa a képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere (KEOR) szerinti kod
alapjan: 1013

3. A programkovetelmény alapjan szervezheté szakmai képzéssel megszerezhetd szak-
képesités

3.1 Megnevezése: Konfekcionalt termékgyarto betanitott munkas
3.2 Szintjének besorolasa

3.2.1 Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) szerint: 3
3.2.2 A Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) szerint: 3

L A megfeleld elem kivalasztando.

1/9




3.2.3 A Digitalis Kompetencia Keretrendszer szerint: 3

4. A programkdovetelmény alapjan szervezhet6é szakmai képzéssel megszerezhetod szak-
képesités és az azzal betolthet6 munkakor vagy végezheté tevékenység kapcsolata,
osszefiiggése:

4.1 A szakmai képzéshez kapcsolodoan megszerezhetd szakképesitéshez sziikséges kompe-
tenciakkal szakmajegyzékben szerepld szakma korébe vonhatd munkatertilet, tevékeny-
ség vagy munkakor magasabb szinten gyakorolhato, vagy a szakmai képzés szakma-
jegyzékben szerepld szakma képzési és kimeneti kovetelményeiben meg nem hatarozott
specialis szakmai ismeretek és szakmai készségek megszerzésére iranyul.

4.2 A szakmai képzéshez kapcsolodoan megszerezhetd szakképesités jogszabalyban meg-
hatarozott képesitési kovetelmény munkakor betdltéséhez vagy tevékenység folytatisa-
hoz.

A képesitési kovetelményt eldiro jogszabaly:

5. A programkovetelmény alapjan szervezheté szakmai képzéshez kapcsoléodéan meg-
szerezheté szakképesitéssel ellaithaté legjellemzoébb munkateriilet, tevékenység vagy
munkakor leirasa:

A konfekcionalt termékgyarté betanitott munkas feladata miiszaki dokumentacié és
szakmai irdnyités, feliigyelet mellett, sorozat- és méretes termékek gyartasahoz, egyéb termé-
kek agynemi, fliggony, lakastextilidk készitéséhez, ruhazati termékek atalakitasahoz, javita-
sédhoz kapcsolddo rész munkafeladatok elvégzése.

Munkdjat a jo kéziigyesség, a pontossag, a szemmerték, a részleges onallosag, valamint a
csapatmunka jellemzik.

Sorozatgyartas esetén miiveleti bontadsban eldkészitd, varrodai dsszedllitd és befejezé miivele-
teket végez. A sziikséges gépeket, vasaloberendezéseket, formapréseket, balesetmentesen
izemelteti. Egyedi gyartas esetén probak utan igazit, majd befejezi a férfiruhazati terméket.

6. A programkovetelmény alapjan szervezheté szakmai képzéssel megszerezhetd szak-
képesitéshez sziikséges képzési tartalom szabadalmi vagy szerzdi jogi oltalom alatti
allasa:

6.1 Szabadalmi vagy szerzoi jogi oltalom alatt 4ll: nem
6.1.1 Az oltalom tipusanak megjelolése:
6.1.2 Nyilvantart6 hatosag:

6.1.3 Azonosité vagy nyilvantartasba vételi szama:
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7. A programkovetelmény alapjan szervezhetd szakmai képzés megkezdéséhez sziiksé-
ges bemeneti feltételek:

7.1

Iskolai eléképzettség®:

alapfoku iskolai végzettség,

7.2 Szakmai eloképzettség: nem sziikséges

7.3 Egészségiigyi alkalmassagi kovetelmény: sziikséges

7.4  Szakmai gyakorlat teriilete és id6tartama: nem sziikséges

8. A programkdivetelmény alapjan szervezheté szakmai képzés elvégzéséhez sziikséges
foglalkozasok minimalis és maximalis 6raszama(Amennyiben a programkovetelmény
modulszerti felépitésii, a minimalis 6raszam a modulonként meghatarozott minimalis,
a maximalis éraszam a modulonként meghatarozott maximalis 6raszamok osszege):

8.1 Minimalis 6raszam: 200

8.2 Maximalis oraszam: 300

A szakmai kdvetelmények leirasa:

8.3 Nem modulszeri felépités esetén:

Készségek, képessé-
gek

Ismeretek

Elvart viselkedés-
modok, attitidok

Onallésag és felelos-
ség mértéke

Targykészitéshez
kivalasztja és eloké-
sziti az dgazatra
jellemzd kiilonféle
alapanyagokat,
hozzajuk segéd- és

Ismeri és felsorolja
az dgazatban
jellemzden hasznalt
alap-, segéd- és kel-
lékanyagok fajtait,
sajatos

Torekszik az alap- és
segédanyagok
szakszerli €s gaz-
dasagos fel-
hasznalésara.

Instrukci6 alapjan
részben Onalloan

kellékanyagokat ren- | tulajdonségait, fel-
del. hasznalasuk moédjait.
Szakszerlien Alkalmazoi szinten Fejlodik a szamola- Instrukciod alapjan
hasznalja a mé- ismeri az alap-, si, mérési és mé- részben 6nalldan
réeszkozoket. segéd- ¢és kellék- réeszkoz-hasznalati

anyagok méréséhez

sziikséges mérdesz-

kozoket, azok hasz-
nalatat.

készsége.
Torekszik eszkozeit
munkara alkalmas
allapotban tartani.

Kivalasztja, munkéra
elokésziti, rendel-

Alkalmazoi szinten
ismeri az dgazatban

Torekszik eszkozeit
munkara alkalmas

Instrukci6 alapjan
részben 6nalloan

3A megfeleld elem kivalasztando.
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tetésszertien hasz-
nalja és karbantartja
az 4gazatra jellemzd
alapvetd szerszamo-
kat.

hasznalatos szer-
szamok fajtait, fel-
hasznalasuk és
karbantartasuk
modjat.

allapotban tartani.

Kezeli az 4gazatban
jellemzd gépeket,
berendezéseket.

Ismeri az dgazatban
hasznalatos gépek,
berendezések fajtait,
jellemzdit, hasznala-
tukat és karban-
tartasuk modjat.

Munkavégzésében
mindségorientalt,
onkritikus.

Instrukcid alapjan
részben 6nalléan
Instrukcid alapjan
részben 6nalléan

El6késziti a munka-
teriiletet a
munkavédelmi
eloirasok alkal-
mazasaval, betar-
tasaval.

Ismeri a tevéken-
ységre vonatkozo
munka-, baleset,
egeszség- €s kor-
nyezetvédelmi eld-
irasokat, a hulla-
dékkezelés modsze-
reit.

Onmagara nézve,
munkajaban kdtele-
z0 érvénylinek tekinti
a feleldsségteljes,
szakszerli és mindsé-
gi egyéni
munkavégzést.

Instrukcio alapjan
részben O6nalloan
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8.4 Modulszert felépités esetén®
8.4.1 Programkovetelmény-modul neve:
8.4.1.1 Programkdvetelmény-modul sorszdma:

8.4.1.2 Programkdvetelmény-modul tanulasi eredményeinek elsajatitdsahoz sziiksé-
ges foglalkozasok minimalis és maximalis déraszama:

8.4.1.2.1 Minimalis 6raszam:
8.4.1.2.2 Maximalis oraszam:

Készségek, képessé- Ismeretek Elvart viselkedés- | Onallosag és felels-
gek modok, attitiidok ség mértéke

8.4.2 Programkovetelmény-modul neve:
8.4.2.1 Programkovetelmény-modul sorszama:

8.4.2.2 Programkdvetelmény-modul tanulasi eredményeinek elsajatitasahoz sziiksé-
ges foglalkozasok minimalis €s maximalis 6raszdma:

8.4.2.2.1 Minimalis Oraszam:
8.4.2.2.2 Maximalis oraszam:

Készségek, képessé- Ismeretek Elvart viselkedés- | Onallésag és felelds-
gek maédok, attitiidok ség mértéke

8.5 A szakmai képzés megszervezhet6 kizarolag tavoktatasban: igen/nem?®

“Legalabb két modul esetén modulonként sziikséges meghatdrozni a tanulasi eredményeket! A sablont a modu-
lok szamanak fiiggvényében tovabbi tablazatokkal ki lehet egésziteni a modulra vonatkozé informacidok megje-
lenitésével.

°> A megfelel vélasz aldhtizando.
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9. A programkovetelmény alapjan szervezheté szakmai képzéssel megszerezheto szak-
képesités tarsadalmi-gazdasagi hasznosithatésaganak bemutatiasa (munkaeré-piaci
relevanciaja):

A konfekcionalt termékgyarté betanitott munkas képzés a textilipari, cégek évek 6ta no-
vekvO munkaerd hianydnak csokkentésére valamint a szakemberek utanpotlasara nyujthat
megoldast. Evek 6ta orszagosan kialakult szakképzett munkaeréhiany van ebben a szakma-
ban, ezért a szakmai végzettség megszerzése biztos munkahelyet, megbecsiilést elismertséget
¢s megélhetést biztosithat. A megszerzett szakképesités lehetdséget nyujt arra, hogy képzés-
ben résztvevo tovabb képezze magat ¢és szakmai képzettséget szerezzen. A képesitd vizsga
megszervezéséhez sziikséges feltételek és a képesitd vizsga vizsgatevékenységeinek részletes
leirasa:

9.1 A képesitd vizsgara bocsatas feltétele:

A szakmai képzés kovetelményeinek igazolasardl a képzo intézmény altal kiallitott tantsit-
vany.

Egyéb feltételek:

11.2 Irasbeli vizsga

11.2.1 A vizsgatevékenység megnevezése: Textilipari termékek anyagismerete, gyartas-
technologiaja

11.2.2 A vizsgatevékenység, vagy részeinek leirasa: irasbeli feladatsor, mely 20 db tesztkér-
désbdl all, (feleletvalasztos, kiegészitds, parositas) az alabbi témakordkben:

Témakorok:
Alapfoku anyagismeret
Alapfoku gyartastechnoldgia

Eszk6zok €s berendezések alapfoku ismerete és felhasznalasi tertilete

A teszten beliili kérdések az alabbi aranyban szerepeljenek:
Alapfoku anyagismeret: 30%
Alapfoku gyartastechnoldogia: 35%

Eszk6zok és berendezések alapfokti ismerete és felhasznalasi teriilete: 35%

11.2.3 A vizsgatevékenység végrehajtasara rendelkezésre allo idétartam: 90 perc

11.2.4 A vizsgatevékenység aranya a teljes képesitd vizsgan beliil: 30 %

11.2.5 A vizsgatevékenység értékelésének szempontjai: A javitas a feladatsorhoz rendelt javi-
tasi itmutato6 alapjan javitokulcs segitségével torténik.

6/9




11.2.6 A vizsgatevékenység akkor eredményes, ha a vizsgdzd a megszerezhetd Gsszes pont-
szam legalabb 41 %-at elérte.

11.3 Projektfeladat
11.3.1 A vizsgatevékenység megnevezése: Gyartastechnologiai gyakorlati ismeretek
11.3.2 A vizsgatevékenység, vagy részeinek leirasa:

A vizsgazd egy gyartastechnologiai miiveletet végez el, a vizsgaszervezd altal biztositott,
alapanyagok, segédanyagok, eszkdzok, berendezések €és a miiszaki dokumentumok felhaszna-
lasaval, betartva a munkabiztonsagi eldirasokat.

A vizsga része a helyszinen elkészitett vizsgadarab szobeli bemutatasa (a felhasznalt anyag
bemutatasa, a vizsga darab elkészitése soran hasznalt gép, technikak, modszerek) legfeljebb
10 perc iddtartamban.

11.3.3 A vizsgatevékenység végrehajtasara rendelkezésre allo id6tartam: 120 perc

11.3.4 A vizsgatevékenység aranya a teljes képesitd vizsgan beliil: 70 %

11.3.5 A vizsgatevékenység értékelésének szempontjai:

e az clkészitett vizsgadarab esztétikai megjelenése,

e a miiszaki dokumentacionak valé megfeleltetés,

® a szakmai, tliz- munkavédelmi és higiéniai szabalyok betartasa,

e a megvalositas 1épéseinek sorrendje, szakszerlisége, mindsége,

e megvaldsitas sordn alkalmazott gépek, berendezések, eszk6zok, anyagok hasznalata,
e a kommunikacios készség a szobeli kikérdezés folyaman,

e Onallosag, kreativitas,

® igényesség,

e cldore nem lathato helyzetek, fellépd problémak kezelése

Ertékelési szempontok aranya

e az clkészitett vizsgadarab esztétikai megjelenése:15%

e a miiszaki dokumentacionak valdé megfeleltetés:30%

® a szakmai, tiz- munkavédelmi és higiéniai szabalyok betartasa: 10%

e a megvalositas 1épéseinek sorrendje, szakszerlisége, mindsége:10%
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e megvaldsitas sordn alkalmazott gépek, berendezések, eszk6zok, anyagok hasznélata:15%
e a kommunikacios készség a szobeli kikérdezés folyaman,:10%
® Onallosag, kreativitas:5%

® igényesség: 5%

11.3.6 A vizsgatevékenység akkor eredményes, ha a vizsgdzo a megszerezhetd Osszes pont-
szam legalabb 41%-at elérte. A vizsga tevékenység értékelésének szempontjai: 8/8 0-40%
elégtelen (1) 41-49% elégséges (2) 50-59% kozepes (3) 60-79% jo (4) 80-100% jeles (5)

11.4 A vizsgatevékenységek lebonyolitasahoz sziikséges személyi feltételek:
Vizsgafeliigyel6: Szakiranyu fels6foka végzettség és legalabb 5 év szakmai gyakorlat

Ertékelésért felelés vizsgabizottsagi tag: Szakiranyt kozépfoku végzettség és legalabb 10
¢v szakmai gyakorlat

Mérésért felelés vizsgabizottsagi tag: Szakirany( kozépfoku végzettség és legaldbb 10 év
szakmai gyakorlat

11.5 A vizsgatevékenységek lebonyolitdsdhoz sziikséges targyi feltételek:

Vizsgazonként szamitogép a vizsgahoz sziikséges konfiguraciokkal, szoftverekkel és széles-
savu internet hozzaféréssel

e varrodai berendezések, gépek, eszkozok

® szabaszasztal

® anyagok

e specialis kéziszerszamok

o mérdeszkdzok

e miiszaki dokumentacio

11.6 A vizsgatevékenységek aloli felmentések specidlis esetei, modja, €s feltételei:-

11.7 A képesitd vizsgan haszndlhato segédeszkdzokre €s egyéb dokumentumokra vonatkozo
részletes szabalyok: a vizsgaszervezdnek biztositania kell a vizsga lebonyolitasdhoz sziikséges
miszaki dokumentaciot vagy mintadarabot, anyagokat, és a biztonsdgos munkavégzés fel-
tételeit. Hasznalhato sajat eszkozok: sajat szamoldgép hasznalta, sajat irdeszkozok, mérdesz-
kozok.

11.8 A vizsgatevékenységek megszervezésére, azok vizsgaidépontjaira, a vizsgaidészakokra
vonatkozd sajatos feltételek:-
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10.

lek

A szakmai képzés megszervezéséhez kapcsolodo kiilonos, egyedi, specialis feltéte-
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KEPZESI PROGRAM

a Felnottképzésrol szolé 2013. évi LXXVIL tv. 12.§ (1) bekezdésének megfeleléen

1. Képzési program

1.1. | A képzés megnevezése SEGEDSZABASZ
1.2. | A képzés célja A szabaszati munkahoz sziikséges egyszerii
gépek és eszkozok megismerése, azok
munkavédelmi szempontbol biztonsagos,
hatékony, szakszerti mikodtetésének
elsajatitasa.
1.3. | A képzés célcsoportja Alapfokui  4ltalanos iskolai  végzettséggel
rendelkezok, akik kedvet éreznek a munkahoz.
2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak
Képesség Tudas Attitid Autonomia-felel6sség
Biztonsagos, |Erintésvédelmi és| Biztonsagos, hatékony | Vezetdi iranyitassal valo
hatékony egyéb relevans munkavégzés 0nallé6 munkavégzeés
munkaveégzés miiszaki képességének
ismeretek clsajatitasa

3. A képzési programba valo bekapcsolédas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Alapfoku iskolai végzettség
3.2. | Szakmai el6képzettség Nem sziikseges
3.3. | Egészségiigyi alkalmassagi kovetelmény sziikseges
3.4. | Szakmai gyakorlat teriilete és idotartama Nem relevans
3.5. | Egyéb feltételek nincs
4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének modja Jelenléti iv
4.3. | Megengedett hianyzas Legfeljebb 10%
4.3 | Egyéb feltételek nincs
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5.

Tervezett képzési ido

5.1. | Osszes 6raszam

80

6. Tananyagegységek!

A képzés tananyagegységeinek megnevezése

6.1. [Alapvetd miiszaki és biztonsdgvédelmi ismeretek

6.2. |A segédszabasz munkahoz sziikséges gépek eszkdzok hasznélata, munkaszervezés,

kommunikécio
6.1. Tananyagegység
6.1.1. A tananyagegység Alapvetdé miiszaki és biztonsdgvédelmi ismeretek
megnevezése
6.1.2. A tananyagegység célja A hatékony ¢és biztonsagos munkavégzéshez
sziikséges alapvetd miiszaki és szakmai kompetenciak
megszerzése
6.1.3. A tananyagegység 10
oraszama
6.1.4. A kontaktératol eltéro -
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha
az a képzés oraszamaba
beszamithato, a
beszamithaté oraszam:
6.1.4. A tananyagegység tartalma tanuldsi eredmények szerint?
Képesség Tudas Attitiid Autonoémia-
felelosség
Biztonsagos, Erintésvédelmi és Biztonsagos, Vezetdi irdnyitassal
hatékony egyéb relevans hatékony, szakszer(i | mellett autonom
munkavégzés miiszaki ismeretek munkavégzés munkavégzés
képességének
elsajatitasa
6.1.5. A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint
A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A  tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvaldsitisa | megvalésitasa
egységei elemei soran soran

1 A tananyagegységek szama tetszéleges, ahany tananyagegységbdl all a képzés a tananyagegységekhez
kapcsolédé tablazatot annyiszor sziikséges kitolteni.
2 A tablazat sorai tetsz8legesen bévithetsk.

2
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alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Biztonsagos Miiszaki Frontalis és Csoportmunka
munkavégzés ismeretek, interaktiv, a
érintésvédele visszacsatolaso
m Kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo
Gép és Gépek és Frontalis és Csoportmunka
eszkozhasznalat, | eszkozok interaktiv, a
munkaszervezés abrainak, visszacsatolaso
jelzéseinek kra,
értelmezése, visszajelzésekre
hatékony figyel6 ¢€s
kommunikaci reflektalod
0 szituacios
gyakorlatok
6.1.7 A tananyagegység

tanulasi eredményeinek
méreése és értékelése

A tandran valo részvétel, aktivités, figyelem, a
tananyagegység végén teszt feladat

6.1.8.

A tananyagegység
elvégzésérol szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

Tandri, rovid értékelés (maximum 400 karakter
szokozokkel)

6.2. Tananyagegység

6.2.1. A tananyagegység A segédszabasz munkahoz sziikséges gépek
megnevezése hasznalata, munkaszervezés
6.2.2. | A tananyagegység célja A segédszabasz munkdhoz sziikséges gépek
hasznalatanak szakszerti, hatékony modja, a
munkatarsakkal vald hatékony szakmai
kommunikécio
6.2.3. A tananyagegység 70
oraszama
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6.2.4.

A kontaktoratol eltéro -
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha
az a képzés oraszamaba
beszamithato, a
beszamithaté 6raszam:

6.2.4. A tananyagegység tartalma tanulasi eredmények szerint
Képesség Tudas Attitid Autonomia-
felelosség
Szakszerti, A gépek ¢€s eszk6zok | Kooperativ, Vezetoi feliigyelet
eredményes és hatékony szakszerli, hatékony | melletti autonom
hatékony hasznélatdhoz munkavégzés iranti | munkavégzés
munkavégzés sziikséges elméleti igény
képessége ¢s gyakorlati tudas
6.2.5. A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint
A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvalositasa | megvaldsitasa
egységei elemei soran soran
alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Elméleti alapozas | Anyagok 20 Frontalis és Csoportmunka
csoportositasa interaktiv, a
felhasznalas visszacsatoldso
szerint (alap-, kra,
kellék-, visszajelzésekre
segédanyagok ﬁgyelél é,s
reflektalod
), anyagok
kiszerelése,
paraméterei
(végszélesség,
vég
hosszusag,
ingadozasok)
Terités,
alapfogalmak,
folyamata,
altalanos
kovetelményei
, teritési
modok,
eszk0zoKk,
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berendezések,
teritést
befolyasolo
anyagsajatoss
agok
Teritéken
alkalmazott
jelolések

Gyakorlat-
igényes elmélet

Felfektetési
rajz készitése,
modjai,
paraméterei,
teritési
utasitas
tartalma

Szabas
folyamata,
eszkozei,
modjai (kézi,
gépi)
Kiegészitd
szabaszati
munkak
(szalagkészité
s, ferdeszalag
készités,
cakkozas,
fixre igazitas

stb.)

25

Frontalis és
interaktiv, a
visszacsatolaso
Kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo

Csoportmunka

Gyakorlati
ismeretek

Ragaszto-
berendezések,
ragasztoprése
k miikodtetése
A ragasztés
technologidja.
A
ragasztdanyag
ok és
ragaszto-
bevonatos
textiliak fajtai
¢s jellemzoik
Kiszabott
alkatrészek

25

Frontalis és
interaktiv, a
visszacsatolaso
kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo

Csoportmunka
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elokészitése a
tovabbi
varrodai
megmunkalasr
a (jelolés,
SZamozas,
leigazitas,
csomagolas)

6.2.6 A tananyagegység
tanulasi eredményeinek
merese cs erickelese A tandran valo részvétel, aktivitas, figyelem, a
tananyagegység végén teszt feladat

6.2.7. A tananyagegység Tanari, rovid értékelés (maximum 400 karakter
elvégzésérol szolo szo6kozokkel)
igazolas kiadasanak
feltételei

7. A maximalis csoportlétszam (kivéve zart rendszerii tavoktatasnal)

7.1. | Maximalis csoportlétszam | 20
(f6)

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékel6 rendszerének a leirasa

A tanorakon tanusitott figyelem, aktivités, a tananyagegységek végén megoldando
tesztfeladat, legalabb 70%-os elvégzése

Szigno helye




9. A képzés zarasa

9.1.

A képzés elvégzésérol A szakmai képzés kovetelményeinek igazolasarol a
sz616 igazolas kiadasanak képz6 intézmény a felndttképzési adatszolgaltatasi
feltételei rendszerben tanusitvanyt allit ki a 11/2020. (II. 7.)

Korm. rendelet 22.§-anak megfelelden.
A tanusitvany kiadasanak feltételei:

A tananyagegységek végén megoldando tesztfeladat,
legalabb 70%-os elvégzése.

A megengedett hianyzas betartasa

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek, valamint
a képzéshez kapcsolodo egyéb specialis feltételek és ezek biztositisanak modja

10.1. | Személyi feltételek -kozépfoku, szakiranyt végzettség és legalabb 3
¢ves szakmai gyakorlat
-ndi vagy férfi szabd képesités és mestercim
-ruhaipari technikus képesités
-ruhaipari iizemmérnok képesités
Fenti 4 feltétel koziil barmelyik megléte
elégséges
10.1.1 | Személyi feltételek Megbizasi szerz6dés a megfeleld szakemberrel
biztositasanak modja
10.2. | Targyi feltételek 20 8 befogadésara alkalmas tanterem,
projektor szamitogéppel, flip-chart, csomagolo
¢s vasalogép,
Nemenként elkiilonitett mosdohelyiségek
10.2.1 | Targyi feltételek biztositasanak | Sajat tulajdonu vagy bérelt
modja
10.3. | Egyéb specialis feltételek nincs
10.3.1 | Egyéb specialis feltételek nincs
biztositdsdnak maddja

A képzési program eldzetes szakértdi mindsitése megtortént. Az irasbeli szakértdi vélemény a
képzési program mellékletét képezi.

Minésités helye:

Szakértd neve

Szakért6i nyilvantartasi szam

Szakért6 alairas

Minésités idopontja:

Intézmény képviseldjének alairdsa
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a Felnottképzésrol szolé 2013. évi LXXVIL tv. 12.§ (1) bekezdésének megfeleléen

1. Képzési program

DIGITALIS VARROGEP KEZELO

A digitalis varrégépek munkavédelmi
szempontbol biztonsagos miikodtetésének
elsajatitasa. A digitalis varrogépek tipusainak
megismerése.

A digitalis varrassal kapcsolatos
munkaszervezési feladatok elsajatitasa.

Alapfoka altalanos iskolai  végzettséggel
rendelkezok, akik kedvet éreznek a munkahoz.

2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak

Képesség Tudas Attitiid Autonomia-felelosség
Biztonsagos, | Erintésvédelmi és| Biztonsagos, hatékony | Vezet6i iranyitassal vald
hatékony egyéb relevans munkavégzés 6nallé munkavégzés
munkavégzés miiszaki képességének

ismeretek elsajatitasa

3. A képzési programba valé bekapcsolodas feltételei

Alapfoku iskolai végzettség

Nem sziikséges

sziikséges

Nem relevans

nincs

[N
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4. A programban valé részvétel feltételei

4.1. | Részvétel kovetésének mddja Jelenléti iv
4.3. | Megengedett hianyzas Legfeljebb 10%
4.3 | Egyéb feltételek nincs
5.  Tervezett képzési ido
5.1. | Osszes 6raszam 80
6. Tananyagegységek!

A képzés tananyagegységeinek megnevezése

6.1.|Alapvetd miiszaki és biztonsagvédelmi ismeretek

6.2. A digitalis varr6gép hasznélata, munkaszervezés, kommunikécio

6.1. Tananyagegység
6.1.1. A tananyagegység Alapvetd miiszaki és biztonsagvédelmi ismeretek
megnevezése
6.1.2. A tananyagegység célja | A hatckony &s biztonsagos munkavégzéshez

sziikséges alapvet6 miiszaki és szakmai
kompetencidk megszerzése

6.1.3. A tananyagegység 10
oraszama
6.1.4. A kontaktoratol eltéré -
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha
az a képzés oraszamaba
beszamithato, a
beszamithat6 6raszam:
6.1.4. A tananyagegység tartalma tanulasi eredmények szerint?
Képesség Tudas Attitid Autondmia-
felelosség
Biztonsagos, Erintésvédelmi és Biztonsagos, Vezetoi iranyitassal
hatékony egyéb relevans hatékony, szakszeri | mellett autoném
munkaveégzes miuszaki ismeretek munkavégzés munkaveégzes
képességének
elsajatitasa

1 A tananyagegységek szama tetszéleges, ahany tananyagegységbdl all a képzés a tananyagegységekhez

kapcsolédé tablazatot annyiszor sziikséges kitolteni.

2 A tablazat sorai tetsz8legesen bévithetsk.

2
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6.1.5.

A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint

A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvalositasa | megvaldsitasa
egységei elemei soran soran
alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Biztonsagos Miiszaki 5 Frontalis és Csoportmunka
munkavégzés ismeretek, interaktiv, a
érintésvédele visszacsatolaso
m kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo
Géphasznalat, A digitalis 5 Frontalis és Csoportmunka
munkaszervezés | varrogép interaktiv, a
abrainak, visszacsatolaso
jelzéseinek kra,
értelmezése, visszajelzésekre
hatékony figyelo ¢€s
kommunikéci reflektalo
0
6.1.7 A tananyagegység
tanulasi eredményeinek | A tanoran valo részvétel, aktivitas, figyelem, a
mérése és értekelése tananyagegység végén teszt feladat
6.1.8. A tananyagegység Tanari, rovid értékelés (maximum 400 karakter
elvégzésérol szolo szokozokkel)
igazolas kiadasanak
feltételei

6.2. Tananyagegység

6.2.1. A tananyagegység A digitalis varrogép hasznalata, munkaszervezés
megnevezése
6.2.2. | A tananyagegység célja | A digitalis varrogép hasznalatanak szakszerd,
hatékony modja, a munkatarsakkal valdé hatékony
szakmai kommunikacié
6.2.3. A tananyagegység 70
oraszama
3 Szigno helye



6.2.4.

A kontaktoratol eltéro
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha

az a képzés oraszamaba

beszamithato, a
beszamithato oraszam:

6.2.4. A tananyagegység tartalma tanulasi eredmények szerint
Képesség Tudas Attitid Autonomia-
felelosség
Szakszerti, A digitalis varrégép | Kooperativ, Vezetoi feliigyelet
eredményes és hatékony szakszer(i, hatékony | melletti autonom
hatékony hasznélatdhoz munkavégzés iranti | munkavégzés
munkavégzés sziikséges elméleti igény
képessége ¢s gyakorlati tudas
6.2.5. A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint
A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvalositasa | megvaldsitasa
egységei elemei soran soran
alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Gyakorlat Elméleti 20 Frontalis és | Csoportmunka
igényes elmélet alapozas kézi- interaktiv, a
¢és gépi visszacsatolaso
oltések, gépi Kra,
varrastipusok visszajelzésekre
csoportositasa figyeld és
, fajtai, a reflektalo
készités
mindségi
kovetelményei
. (ketlizés,
pantozas,
pantvagas,
piko6zas,
reteszelés,
diszvarrat,
gomblyukkész
ités,
fletlokozas,
paszpolozas
stb.)
Gyakorlati Varrdeszkozo | 25 Frontalis ¢s | Csoportmunka
ismeretek | k, gépek, interaktiv, a
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specialgépek,
automatak,
berendezések
fo részei,
altalanos
mukodési
elvik,
optimalis
muko6désiikho
z sziikséges
allitasi
lehetdségek,
alkalmazasi
teriileteik,
biztonsagtech
nikali
berendezéseik

visszacsatolaso
Kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo

Gyakorlati
ismeretek 11

Alap- és
modositott
oltést
varrogépek
Oltésképzési
folyamata
Gépek
karbantartasa
a
munkafolyam
atok kozott
Hurok- és
lancoltési
varrogépek,
specialgépek,
automatak,
biztonsagtech
nikai
berendezései
Védoeszkozok

fajtai

25

Frontalis és
interaktiv, a
visszacsatolaso
kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo

Csoportmunka

6.2.7.

A tananyagegység
elvégzésérol szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

Tandri, rovid értékelés (maximum 400 karakter

szokozokkel)
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7. A maximalis csoportlétszam (kivéve zdrt rendszerii tavoktatasnal)

7.1.

Maximalis csoportlétszam | 20
(f6)

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékeld rendszerének a leirasa

A tanorakon tanusitott figyelem, aktivitas, a tananyagegységek végén megoldando
tesztfeladat, legalabb 70%-os elvégzése

9. A képzés zarasa

9.1. | A képzés elvégzésérol A szakmai képzés kdvetelményeinek igazolasarol a
sz016 igazolas kiaddsanak képz0 intézmény a felndttképzési adatszolgaltatési
feltételei rendszerben tanusitvanyt allit ki a 11/2020. (II. 7.)

Korm. rendelet 22.§-4nak megfelelden.

A tanusitvany kiaddsanak feltételei:

A tananyagegységek végén megoldando tesztfeladat,

legalabb 70%-os elvégzése.

A megengedett hidnyzas betartasa

Személyi feltételek -kozépfok, szakiranyl végzettség és legalabb 3

éves szakmai gyakorlat
-ndi vagy férfi szabd képesités és mestercim
-ruhaipari technikus képesités
-ruhaipari izemmérndk képesités
Fenti 4 feltétel koziil barmelyik megléte
elégséges

10.1.1 Személyi feltételek Megbizasi szerzddés a megfeleld szakemberrel

biztositasanak modja

10.2. | Targyi feltételek 20 {6 befogadasara alkalmas tanterem,

projektor szamitogéppel, flip-chart, csomagolo
¢s vasalogép,
Nemenként elkiilonitett mosdohelyiségek

10.2.1 | Targyi feltételek biztositasanak | Sajat tulajdonu vagy berelt

modja
10.3. | Egyéb specialis feltételek nincs
10.3.1 | Egyéb specialis feltételek nincs

biztositdsanak médja
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10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek, valamint
a képzéshez kapcsolodo egyéb specialis feltételek és ezek biztositasanak modja

A képzési program eldzetes szakértdi mindsitése megtortént. Az irasbeli szakértéi vélemény a
képzési program mellékletét képezi.

Mindsités helye:

Mindésités idopontja:

Szakérté neve Intézmény képviseldjének alairasa

Szakérto alairas

7 Szigno helye



a Felnottképzésrol szolé 2013. évi LXXVIL tv. 12.§ (1) bekezdésének megfeleléen

1. Képzési program

CSOMAGOLO GEP-ES VASALOKEZELO

A csomagoldgépek munkavédelmi
szempontbol biztonsagos miikodtetésének
elsajatitasa. A csomagologépek tipusainak
megismerése.

A vasalogépek-berendezések munkavédelmi
szempontbol biztonsagos miikddtetésének
elsajatitasa. A vasalogépek-berendezések
tipusainak megismerése.

A csomagolassal és vasalassal kapcsolatos
munkaszervezeési feladatok elsajatitasa.

Alapfoka 4ltalanos iskolai  végzettséggel
rendelkezok, akik kedvet éreznek a munkahoz.

2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak

Képesség Tudas Attitiid Autonomia-felelosség
Biztonsagos, | Erintésvédelmi és | Biztonsagos, hatékony, | Vezet6i iranyitassal vald
hatékony egyéb relevans | szakszerli munkavégzés 6nallé munkavégzés
munkavégzés miszaki képességének

ismeretek elsajatitasa

3. A képzési programba valé bekapcsolédas feltételei

Alapfoku iskolai végzettség

Nem sziikséges

sziikséges

[N
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3.4. | Szakmai gyakorlat teriilete és idGtartama Nem relevans
3.5. | Egyéb feltételek nincs

4. A programban valé részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének mddja Jelenléti iv
4.3. | Megengedett hianyzas Legfeljebb 10%
4.3 | Egyéb feltételek nincs

5.  Tervezett képzési ido
5.1. | Osszes 6raszam 80
6. Tananyagegységek!

A képzés tananyagegységeinek megnevezése

6.1. [Miiszaki és biztonsagvédelmi ismeretek

6.2. |Gépek berendezések hasznélata, munkaszervezés

6.1. Tananyagegység
6.1.1. A tananyagegység Miiszaki és biztonsagvédelmi ismeretek
megnevezése
6.1.2. A tananyagegység célja | A hatékony és  biztonsagos munkavégzéshez

sziikséges alapvetd miiszaki ¢€s biztonsagvédelmi
tudas elsajatitasa

6.1.3.

A tananyagegység
oraszama

10

6.1.4.

A kontaktoratol eltéro
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha
az a képzés oraszamaba
beszamithato, a
beszamithato6 6raszam:

6.1.4.

A tananyagegység tartalma tanulasi eredmények szerint?

1 A tananyagegységek szama tetszéleges, ahany tananyagegységbdl all a képzés a tananyagegységekhez
kapcsolédé tablazatot annyiszor sziikséges kitolteni.
2 A tablazat sorai tetsz8legesen bévithetsk.

2
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Képesség Tudas Attitiid Autonémia-
felelosség
Biztonsagos, Erintésvédelmi és Biztonsagos, Vezet6i irdnyitassal
hatékony egyéb relevans hatékony valo 6nallo
munkavégzés miiszaki ismeretek munkavégzés munkavégzés
képességének
elsajatitasa
6.1.5. A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint
A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvalositasa | megvaldsitasa
egységei elemei soran soran
alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Biztonsagos Miiszaki 5 Frontalis és Csoportmunka
munkavégzés ismeretek, interaktiv, a
érintésvédele visszacsatolaso
m kra,
visszajelzésekre
figyeld és
reflektalo
Géphasznalat, Gépkezelés, 5 Frontalis és Csoportmunka
munkaszervezés abrak, interaktiv, a
jelzések visszacsatolaso
értelmezése, kra,
hatékony visszajelzésekre
kommunikéci figyeld és
0 reflektalod
6.1.7 A tananyagegység
tanulasi eredményeinek | A tanoran valo részvétel, aktivitas, figyelem, a
mérése és értékelése tananyagegység végén teszt feladat
6.1.8. A tananyagegység Tanari, rovid értékelés (maximum 400 karakter
elvégzésérol szolo szokozokkel)
igazolas kiadasanak
feltételei
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6.2. Tananyagegység

6.2.1. A tananyagegység Gépek berendezések hasznalata, munkaszervezés
megnevezése
6.2.2. | A tananyagegység célja | A gépek Dberendezések haszndlatanak szakszerd,
haté¢kony modja, a munkatarsakkal valo hatékony
szakmai kommunikacio
6.2.3. A tananyagegység 70
oraszama
6.2.4. A kontaktoratol eltéro -
munkaforma
alkalmazasa esetén, ha
az a képzés oraszamaba
beszamithato, a
beszamithaté oraszam:
6.2.4. A tananyagegység tartalma tanulasi eredmények szerint
Képesség Tudas Attitiid Autonémia-
felelosség
Szakszert, A gépek Kooperativ, Vezet6i feliigyelet
eredményes €és berendezések szakszer(i, hatékony | melletti 6nalld
hatékony hatékony munkavégzés iranti | mu8nkavégzés
munkavégzés hasznalatdhoz igény
képessége szlikséges elméleti
¢és gyakorlati tudas
6.2.5. A tananyagegység tartalma tematikai egységek szerint
A Atematikai | A tematikai | A  tematikai | A  tematikai
tananyagegység | egység egység egység egység
tematikai tartalmi oraszama megvaldsitisa | megvalésitasa
egységei elemei soran soran
alkalmazott alkalmazott
képzési képzési
modszerek munkaformak
Gyakorlat- Vasalok, 35 Frontalis ¢és | Csoportmunka
igényes elmélet | | vasalo- interaktiv, a
berendezések, visszacsatolaso
26z0616-babuk kra,
Késztermék visszajelzésekre
mindsitése figyeld és
reflektalod
Gyakorlati Kézi munka, 35 Frontalis ¢és | Csoportmunka
ismeretek 11 szalak interaktiv, a
behtizasa, visszacsatolaso
podrodés kra,
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rogzités, visszajelzésekre
varrat ledltés, figyeld és
varrat reflektalod
visszaigazitas,
kézi holozaés s
Cimkézés,
tétel
Osszeallitas

6.2.6 A tananyagegység
tanulasi eredményeinek
RS 5 (L LA A tandran valo részvétel, aktivitas, figyelem, a
tananyagegység végén teszt feladat

6.2.7. A tananyagegység Tandri, rovid értékelés (maximum 400 karakter
elvégzésérol szolo szOkozokkel)
igazolas kiadasanak
feltételei

7. A maximalis csoportlétszam (kivéve zart rendszerii tavoktatdasnal)

7.1. | Maximalis csoportlétszam | 20
(fo)

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékeld rendszerének a leirasa

A tanordkon tantsitott figyelem, aktivitas, a tananyagegységek végén megoldandé
tesztfeladat, legalabb 70%-0s elvégzése
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9. A képzés zarasa

9.1.

A képzés elvégzésérol A szakmai képzés kovetelményeinek igazolasarol a
sz616 igazolas kiadasanak képz6 intézmény a felndttképzési adatszolgaltatasi
feltételei rendszerben tanusitvanyt allit ki a 11/2020. (II. 7.)

Korm. rendelet 22.§-anak megfelelden.
A tanusitvany kiadasanak feltételei:

A tananyagegységek végén megoldando tesztfeladat,
legalabb 70%-os elvégzése.

A megengedett hianyzas betartasa

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek, valamint
a képzéshez kapcsolodo egyéb specialis feltételek és ezek biztositasanak modja

10.1. | Személyi feltételek -kozépfoku, szakiranyl végzettség és legalabb 3
¢ves szakmai gyakorlat
-ndi vagy férfiszabd képesités és mestercim
-ruhaipari technikus képesités
-ruhaipari tizemmérnok képesités
Fenti 4 feltétel koziil barmelyik megléte
elégséges
10.1.1 | Személyi feltételek Megbizasi szerz6dés a megfeleld szakemberrel
biztositasanak modja
10.2. | Targyi feltételek 20 8 befogadésara alkalmas tanterem,
projektor szamitogéppel, flip-chart, csomagolo
¢s vasalogép,
Nemenként elkiilonitett mosdohelyiségek
10.2.1 | Targyi feltételek biztositasanak | Sajat tulajdonu vagy bérelt
modja
10.3. | Egyéb specialis feltételek nincs
10.3.1 | Egyéb specialis feltételek nincs
biztositdsdnak maddja

A képzési program eldzetes szakértdi mindsitése megtortént. Az irdsbeli szakértdi vélemény a
képzési program mellékletét képezi.

Minésités helye:

Szakértd neve

Szakért6i nyilvantartasi szam

Szakért6 alairas

Minésités idopontja:

Intézmény képviseldjének alairdsa

Szigno helye
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